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INTRODUCTION 
 

Tendances générales de la philanthropie aux Etats Unis 
!!
"#$%&#$'!()*++,$'!'#,!%$!-.%#/$!0$'!0.1'!$2!%$ !3.*0'!0$!% 4 *12$,152*.15%"#$%&#$'!()*++,$'!'#,!%$!-.%#/$!0$'!0.1'!$2!%$ !3.*0'!0$!% 4 *12$,152*.15% !!
!
"#$! %&'(()#$! *+'! $+',#-.! $/-.! '$$+$! 0+! )122/).! 3!4','-5! 678! 9:;9!<=! )122/).! 1--+#>! $+)! >1!
2&'>1-.&)/2'#!1+?!@.1.$!6-'$=!0/--A#$!0#!9:;;B!
"#!./.1>!#$.'CA!0#$!0/-$!#((#%.+A$!1+?!@.1.$!6-'$=!3!%&1)'.1D>#!5','-5!<=!1..#'-.!E9FG=H9!C'>>'1)0$!#-!
9:;;! *+'! $#! )A21).'$$#-.! #-.)#! >#$! #-.)#2)'$#$!I! E;H=JJ!K! >#$! (/-01.'/-$! EH;=LM! N;HOP!K! >#$! >#5$!
E9H=H;!#.!>#$!0/-$!'-0','0+#>$!E9;M=MF=!*+'!)#2)A$#-.#-.!+-#!A%)1$1-.#!C1Q/)'.A!0#!MROB!
!
@-!.#)C#!0#!.#-01-%#$=!>#$!%/-.)'D+.'/-$!0#$!'-0','0+$K!>#$!>#5$!#.!>#$!0/-$!0#$!(/-01.'/-$!A.1'#-.!#-!
&1+$$#=! 2#-01-.! *+#! %#+?! 0#$! #-.)#2)'$#$! $.15-1'#-.! #.! *+#! >#$! 0/-$! 1+?! '-$.'.+.'/-$! )#>'5'#+$#$!
NEFJBGG!C'>>'1)0$!#-!9:;;P!1%%+$1'#-.!+-#!D1'$$#!0#!;BMOB!
!
@-!%#!*+'!%/-%#)-#!>#$!0/-$!1((#%.A$!1+?!1((1')#$!'-.#)-1.'/-1>#$=!>#!C/-.1-.!#$.'CA!#-!9:;;!#$.!0#!
E99=LG!C'>>'1)0$=!$/'.!GO!0+!3!./.1>!5','-5!<=!#-!1+5C#-.1.'/-!0#!H=HO!21)!)122/).!S!9:;:B!
!
"#! 5)12&'*+#! %'T0#$$/+$! '>>+$.)#! >1! )A21).'.'/-! 5A/5)12&'*+#! 0#$! 0/.1.'/-$=! '$$+#$! 0U1%.#+)$! -/-!
A.1.'*+#$=!1((#%.A#$!1+!0/C1'-#!'-.#)-1.'/-1>=B!V-!2#+.!)#C1)*+#)!*+#!$+)!0#$!0/.1.'/-$!./.1>'$1-.!
E;=J!C'>>'1)0$!0#!0/>>1)$=!>U8()'*+#!)#2)A$#-.#!;MOB!

 

!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

A&

!
W#! -/+,#1+! .1D>#1+! )122#>>#! >#! %>1$$#C#-.! 0#$! ;J! 2)#C'X)#$! (/-01.'/-$! 1CA)'%1'-#$!
N'-0A2#-01-.#$!2/+)! >1!2>+21).P!21)! >#!C/-.1-.!0#! >#+)$!0/.1.'/-$!S! >U'-.#)-1.'/-1>B!"1!Y/-01.'/-!
41.#$!#$.!A,'0#CC#-.!#-!.Z.#!0#!.)X$!>/'-B!

!

!
"/)$*+#!>U/-!A.+0'#!>UA,/>+.'/-!0#$!0/-1.'/-$!S!>U'-.#)-1.'/-1>=!/-!2#+.!/D$#),#)!0#+?!C/+,#C#-.$!
%/-.)10'%./')#$!I!%#>+'!*+'!1!2)A,1>+!0#2+'$!9::;!*+'!1!#+!.#-01-%#!S!0+)%')!>#$!)X5>#$!>A51>#$!*+#!>#$!
1%.#+)$!0/',#-.!/D$#),#)=!0U+-#!21).=!#.!+-#!.#-01-%#!2>+$!)A%#-.#=!>'A#!S!>1!)A(/)C#!0#!>U678[\!*+'!
$/+&1'.#! C#..)#! #-! 2>1%#! 0#$! /+.'>$! 2/+)! *+#! >#$! D1'>>#+)$! 0#! (/-0$! 2+'$$#-.! 15')! ,#)$! >#!
)#-(/)%#C#-.!0#$!%121%'.A$!0#$!1%.#+)$!>/%1+?=!0+!7+0!-/.1CC#-.B!
!
8'-$'=! #-!9:;9=! >#!5/+,#)-#C#-.!1CA)'%1'-!1!C'$!#-!2>1%#!0#$!-/+,#>>#$! )X5>#$=! 1('-!*+#!%#>1! $/'.!
2>+$! (1%'>#! 2/+)! 0#$! V]4$! A.)1-5X)#$! 0#! %/))#$2/-0)#! 1,#%! >#$! $.1-01)0$! 0+! 3!2+D>'%! %&1)'.^!
#*+',1>#-%^!<B!!
WU#$.!01-$!%#.!#$2)'.!*+U1!A.A!%)AA!>#!]4V7/+)%#!N%(B!-#_$>#..#)!0#!>1!C'$$'/-!-+CA)/!MP=!+-!2)/Q#.!
0+!W/+-%'>! /-!Y/+-01.'/-$!#.!`#%&7/+2!4>/D1>!! *+'! 122+'#! >#$! (/-01.'/-$!1CA)'%1'-#$! 1('-!0#! >#$!
1'0#)! S! '0#-.'('#)! $'! >a/)51-'$1.'/-! N-/-! 1CA)'%1'-#P! *+#! $/+&1'.#! 122+^#)! +-#! (/-01.'/-! #$.!
A*+',1>#-.#!S!+-#!b67!2+D>'%!%&1)'.^b=!#-!)122/).!1,#%!>#!2)/%A0A!b@\!T!@*+',1>#-%^!\#.#)C'-1.'/-bB!
[C2/).1-.!0#!-/.#)! %#!-/+,#1+!$'.#=! 3!]4V7/+)%#!<! T!&..2Icc___B-5/$/+)%#B/)5cd/C#!*+'!C#.!S!
0'$2/$'.'/-! +-#! 01.1D1$#! 0#! 2>+$! 0#! J::!:::! /)51-'$1.'/-$! 01-$! >#! C/-0#! 1^1-.! A.1D>'! +-!
3!J:;%R!#*+',1>#-%^!<B! WU#$.! +-! /+.'>! 0/-.! ,/-.! (/)%AC#-.! $#! $#),')! >#$! 0/-1.#+)$! 1CA)'%1'-$B! [>! ^!
1+)1'.!S!C/-!1,'$!5)1-0!'-.A)Z.!2/+)!>#$!1%.#+)$!()1-e1'$!'-.A)#$$A$!#.!>#+)$!21).#-1')#$!0#!('5+)#)!
01-$!%#..#!01.1D1$#B!`/+.!%/CC#!'>!#$.!./+Q/+)$!'-.A)#$$1-.!0#!$U'-.A5)#)!1+?!)A$#1+?!*+'!(A0X)#-.!
>#$!(/-01.'/-$!#.!1+.)#$!1%.#+)$!1CA)'%1'-$!'-,#$.'$$1-.!S!>U'-.#)-1.'/-1>!#.!#-!8()'*+#!#-!21).'%+>'#)B!
!
!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

B&

!
 

"#$%&#$'!0.116$'!'#,!%$'!0.152$#,'!5/6,*(5*1'!57*''512!$1!8+,*&#$"#$%&#$'!0.116$'!'#,!%$'!0.152$#,'!5/6,*(5*1'!57*''512!$1!8+,*&#$ !!
 
 
@-! 9::H=! >#! Y/+-01.'/-! W#-.#)! %/C2.1D'>'$1'.! ;LJ! 0/-1.#+)$! 1CA)'%1'-$! #((#%.+1-.! 0#$! 0/-$! #-!
8()'*+#B!
!
6-#!A.+0#!)A%#-.#!C#-A#!21)!>#!W/+-%'>!/-!Y/+-01.'/-$!1!-/.A!*+#!>UA,#-.1'>!0#$!0/-$!/%.)/^A$!21)!
0#$!(/-01.'/-$!1CA)'%1'-#$!,#)$!>U8()'*+#!$UA.1D>'.!#-.)#!R::!0/>>1)$!#.!9:!C'>>'/-$!0#!0/>>1)$B!!
!
"#$!21^$!2)','>A5'A$!21)!>#$!(/-01.'/-$!1CA)'%1'-#$!$/-.!I!>U8()'*+#!0+!7+0=!>#!f#-^1=!>1!`1-g1-'#=!>#!
]'5#)'1=! >UV+51-01=! >#!h'CD1D_#=! >1!4&1-1!#.! >#!i/g1CD'*+#B!i1'$!/-!.)/+,#!*+#>*+#$! (/-01.'/-$!
1CA)'%1'-#$!01-$!>1!C1Q/)'.A!0#$!21^$!0U8()'*+#B!
!
@-!%#!*+'!%/-%#)-#!>#$!0/C1'-#$!0U'-.#),#-.'/-=!>1!$1-.Ac-+.)'.'/-!#.!2/2+>1.'/-!1))',#!#-!.Z.#!0#$!
2)A/%%+21.'/-$!0#$! (/-01.'/-$! 1CA)'%1'-#$=! $+','! 0#! >UA0+%1.'/-=! >U#-,')/--#C#-.! .#! >#$! 0)/'.$! 0#!
>Ud/CC#B!
!
"#$!0/-1.#+)$!1CA)'%1'-$!2)A$#-.$!#-!8()'*+#!/-.!2>+$'#+)$!2/$$'D'>'.A$!2/+)!15')!I!
!
! 0/--#)!0')#%.#C#-.!S!+-#!V]4!1CA)'%1'-#!K!

!
! passer par des /)51-'$1.'/-$ intermédiaires qui proposent ce service : Charities Aid 

Foundation America, The Global Fund for Women, the International Youth Foundation, the 
Tides Foundation, the Family Care Foundation en sont quelques exemples. 

! une autre alternative est bien sur de financer directement des acteurs dans >#$ pays 
d’intervention. Il peut s’agir d’ONG et/ou de fondations et/ou de gouvernements locaux 
et/ou d’universités. Les appuis des acteurs américains sont alors focalisés soit sur des 
programmes spécifiques soit sur du renforcement de capacités. Parmi les fondations ciblées, 
on trouve : la African Women's Development Fund, le Rural Foundation for West Africa au 
Sénégal, Obafemi Awolowo Foundation au Nigéria, le Mwalimu Nyerere Foundation en 
Tanzanie, la Cameroon Gatsby Trust. 
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1%.'/-$!#-!.1-.!*+#!2&'>1-.&)/2#!

!
!

"#!)122/).!%/C2>#.!#$.!0'$2/-'D>#!#-!>'5-#!!I!!
http://www.africagrantmakers.org/PDF/GenReports/ThePhilanthropicLandscapeFinal.pdf!
!

!
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PRESENTATION DES FONDATIONS 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les pages qui suivent sont le fruit de recherches effectuées sur des sites comme celui de la 
Foundation Center, sur ceux des fondations présentées, ainsi que du partage de données 
communiquées directement par les fondations. C’est pourquoi vous pourrez trouver certaines 
fiches proposées en anglais, car préparées par nos interlocuteurs dans les fondations identifiées. 
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LES FONDATIONS QUI INVESTISSENT MAJORITAIREMENT 
DANS L’EDUCATION 

 
 

 Carnegie Corporation  
Education supérieure, bibliothèques, paix 

 
 Firelight Foundation  

Education, dev commu.,  femmes, réduction pauvreté 
 

 Global Fund for Children 
Protection des enfants 
 

 Global Greengrants Fund 
Education, environnement, réduction pauvreté, femmes 
 

 Intel Foundation 
Education, sciences, cause des femmes 
 

 Kellogg Foundation 
Education, dev communautaire, réduction pauvreté 
 

 Western Union Foundation 
Education, dev économique, services de base 
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Paix et Démocratie - Education Supérieure et Bibliothèques 

&&
&
&

>,./.2$!2)$!50-51($/$12!510!0*++#'*.1!.+!?1.@%$07$!510!
#10$,'2510*17!

&..2Icc%1)-#5'#B/)5c!
!

&
&
&
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
!
"1!W1)-#5'#!W/)2/)1.'/-!/(!]#_!s/)j!#$.!+-#!(/-01.'/-!0/-.!>1!C'$$'/-!2)#C'X)#!#$.!0#!2)/C/+,/')!
>U122)/(/-0'$$#C#-.! #.! >1! 0'((+$'/-! 0#$! %/--1'$$1-%#$B! 8+T0#>S! 0#! %#! C1-01.! A0+%1.'/--#>=! >1!
Y/-01.'/-! .)1,1'>>#! 2/+)! >1! 21'?! C/-0'1>#! #.! >1! $1-.A! 0#! >1! 0AC/%)1.'#B! 8! >U'-.#)-1.'/-1>=! #>>#!
%/-%#-.)#!$#$!1%.'/-$!$+)!>U8()'*+#!$+D$1&1)'#--#B!!
!
8-0)#_!W1)-#5'#!1! (/-0A!>1!W1)-#5'#!W/)2/)1.'/-!/(!]#_!s/)j!#-!;F;;B!8! >UA2/*+#=! '>!$U15'$$1'.!0+!
2>+$! 5)1-0! .)+$.! 2&'>1-.&)/2'*+#! Q1C1'$! A.1D>'B! 8,#%! +-#! 0/.1.'/-! /)'5'-#>>#! 0#! ;RJ! C'>>'/-$! 0#!
0/>>1)$! NA*+',1>#-.! 1+Q/+)0U&+'! S! #-,')/-!9!C'>>'1)0$!0#!0/>>1)$P=! >1!W1)-#5'#!1!/%.)/^A!2>+$!0#!;=H!
C'>>'1)0!0#!0/>>1)$!#-!$+D,#-.'/-$B!"#!(/-01.#+)!$/+&1'.1'.!*+#!$1!(/-01.'/-!1CA>'/)#!0#!(1e/-!)A#>>#!
#.! 0+)1D>#! >#! C/-0#! #.! %/-.'-+#! $/-! .)1,1'>! S! 2#)2A.+'.AB! W/C2)#-1-.! *+#! >#$! 2)/D>XC#$! 0#! $/-!
A2/*+#! $#)1'#-.! '-%/)2/)A$! /+! $+22>1-.A$! 21)! 0U1+.)#$! 2)/D>XC#$! 2>+$! %)+%'1+?=! '>! >1'$$1! S! $#$!
10C'-'$.)1.#+)$!>1!>'D#).A!0#!C/0'('#)!>#$!0/C1'-#$!0U'-.#),#-.'/-!0#!>1!(/-01.'/-B!
!
82)X$!+-!%#-.#-1')#!0U/%.)/'!0#!$+D,#-.'/-$=!>1!Y/-01.'/-!1!122>'*+A!>#$!2)'-%'2#$!0#!%#!*+U8-0)#_!
W1)-#5'#!122#>1'.! 3!>1!2&'>1-.&)/2'#! $%'#-.'('*+#!<! (1%#!S!+-!C/-0#!#-!C+.1.'/-! ./+.!#-! )#$.1-.!#-!
&1)C/-'#!1,#%!>1!C'$$'/-!#.!>U&A)'.15#!&'$./)'*+#!0#!>1!Y/-01.'/-B!
!
V7&'+%#&*+&'()%"W)(&%(F#*(,,()&'(&*>3M)".+%&P)+%,4+O()#&3MM"%",I&P)$7=&
!"#$%&'%(!)#*)#"+')$(),(-%.(/)#0!&1$! >1+-%&#0!.&#!W1)-#5'#!8()'%1-!\'1$2/)1!Y#>>/_$!m)/5)1C!
_'.&!.&#!&/2#$!/(!.+)-'-5!8()'%1a$!bD)1'-!0)1'-b!'-./!1!bD)1'-!51'-Bb!`&'$!$%&/>1)T#?%&1-5#!2)/5)1C=!
/((#)#0!D^!.&#![-$.'.+.#!/(![-.#)-1.'/-1>!@0+%1.'/-!'-!21).-#)$&'2!_'.&!t+'--'2'1%!6-',#)$'.^=!&/2#$!
./! D+'>0! '-.#)-1.'/-1>! )#$#1)%&! 21).-#)$&'2$! C#0'1.#0! D^! 8()'%1a$! 0'1$2/)1B!8()'%1-TD/)-! $%&/>1)$!
>','-5! '-! .&#! 6B7B! 1-0! W1-101! 1-0! _/)j'-5! '-! &'5&#)! #0+%1.'/-! 1)#! #>'5'D>#B! 7#>#%.#0! (#>>/_$! _'>>!
#-515#! '-! #0+%1.'/-1>! 2)/Q#%.$! 2)/2/$#0! 1-0! &/$.#0! D^! (1%+>.^! 1.! &'5&#)! #0+%1.'/-! '-$.'.+.'/-$! '-!
%/+-.)'#$!_&#)#!!W1)-#5'#!W/)2/)1.'/-!/2#)1.#$!'-!$+DT71&1)1-!8()'%1B!
&..2Icc___B''#B/)5cm)/5)1C$cW1)-#5'#T8()'%1-T\'1$2/)1TY#>>/_$Tm)/5)1C!
!
L$4+"%(#&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#&'7&=)$H)+44(&"%,()%+,"$%+*&
(
[>!$#!%/-%#-.)#!$+)!>1!)A0+%.'/-!0#$!2)'-%'21>#$!C#-1%#$!S!>1!21'?!#.!>1!$A%+)'.AB!!
6-!1+.)#!,/>#.!0#$!'-.#),#-.'/-$!0#!>1!(/-01.'/-!S!>U'-.#)-1.'/-1>!%/-%#)-#!>U1'0#!1+?!'-$.'.+.'/-$!#.!
'-0','0+$!21)!>U122+'!S!>U#-$#'5-#C#-.!$+2A)'#+)!#.!>1!C'$#!#-!2>1%#!0#!D'D>'/.&X*+#$!#-!8()'*+#B!
(

" m1'?!#.!$A%+)'.A!'-.#)-1.'/-1>#!I!$A%+)'.A!-+%>A1')#=!@.1.$!#-!.)1-$'.'/-!K!
" @-$#'5-#C#-.!$+2A)'#+)!#.!D'D>'/.&X*+#$!#-!8()'*+#!I!#?%#>>#-%#!01-$!>1!(/)C1.'/-=!>1!

)#%&#)%&#!#.!>1!)A.#-.'/-!2/$.0/%./)1>#!K!D'D>'/.&X*+#$!2+D>'*+#$!#-!8()'*+#!0+!7+0B!
!
!
!
!
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2+I#&'>"%,()-(%,"$%&(,&(8(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
"'$.#!%/C2>X.#!0#$!$+D,#-.'/-$!/%.)/^A#$!01-$!>#!%10)#!0+!2)/5)1CC#!3!@0+%1.'/-!$+2A)'#+)#!#.!
D'D>'/.&X*+#$!I!&..2Icc%1)-#5'#B/)5c5)1-.$c5)1-.$T01.1D1$#co2)/5)1C$u;!
"1!2>+21).!0#$!$+D,#-.'/-$!,/-.!#-!5A-A)1>!S!0#$!+-',#)$'.A$!#-!8()'*+#B!
!
!
2)$.(##7#&'(&'(4+%'(&'(&#75-(%,"$%&
!
[>! (1+.! $/+C#..)#! +-#! >#..)#! 0#! 0#C1-0#! 0#! $+D,#-.'/-! S! .)1,#)$! >#! $'.#! '-.#)-#.! 0#! >1! W1)-#5'#!
W/)2/)1.'/-!/(!]#_!s/)jB!!
[>!-U^!1!21$!0#!0#10>'-#=!,/+$!2/+,#g!$/+C#..)#!,/.)#!0#C1-0#!S!./+.!C/C#-.B![>!(1+.!%>'*+#)!$+)!>#!
>'#-!3!7.1).!1-!/->'-#!122>'%1.'/-<!*+'!$#! .)/+,#!S! >1! ('-!0#!%&1*+#!215#!0A%)',1-.! >#$!2)/5)1CC#$B!
"#$! %1-0'01.$! )#e/',#-.! +-#! )A2/-$#!21)! #TC1'>! 01-$! >#$! H! S! L! $#C1'-#$! $+',1-.! >1! $/+C'$$'/-!0+!
2)/Q#.!#.!$1,#-.!$'!>#+)!0#C1-0#!#$.!)#(+$A#!/+!$U'>$!0/',#-.!$/+C#..)#!+-#!2)/2/$'.'/-!%/C2>X.#B!
q/+$! .)/+,#)#g! ./+.#$! >#$! '-(/)C1.'/-$! %/-%#)-1-.! >1! $/+C'$$'/-! 0#! 2)/Q#.! $+)! %#..#! 215#!I!
&..2Icc%1)-#5'#B/)5c5)1-.$c5)1-.$##j#)$c!
!
!
1$%,+.,&
!
]'%/>#!d/_#Tk+55$!
\')#%.)'%#=!4#$.'/-!0#$!7+D,#-.'/-$!
@C1'>!I!-Dv%1)-#5'#B/)5!
`A>A2&/-#!I!9;9!RM;!R9::!
6p"!I!___B%1)-#5'#B/)5!
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Protection des enfants – Afrique Sub Saharienne 

 
 

!
A.//#1*2*$'!()517*17!()*%0,$14'!%*+$!
&..2Icc___B(')#>'5&.(/+-01.'/-B/)5c!

!
&
&
&

&
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
!
"1!Y')#>'5&.!Y/+-01.'/-!#$.!0A0'A#!S! >U1CA>'/)1.'/-!0+!D'#-TZ.)#!0#$!#-(1-.$!1((#%.A$!21)! >#!d[q=! >#!
7[\8!#.!>1!21+,)#.A!#-!8()'*+#!$+D$1&1)'#--#B!!
@>>#!(/+)-'.!0#$!$+D,#-.'/-$!0#!.1'>>#!C/0#$.#!S!0#$!/)51-'$1.'/-$!>/%1>#$!15'$$1-.!1+!-',#1+!0#!>1!
%/CC+-1+.A=! 0/-.! #>>#! #$.! $/+,#-.! >#! 2)#C'#)! 21).#-1')#! ('-1-%'#)B! W#! 21).#-1)'1.! $#! 2)/>/-5#!
5A-A)1>#C#-.!$+)!2>+$'#+)$!1--A#$=!01-$!>#!D+.!0#!>1'$$#)!1+?!/)51-'$1.'/-$!>#!.#C2$!0#!21),#-')!S!
+-!%&1-5#C#-.!0UA%&#>>#!0#!(1e/-!0+)1D>#B!!
&
L$4+"%(#&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#&&
!
Y')#>'5&.! Y/+-01.'/-! $+D,#-.'/--#! 0#$! 2)/Q#.$! 01-$! +-#! C+>.'.+0#! 0#! 0/C1'-#$=! *+'! #-$#CD>#!
2#)C#..#-.!!0U1CA>'/)#)!>#$!%/-0'.'/-$!0#!,'#!0#$!#-(1-.$!1((#%.A$!21)!>1!21+,)#.A!/+!>#!7[\8B!!
!

" 12'3%$+"+')$(4(-5+#'+')$4(1&#'652+5#%((
" 789%2)**%3%$+(86)$)3':5%(
" ;#)+%6+')$(<%=(%$,"$+=(
" ><56"+')$(
" 166?=("5@(=)'$=((
" 166?=("5@(*#)<5'+=(<%(*#%3'?#%($86%=='+8(

 
X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&(,&(8(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&&
(
Y')#>'5&.!Y/+-01.'/-!1%%#2.#!>#$!0#C1-0#$!0#!$+D,#-.'/-!01-$!>#$!21^$!0U8()'*+#!$+D$1&1)'#--#!>#$!
2>+$!21+,)#$!#.! >#$!2>+$!1((#%.A$!21)!>#!7[\8!I!"#$/.&/=!i1>1_'=!p_1-01=!8()'*+#!0+!7+0=!`1-g1-'#=!
h1CD'#! #.! h'CD1D_#B! @>>#! 2+D>'#! A51>#C#-.! 0#$! 122#>$! S! 2)/Q#.! 2/+)! >U@.&'/2'#=! >#! f#-^1! #.!
>UV+51-01B!
!
@?#C2>#$!0#!$+D,#-.'/-$!/%.)/^A#$!#-!9:;9!I!!

! A'3B"B.%C(!D'2<(;#)+%6+')$(E)6'%+F=!9G!:::E!
! G"$H"$'%C(I"#"(J'<).(7%9%2)*3%$+(K#/+2=!HJ!:::E!

!
2)$.(##7#&'(&'(4+%'(&'(&#75-(%,"$%&
!
"1! (/-01.'/-! 1%%#2.#! >#$! 0#C1-0#$! 0#! $+D,#-.'/-$! S! 0'((A)#-.#$! 2A)'/0#$! 0#! >U1--A#! #.! 2/$.#! >#$!
0#)-'X)#$!'-(/)C1.'/-$!$+)!$/-!$'.#!'-.#)-#.!#.!$1!215#!(1%#D//j!#.!._'..#)B!@>>#!0'$2/$#!A51>#C#-.!
0U+-#!-#_$>#..#)B!!
"#!(/)C+>1')#!0#!0#C1-0#!0#!$+D,#-.'/-!#$.!#-.'X)#C#-.!0'$2/-'D>#!#-!>'5-#!S!>U10)#$$#!$+',1-.#I!
&..2Icc___B(')#>'5&.(/+-01.'/-B/)5c5)1-.##$c122>^T5)1-.cB!!
!
1$%,+.,&
Evelyn Brown, administratrice des subventions, evelyn@firelightfoundation.org 
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Education (enfants soldats, enfants dans les camps..) et Protection des Enfants&

&
B1-$'2*17!*1!7,5'',..2'!7,.#3'!,$5()*17!2)$!@.,%04'!/.'2!

-#%1$,5C%$!()*%0,$1!
&..2$Icc___B5>/D1>(+-0(/)%&'>0)#-B/)5c!

!!
!

A$22$!+*()$!-.#'!$'2!3,.3.'6$!35,!<//51#$%!D2..E!>,.7,5/!D++*($,!!
$.2..F7%.C5%+#10+.,()*%0,$1G.,7&

&
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&(,&L$4+"%(#&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#&
!
8.! `&#! 4>/D1>! Y+-0! (/)! W&'>0)#-=! _#! .)1-$(/)C! .&#! >',#$! /(! %&'>0)#-! /-! .&#! #05#$! /(! $/%'#.^w
.)1(('%j#0! %&'>0)#-=! )#(+5##$=! %&'>0! >1D/)#)$w1-0! &#>2! .&#C! )#51'-! .&#')! )'5&.$! 1-0! )#1%&! .&#')!
2/.#-.'1>B!
!
x#!_/)j!./!.)1-$(/)C!.&#!>',#$!/(!.&#!_/)>0U$!C/$.!,+>-#)1D>#!%&'>0)#-B!x#!2+)$+#!.&'$!C'$$'/-!D^!
C1j'-5!$C1>>!5)1-.$!./!'--/,1.',#!%/CC+-'.^TD1$#0!/)51-'g1.'/-$=!1-0!D^!&1)-#$$'-5!.&#!2/_#)!/(!
%&'>0)#-U$!D//j$=!('>C$=!1-0!0/%+C#-.1)^!2&/./5)12&^!./!2)/C/.#!5>/D1>!+-0#)$.1-0'-5B!
!
`&#!4>/D1>!Y+-0! (/)!W&'>0)#-!21).-#)$!_'.&!5)1$$)//.$!/)51-'g1.'/-$! .&1.!2)/,'0#!j'0$!_'.&!_&1.!
.&#^! -##0! ./! .&)',#=! #,#-! '-! .&#! C/$.! %&1>>#-5'-5! %')%+C$.1-%#$B! V+)! 5)1-.##$! &1,#! .&#!
#-.)#2)#-#+)'1>!,'$'/-!1-0!21$$'/-!./!.)1-$(/)C!.&#')!%/CC+-'.'#$B!x#!&#>2!.&#C!5#.!.&#)#B!
!
4YW! $2#%'1>'g#$! '-! ('-0'-5!+-0#)%12'.1>'g#0!/)51-'g1.'/-$! 1-0! $&1)'-5! .&#')! '--/,1.',#!_/)j!_'.&!
.&#!D)/10#)!2&'>1-.&)/2'%!_/)>0B!x#!#$.'C1.#!/+)!5)1-.C1j'-5!.#1C!$2#-.!M=J::!&/+)$!.&'$!^#1)!/-!
0')#%.!$#),'%#$!5#1)#0!./_1)0!'-%)#1$'-5!/+)!5)1-.##$U!,'$'D'>'.^!1-0!$+$.1'-1D'>'.^B!
!
k^!>#,#)15'-5!/+)!$+22/).!./!51)-#)!1_1)0$=!2+D>'%'.^=!1-0!100'.'/-1>!(+-0'-5!(/)!/+)!5)1-.##$=!_#!
&#>2!.&#C!./!5)/_!1-0!+>.'C1.#>^!./!)#1%&!C/)#!%&'>0)#-B!!
!
`&'$!^#1)=!/+)!21).-#)$!'-!8()'%1!1-0!.&#!i'00>#!@1$.!)#%#',#0!1-!100#0!E99:=:FH!1$!1!0')#%.!)#$+>.!
/(!/+)!>#,#)15'-5!#((/).$B!!
!
8C/-5!/+)!5)1-.##! >#10#)$!_&/! )#%#',#0! '-.#)-1.'/-1>! )#%/5-'.'/-! (/)! .&#')!_/)j! .&'$! ^#1)!_#)#!
`&+>1-'!i10/-0/!/(!f>'2./_-!s/+.&!m)/5)1C!N7/+.&!8()'%1P!1-0!y1%j$/-!f15+)'!/(!`&#!]^1j1!8[\7!
V)2&1-$! m)/Q#%.! N651-01P=! _&/! _#)#! D/.&! -1C#0! W]]! d#)/#$! (/)! .)1-$(/)C'-5! .&#! >',#$! /(!
,+>-#)1D>#!%&'>0)#-!'-!.&#')!%/CC+-'.'#$B!
!
x#!'0#-.'(^!'--/,1.',#!5)/+2$!1$!.&#^!#C#)5#=!1-0!/,#)!.&#!%/+)$#!/(!.&)##!./!$'?!^#1)$=!&#>2!.&#C!
./! 5)/_! 1-0! .&)',#! +$'-5! (>#?'D>#=! $.)1.#5'%! '-,#$.C#-.$B! [-! 1! )#%#-.! $+),#^! /(! /+)! 5)1-.##$=! GF!
2#)%#-.! /(! )#$2/-0#-.$! 15)##0! .&1.! _#! 1)#! +->'j#! /.&#)! (+-0#)$! D#%1+$#! _#! &#>2! .&#')!
/)51-'g1.'/-$!D#%/C#!C/)#!$+$.1'-1D>#B!
!
GL1-EMNLI1GON-(MNL(GP>(INEG(QRS->L1TS>(!
`&#! C/$.! C1)5'-1>'g#0! %&'>0)#-! '-! .&#! _/)>0! 1)#! .&#! &1)0#$.! ./! )#1%&B! `&#^! >',#! '-! $>+C$=! .#-.!
%1C2$=!2)'$/-$=!1-0!)+)1>!,'>>15#$=!_&#)#!.&#^!$.)+55>#!./!$+),',#w>#.!1>/-#!2+)$+#!.&#')!0)#1C$B!
`&/+5&! .&#$#! %&'>0)#-! 1)#! .&#! C/$.! 0'$10,1-.15#0=! 5/,#)-C#-.$! 1-0! >1)5#! 1'0! /)51-'g1.'/-$!
$.)+55>#!./!)#1%&!.&#C!_'.&!.&#!$#),'%#$!1-0!2)/5)1C$!.&#^!-##0B!!
8.!`&#!4>/D1>!Y+-0!(/)!W&'>0)#-=!_#!%1.%&!%&'>0)#-!_&/!&1,#!(1>>#-!.&)/+5&!.&#!%)1%j$B!x#!('-0!1-0!
'-,#$.! '-! 5)1$$)//.$! /)51-'g1.'/-$! .&1.! C1j#! $+)#! .&#! C/$.! ,+>-#)1D>#! %&'>0)#-! '-! .&#')!
%/CC+-'.'#$! 1)#! $1(#=! &#1>.&^=! #0+%1.#0=! 1-0! %1)#0! (/)B!V+)! $.)1.#5'%! $+22/).! &#>2$! /+)! 5)1-.##$!
1%&'#,#!.&#')!,'$'/-=!D#%/C#!$+$.1'-1D>#=!1-0!)#1%&!#,#-!C/)#!%&'>0)#-!'-!-##0B&



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

TA&

p#5'/-1>!Y/%+$#$!I!
T 80/>#$%#-.!4')>$!
T d[qc8[\7!
T W&'>0!"1D/)!1-0!`)1(('%j'-5!
T @0+%1.'/-1>!8%%#$$!1-0!t+1>'.^!

!
&
2+I#&'>"%,()-(%,"$%&Z3M)"Y7([&(,&(8(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&&
&
8()'%1!)#2)#$#-.$!9RO!/(!/+)!5>/D1>!'-,#$.C#-.$B!
W/+-.)'#$!I!k+)j'-1!Y1$/!N9P=!k+)+-0'!N9P=!\#C/%)1.'%!p#2+D>'%!/(!.&#!W/-5/!N;P=!@5^2.!N;P=!@.&'/2'1!
NJP=! 4&1-1! NHP=! f#-^1! N;;P=! "#D1-/-! N9P=! "'D#)'1! NJP=! i/g1CD'*+#! N;P=! ]'5#)'1! NLP=! p_1-01! N9P=!
7#-#51>!NHP=!7'#))1!"#/-#!N9P=!7/+.&!8()'%1!NMP=!7_1g'>1-0!N9P=!`1-g1-'1!NLP=!651-01!NMP=!h1CD'#!NRPB!
4YW!2>1-$!./!#?21-0!1-0!$.)#-5.&#-!'.$!#-515#C#-.!'-!.&#!)#5'/-!0+)'-5!.&'$!%)'.'%1>!.'C#=!5)/_'-5!
'.$!2)#$#-%#!'-!@5^2.=!"#D1-/-=!1-0!`+-'$'1!/,#)!.&#!-#?.!(#_!^#1)$B!
!
`/.1>!4)1-.##$!I!MR!N9:;;c9:;9P!
!
`/.1>!,1>+#!/(!5)1-.$!I!FGM!G9:!E!
!
W&'>0)#-!7#),#0!I!;LJ!L9H!%&'>0)#-!$#),#0!0')#%.>^!1-0!GJR!L;:!'-0')#%.>^!
!
 
7#,#)1>! /(! /+)! -#_! 5)1-.##$! _/)j! '-! 1)#1$! .&1.! &1,#! D##-! 1((#%.#0! D^! %/-(>'%.=! '-%>+0'-5! 7'#))1!
"#/-#=! _#$.#)-! 1-0! -/).&#)-! 651-01=! 1-0! "'D#)'1B! `/+%&'-5! d+C1-'.^! '-! ]##0! /(! f'-0-#$$! '$!
%/-.)'D+.'-5! ./! .&#! )#D+'>0'-5! /(! "'D#)'1! 1(.#)! 1! 0#%10#! /(! %/-(>'%.! .&1.! #-0#0! '-! 9::J=! 2)/,'0'-5!
0')#%.! 1$$'$.1-%#! ./!C/)#! .&1-! ;=:::! 5')>$! 1-0! ^/+-5!_/C#-!_&/! 1)#! $+),',/)$! /(! .)1(('%j'-5! /)!
5#-0#)TD1$#0! ,'/>#-%#B! `d[]f! '$! 1>)#10^! &1,'-5! 1! -1.'/-1>! 'C21%.w1$! .&#! >#10! 10,/%1.#! (/)! .&#!
%/+-.)^U$!W&'>0)#-U$!8%.!'-!9:;;=!.&#!/)51-'g1.'/-!_/)j#0!'-!#'5&.!/(!"'D#)'1U$!;J!%/+-.'#$!./!)1'$#!
1_1)#-#$$!/(!.&#!>1_!1-0!&/_!./!'C2>#C#-.!'.B!
i/)#!.&1-!&1>(!/(!/+)!-#_!5)1-.##$!'-!.&#!)#5'/-!2)/,'0#!#0+%1.'/-1>!/22/).+-'.'#$!(/)!,+>-#)1D>#!
%&'>0)#-=! '-%>+0'-5! 7&'-'-5! d/2#! (/)! W/CC+-'.'#$! Nf#-^1P=! _&'%&! /2#)1.#$! 1! 2)'C1)^! $%&//>! (/)!
5')>$!>','-5!'-!f'D#)1=!.&#!>1)5#$.!$>+C!'-!8()'%1B!m)/,'0'-5!f'D#)1U$!D)'5&.#$.!1-0!C/$.!1.T)'$j!5')>$!
_'.&! #0+%1.'/-=!C#1>$=! +-'(/)C$=! &#1>.&%1)#=! 1-0! $%&//>! $+22>'#$=! 7dVYWV! &1$! -#1)>^! .)'2>#0! .&#!
-+CD#)!/(!%&'>0)#-!$#),#0!$'-%#!)#%#','-5!'.$!(')$.!4YW!5)1-.B!
!
UVWU(I"F"(1X3%#"(E5=+"'$"B'2'+F(1."#<(J'$$%#=(

 f+0')1.![-'.'1.',#!(/)!\#C/%)1%^=!"15/$=!]'5#)'1!
f+0')1.! [-'.'1.',#! (/)! \#C/%)1%^! 2)#21)#$!_/C#-! 1-0! 5')>$! ./! .1j#! 21).! '-! ]'5#)'1U$! 0#C/%)1%^=!
#C2/_#)'-5!(+.+)#!5#-#)1.'/-$!/(!_/C#-!>#10#)$B![-!9:;9=!f[]\U$!(/+-0#)=!d1($1.!8D'/>1TW/$.#>>/=!
D#%1C#!.&#!(')$.!4YW!5)1-.##!)#2)#$#-.1.',#!./!Q/'-!4YWU$!D/1)0!/(!0')#%./)$B!

 "/,#!'-!8%.'/-!@.&'/2'1=!d10'^1=!@.&'/2'1!
x/)j'-5!_'.&'-! .&#! Y+51! %/CC+-'.^=! 1!C1)5'-1>'g#0! #.&-'%! 5)/+2! '-! .&#! d10'^1! )#5'/-=! "/,#! '-!
8%.'/-! @.&'/2'1! +$#$! 1! %/C2)#&#-$',#! 0#,#>/2C#-.!C/0#>! ./! 2)/C/.#! $+$.1'-1D>#! %&1-5#B!i1-^!
Y+51!%&'>0)#-!5)/_!'-./!10+>.&//0!_'.&/+.!#,#)!&1,'-5!5/-#!./!$%&//>!/)!,'$'.#0!1!&#1>.&!%>'-'%w$/!
"[8!(/%+$#$!/-!2)/,'0'-5!.&#C!_'.&!#0+%1.'/-=!#-.)#2)#-#+)$&'2!/22/).+-'.'#$=!1-0!&#1>.&%1)#B![.$!
#-.#)2)'$#!2)/5)1C!/((#)$!%+>.+)1>>^!)#>#,1-.!C'%)/#-.#)2)'$#!.)1'-'-5!./!Y+51!5')>$=!&#>2'-5!.&#C!
./! 51'-! .&#! #%/-/C'%! $j'>>$! .&#^! -##0! ./! $+%%##0B! 7'-%#! 4YW! (')$.! (+-0#0! "[8! '-! 9::L=! .&#!
/)51-'g1.'/-!&1$!#?21-0#0!'.$!)#1%&!()/C!122)/?'C1.#>^!H=J::!%&'>0)#-!./!C/)#!.&1-!;G=:::B!

 ]^1j1!8[\7!V)2&1-$!m)/Q#%.=!]^1j15^#g'=!651-01!
 x/C#-!'-!7/%'1>!@-.)#2)#-#+)$&'2=!\1)!#$!71>11C=!`1-g1-'1!

!
!
!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

TB&

2)$.(##7#&'(&'(4+%'(&'(&#75-(%,"$%&
(
`&#! 4>/D1>! Y+-0! (/)! W&'>0)#-! $#>#%.$! 5)1-.##! 21).-#)$! D1$#0! /-! .&#')! 0#C/-$.)1.#0! 2/.#-.'1>! ./!
2)/0+%#!$+$.1'-1D>#! 'C2)/,#C#-.! '-! .&#! >',#$!/(!,+>-#)1D>#!%&'>0)#-!1-0!^/+.&!1-0! ./!$#),#!1$!1!
)#$/+)%#!/)!C/0#>!(/)!/.&#)!/)51-'g1.'/-$B(
(
&..2$Icc___B5>/D1>(+-0(/)%&'>0)#-B/)5c122>^T(/)T1T5)1-.c! N(/)C+>1')#!0#!0#C1-0#!0'$2/-'D>#!#-!
()1-e1'$P!
!
!
!
1$%,+.,&
&
GD%(K2)B"2(M5$<(,)#(!D'2<#%$(
;;:;!Y/+).##-.&!7.)##.=!]x!
7+'.#!H9:!
x1$&'-5./-=!\W!9:::J!
;D)$%Y!N9:9P!RR;TF::R!
M"@Y!N9:9P!RR;TF::H!
>3"'2Y!'-(/v5>/D1>(+-0(/)%&'>0)#-B/)5!
!
 



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

TC&

 
Développement durable - Afrique 
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Présentation générale de la fondation 
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Summary by Fiscal Year of Grants Given in Africa 
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Education, Sciences, Cause des femmes/des filles/des jeunes défavorisés, Communautés!
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Education et nutrition, réduction de la violence domestique santé – Région sud-africaine!
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->SEN-( I1-7>S1( !POS7L>-\E( MR-7C( y/&1--#$D+)5=! 8()'*+#! 0+! 7+0=! 9:;;I! 6-#! $/CC#! 0#!
HLG=LJ9E!1!A.A!1>>/+A#!1('-!0#!(1%'>'.#)!>#!0A,#>/22#C#-.!0+!]#>$/-!i1-0#>1!W&'>0)#-a$!d/$2'.1>!21)!
>1!)A1>'$1.'/-!0U+-#!A.+0#!0#$!>1%+-#$!#?'$.1-.#$B!!
!
;LN]>!G( PN;>( [( GP>( ;>N;S>( GN( ;>N;S>( P>1SGP( MNR-71GON-C! [-%B! k#.&#$01=! i\BI!
9!9::!:::E! /-.! A.A! 1..)'D+A$! 2/+)! ('-1-%#)! >#$! 1).'%>#$! '0#-.'('A$! %/CC#! -A%#$$1')#$! 21)! >UA.+0#!
)A1>'$A#!1+!2)/('.!0+!]#>$/-!i1-0#>1!W&'>0)#-a$!d/$2'.1>!$+)!>#$!>1%+-#$!#?'$.1-.#$!!
!
RIENTNIQR(/NRGP(MR-7C! y/&1--#$D+)5=!8()'*+#!0+!7+0=!9::GI!R::=:::E!/-.!A.A!1>>/+A$!2/+)!
>1!%/-$.)+%.'/-!0#!>/5#C#-.$!S!0#$!2)'?!1D/)01D>#$!S!0#$.'-1.'/-!0#$!%/CC+-1+.A$!0/-.!>#$!Q#+-#$!
$/-.!0A(1,/)'$A$B!!
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$U15'$$1'.! 0#! 0/--#)! 1+! 5/+,#)-#C#-.! $+0T1()'%1'-! >#$! C/^#-$! 0#! C#..)#! #-! 2>1%#! >1! 0#+?'XC#!
%/C2/$1-.#! A%/-/C'*+#! 0#! $/-! [-'.'1.',#! 2/+)! +-#! %)/'$$1-%#! 1%%A>A)A#! #.! 21).15A#=! *+'! 1! 2/+)!
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!
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2)/C/+,/')! >#! )~>#! 0#! >1! (1C'>>#! #.! 0#! >1! %/CC+-1+.A! #-! 2#)C#..1-.! S! 0#$! Q#+-#$! 1()'%1'-$!
0A(1,/)'$A$=! �5A$! 0#! ;L! S! ;F! 1-$=! #.! /)'5'-1')#$! 0+ k/.$_1-1=! 0+! "#$/.&/=! 0+! i1>1_'=! 0+!
i/g1CD'*+#=! 0#! >U8()'*+#! 0+! 7+0=! 0+! 7_1g'>1-0! #.! 0+! h'CD1D_#! 0#! 21).'%'2#)! S! +-! 2)/5)1CC#!
$%/>1')#!0#!>U8()'%1-!"#10#)$&'2!8%10#C^B!
!
GP>(7K(IRLL1/(GLREG(!S1L>IN-GC!8()'*+#!0+!7+0I!H::!:::E!/-.!A.A!,#)$A$!1('-!0#!$/+.#-')!
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>#$! $#),'%#$! #.! >#$! 2)/5)1CC#$! S! 0#$.'-1.'/-! 0#$! #-(1-.$! 21+,)#$! #.!C1)5'-1>'$A$! 0#$! %/CC+-#$!
)+)1>#$!0U8()'*+#!0+!7+0B!
!
1KLOZQO>( MR-7C! k#>>,'>>#=! 8()'*+#! 0+! 7+0!I! m/+)! $/+.#-')! >1! %)A1.'/-! #.! >#! C1'-.'#-! 0U#C2>/'$!
0U'-0','0+$! &'$./)'*+#C#-.! C1)5'-1>'$A$! 0U8()'*+#! $+DT71&1)'#--#=! ;G!RG:!:::E! /-.! A.A! '-,#$.'$!
01-$! 0#$! #-.)#2)'$#$! 15)/1>'C#-.1')#$! #.! 01-$! 0#$! /+.'>$! 2/+)! +-! C#'>>#+)! C1-15#C#-.! #.! +-#!
C#'>>#+)#!%)/'$$1-%#B!
!
Q1-G1K>( !1;OG1SC! y/&1--#$D+)5=! 8()'*+#! 0+! 7+0I! J!:::!:::E! /-.! A.A! ,#)$A$! 2/+)! %)A#)! #.!
$/+.#-')!>U#C2>/'!01-$!>#$!'-0+$.)'#$!C1Q#+)#$!0#$!21^$!0U8()'*+#!7+DT71&1)'#--#=!#.!2/+)!$/+.#-')!
>UA51>'.A! )1%'1>#! S! .)1,#)$! >#! K*+.O& 9.$%$4".& 94=$F()4(%,& =)$H)+4! *+'! ,'$#! >U1+5C#-.1.'/-! 0+!
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"#$!0#C1-0#$!-/-!$/>>'%'.A#$!-#!$/-.!21$!1%%#2.A#$B!

7'! >1! (/-01.'/-! -U1%%#2.#! 21$! >#$! 0#C1-0#$! -/-! $/>>'%'.A#$! 2/+)! >1! )A5'/-! $+0T1()'%1'-#=! >#$!
0#C1-0#$!0#!$/+.'#-!2/+))/-.!'-%>+)#!+-#!!"##"$%:L)"-(%&D%-(#,"%H!Ni\[PB!!
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1$%,+.,&
!
J^_^(_%22)&&(M)5$<"+')$(
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i1>5)A!-/$!)#>1-%#$!)A2A.A#$=!-/+$!-U1,/-$!21$!A.A!#-!C#$+)#!0U/D.#-')!+-!%/-.1%.!2#)$/--1>'$AB!
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Education, développement économique, services de base 
!

!

!
!

D#,!@.,%0G!D#,!+5/*%KG!D#,!(.//*2/$12G!
___B(/+-01.'/-B_#$.#)-+-'/-B%/C!

&

!
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
&
@.1D>'#!#-!9:::!01-$! >#!W/>/)10/=! >1! (/-01.'/-!21))1'-A#!21)! >U#-.)#2)'$#!x#$.#)-!6-'/-!$/+.'#-.!
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" \A,#>/22#C#-.!A%/-/C'*+#!
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!
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2)A21)#)!>#+)!1,#-')!TB!
\1-$! >#! %10)#! 0#! >#+)! '-'.'1.',#! _9'7.+,"$%& M$)& K(,,()`=!x#$.#)-!6-'/-! #.! $1! (/-01.'/-! ,#)$#-.! #-!
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$#%/-01')#!#.!2)/(#$$'/--#>>#B!"U'-'.'1.',#!'-%>+.!0#$!2)/0+'.$!0U!3!A0+%1.'/-!21).15A#!<!*+'!1'0#-.!S!
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!
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>'C'.A$B!!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

?A&

 
&

98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&

m/+)!+-#!>'$.#!0#$!$+D,#-.'/-$!%/C2>X.#=!,/')!I!!
&..2Icc(/+-01.'/-B_#$.#)-+-'/-B%/Cc5','-5{C12B&.C>!!
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!>-GL>(ENSO71LOG>(1!GON-(EN!O1S>(7>(TNR1_>C(W~.#!0U[,/')#=!9::F=!E!99!:::!I!%#!%#-.)#!*+'!
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!
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!
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!
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7V7!71&#>=!f/-.1%.$=!V)2&1-15#!8()'%1=!8'0#!#.!8%.'/-=!`#>#%/C$!$1-$!Y)/-.'X)#$=!
!
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&
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0#$!2)/5)1CC#$!0#!0A,#>/22#C#-.!A%/-/C'*+#B!
"#$!0#C1-0#$!-/-!$/>>'%'.A#$!-#!$/-.!21$!1%%#2.A#$B!!
!
1$%,+.,&

O$'2$,1!=1*.1!H.#1052*.1!
;9J::!@B!k#>(/)0!8,#B=!7.#B!i;T[!
@-5>#_//0=!WV!G:;;9TJFRF!

G%2%*D)$%Y!NM9:P!RR9TLL:L!
M"@Y!NM9:P!RR9THMM9!
>Z3"'2Y!(/+-01.'/-v_#$.#)-+-'/-B%/C!!
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LES FONDATIONS QUI INVESTISSENT MAJORITAIREMENT 

DANS LA SANTE, LE DEVELOPPEMENT 
COMMUNAUTAIRE ET LA LUTTE CONTRE LA 

PAUVRETE  
 
 
 

 Bristol-Myers Squibb Foundation  
VIH/SIDA 

 
 Conrad N. Hilton Foundation 

Lutte contre la pauvreté, approvisionnement en eau, 
urgence 

 
 Family Care Foundation  

Santé, développement communautaire, femmes 
 

 Izumi Foundation 
Humanitaire, santé 
 

 The William and Flora Hewlett Foundation 
Développement et population, philanthropie, 
environnement 

 
 The David and Lucile Packard Foundation 

Amélioration des conditions de vie, Science, Santé 
reproductive, Environnement 
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Lutte contre le SIDA / HIV – Afrique Sub Saharienne 

 
&
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Lutte contre la pauvreté – Interventions d’urgence – Approvisionnement en Eau Potable 
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L=:::=:::!

]#_!q#-.+)#!Y+-0!

./! $+22/).! '.$! x1.#)=! 71-'.1.'/-! 1-0! d^5'#-#! Nx87dP!
80,/%1.#$!2)/Q#%.!_&'%&! (/%+$#$!/-! 100)#$$'-5! .&#! '$$+#$!
/(! $1(#! 0)'-j'-5! _1.#)=! $1-'.1.'/-! 1-0! &^5'#-#! .&)/+5&!
10,/%1%^!1-0!1_1)#-#$$!%)#1.'/-B!

;=J::=:::!

V-#!\)/2!
Y/+-01.'/-!

`/!'C2)/,#!_1.#)!1%%#$$!1-0!C1-15#C#-.!'-!k+)j'-1!Y1$/B! ;=J::=:::!

m1%'('%![-$.'.+.#!(/)!
7.+0'#$!'-!
\#,#>/2C#-.=!
@-,')/-C#-.!1-0!
7#%+)'.^!

`/! $+22/).! 1! ._/! 01^! _/)j$&/2! (/)! %/CC+-'.'#$! 1-0!
x87d! 2)1%.'.'/-#)$! ./! $&1)#! .&#')! .&/+5&.$! 1-0! 2)/,'0#!
#?2>'%'.! )#%/CC#-01.'/-$! /-! .&#! W/CC+-'.^! W&/'%#$!
7^$.#C!(/)!x1.#)!NWWxP!.//>! (+-0#0!+-0#)!1-! '-'.'1>!2'>/.!
5)1-.!D^!.&#!d'>./-!Y/+-01.'/-B!

JM=:::!

m+>'.g#)!W#-.#)!/-!
W)'$'$!p#2/).'-5!

`/!$2/-$/)!Q/+)-1>'$.$!()/C!/+)!x87d!%/+-.)'#$!./!1..#-0!
1! C#0'1! 01^! #,#-.! /)51-'g#0! 1)/+-0! x/)>0! x1.#)! \1^B!!
Np#(#))1>I!y/&-!71+#)!./!@yWck8P!

R:=:::!

p+)1>!x1.#)!7+22!]! `/!$+22/).!.&#!p+)1>!x1.#)!7+22>^!]#._/)j!Y/)+CB!!! RJ=:::!
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@T&

71(#!x1.#)!]#._/)j!
`/! 0#,#>/2! 1-0! 0#C/-$.)1.#! C1)j#.TD1$#0! x1.#)=!
71-'.1.'/-! 1-0! d^5'#-#! $/>+.'/-$! (/)! 'C2/,#)'$&#0!
2/2+>1.'/-$!'-!x#$.!8()'%1B!

R::=:::!

71(#!x1.#)!]#._/)j!
./! 0#,#>/2! 1-0! 0#C/-$.)1.#! ,'1D>#! C1)j#.TD1$#0!
122)/1%&#$! (/)! .&#! $+$.1'-1D>#! 0#>',#)^! /(! $1(#! _1.#)! ./!
2//)!%/CC+-'.'#$!'-!4&1-1B!!!

;=J::=:::!

x1.#)!1-0!71-'.1.'/-!
(/)!8()'%1!

./!1$$#$$! .&#! (+-%.'/-1>'.^!1-0! 'C21%.!/(!W/-)10!]B!d'>./-!
Y/+-01.'/-T(+-0#0! 2)/Q#%.$=! 1-0! 0#,#>/2! 5+'0#>'-#$! (/)!
>/-5T.#)C! $+$.1'-1D'>'.^! /(! %+))#-.! 1-0! (+.+)#! x1.#)=!
71-'.1.'/-!1-0!d^5'#-#!2)/Q#%.$!'-!8()'%1B!

;=J::=:::!

x1.#)!(/)!m#/2>#!
./!C12!1-0!%)#1.#!)#1>T.'C#!C/-'./)'-5!/(!_1.#)!2)/5)1C$!
'-! x#$.! 8()'%1! +$'-5! .&#! Y'#>0! "#,#>! V2#)1.'/-$! x1.%&!
NY"VxP!C/D'>#TD1$#0!1-0!4//5>#!.#%&-/>/5'#$B!

J::=:::!

x1.#)8'0!8C#)'%1! ./!$+22/).!_1.#)!1-0!$1-'.1.'/-!2)/5)1C$!'-!x#$.!8()'%1B! H=J::=:::!

x/)>0!q'$'/-!

/-! 1! E9BL:IE;! C1.%&'-5! D1$'$! (/)! %/-.'-+1.'/-! 1-0!
#?21-$'/-!/(!.&#!x1.#)=!71-'.1.'/-!1-0!d^5'#-#!(/)!d+C1-!
\#,#>/2C#-.! Nx87dcd\P! 2)/5)1C! '-! 4&1-1=! i1>'=! 1-0!
]'5#)=!_'.&!$+D5)1-.$!./!.&#!\#$#).!p#$#1)%&![-$.'.+.#!1-0!
i#$$'1&!W/>>#5#B!

F=:::=:::!

!
! ! ! ! ! ;#)9'<'$&(E",%(J"+%#(G)+"2Y(eVCfUUCVVV( (
(
(
E+#%$&+D%$'$&(!)$&#%&"+')$=(),(!"+D)2'6(E'=+%#=Y((4&1-1=!f#-^1=!]'5#)'1=!7/+.&!7+01-=!`1-g1-'1=!
651-01!1-0!h1CD'1!
!

N#&"$'H"+')$(
;#)X%6+(G'+2%( K#"$+(

13)5$+(
i1)^_//0!
6-',#)$'.^!

./! D)'05#! .&#! .)1-$'.'/-! D#._##-! m&1$#! [[! 1-0! m&1$#! [[[! /(! .&#!
7'$.#)!"#10#)$&'2!\#,#>/2C#-.![-'.'1.',#!N7"\[PB! FG:=:::!

i1)^_//0!
6-',#)$'.^!

./! 'C2>#C#-.!m&1$#! [[[! /(! .&#! 7'$.#)$!"#10#)$&'2!\#,#>/2C#-.!
[-'.'1.',#B! H=J::=:::!

(
( ( ( ( E+#%$&+D%$'$&(!)$&#%&"+')$=(),(!"+D)2'6(E'=+%#=(G)+"2Y(bCcdVCVVV(
(
(
!)$,#)$+'$&(E'&D+(S)==I!!4&1-1=!i1>'=!]'5#)=!`1-g1-'1!
!

N#&"$'H"+')$( ;#)X%6+(G'+2%(
K#"$+(
13)5$+(

y/&-$!d/2j'-$!
6-',#)$'.^!

./! +-0#).1j#! 1! >1-0$%12#! 1-1>^$'$! /(! .&#! %+))#-.! $.1.+$! /(!
%1.1)1%.! $+)5'%1>! $#),'%#$! '-! 7+D! 71&1)1-! 8()'%1! 1-0! C1j#!
)#%/CC#-01.'/-$! (/)! $.)1.#5'%! '-.#),#-.'/-$! ./! 2)#,#-.!
D>'-0-#$$!)#$+>.'-5!()/C!+-T/2#)1.#0!%1.1)1%.$B!

9J:=:::!

7'5&.$1,#)$!
[-.#)-1.'/-1>!

./! $+22/).! 7'5&.$1,#)$a! 1%.','.'#$! ./! 1$$'$.! i1>'! 1%&'#,#!
#>'C'-1.'/-!/(!.)1%&/C1!D^!9:;JB!Ni1.%&!;I;P! GG:=:::!

`&#!W1).#)!W#-.#)!
./! $+22/).! `&#! W1).#)! W#-.#)a$! 1%.','.'#$! ./! 1$$'$.!i1>'! 1-0!
]'5#)! 1%&'#,#! #>'C'-1.'/-! /(! .)1%&/C1! '-! .&#')! )#$2#%.',#!
%/+-.)'#$!D^!9:;JB!N;I;!i1.%&P!

L=HH:=:::!

!
! ! ! ! ! ! ! !)$,#)$+'$&(E'&D+(S)==(G)+"2Y(gCbgVCVVV(
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(
L%=*)$<'$&(+)(7'="=+%#=I!]'5#)=!f#-^1=!@.&'/2'1=!7/C1>'1!
!

N#&"$'H"+')$( ;#)X%6+(G'+2%(
K#"$+(
13)5$+(

8C#)'W1)#$!
Y/+-01.'/-!

`/!$+22/).!%&/>#)1!2)#21)#0-#$$!'-!.&#!d/)-!/(!8()'%1! 9J:=:::!

W1.&/>'%!p#>'#(!
7#),'%#$!

`/! $+22/).! $1-'.1.'/-! 1-0! &^5'#-#! 1%.','.'#$! 1.! f1CD'//$!
p#(+5##!W1C2!'-!\1011D=!f#-^1=!'-!)#$2/-$#!./!.&#!d/)-!/(!
8()'%1!(1C'-#!%)'$'$B!

J::=:::!

W1.&/>'%!p#>'#(!
7#),'%#$!

./!C'.'51.#! 'CC#0'1.#! (//0! '-$#%+)'.^! 1-0! 0#5)101.'/-! /(!
D#-#('%'1)'#$a! >1-0! .&)/+5&! %1$&! (/)! _/)j! 1%.','.'#$!
D#-#('..'-5!9:G;!/(!.&#!C/$.!,+>-#)1D>#!)+)1>!&/+$#&/>0$!'-!
]'5#)a$!V+1>>1C!1-0!`'>>1D#)'!1)#1$B!

9J:=:::!

"+(.(1&).!/&-#!
4)#-g#-!

./! $+22/).! .&#! 2)/%+)#C#-.! 1-0! .)1-$2/).1.'/-! /(! (//0=!
C#0'%'-#$! 1-0! $&#>.#)! '.#C$! (/)! 0)/+5&.T1((#%.#0!
2/2+>1.'/-$!'-!f#-^1=!@.&'/2'1!1-0!7/C1>'1B!!

;::=:::!

i#)%^!W/)2$!

`/! #-&1-%#! (//0! $#%+)'.^=! #%/-/C'%! )#$'>'#-%#=! 1-0!
#%/-/C'%! )#%/,#)^! (/)!;G::!,+>-#)1D>#!&/+$#&/>0$! '-! .&#!
`'>>1D#)'! )#5'/-! /(! ]'5#)B! `&#! 1%.','.'#$! _'>>! '-%>+0#! %1$&T
(/)T_/)j=! 0'$.)'D+.'/-! /(! 5/1.$! ./! (#C1>#! &#10$! /(!
&/+$#&/>0$!1-0!%1$&!%)/2!2)/0+%.'/-B!

9J:=:::!

V?(1C!8C#)'%1!
Y/)! _1.#)! 2)/,'$'/-! 1.! f1CD'//$! 1-0c/)! [(/! R! p#(+5##!
W1C2$!'-!\1011D=!f#-^1!'-!)#$2/-$#!./!.&#!d/)-!/(!8()'%1!
%)'$'$B!

;=:::=:::!

6-'.#0!7.1.#$!Y+-0!
(/)!6][W@Y!

./! 2)/,'0#! (//0! 1-0! -+.)'.'/-1>! $+22>#C#-.1.'/-! (/)!
0)/+5&.T1((#%.#0!2/2+>1.'/-$!'-!.&#!d/)-!/(!8()'%1B!!N+-0#)!
7idckd!#C#)5#-%^!D+05#.P!

H::=:::!

!
! ! ! ! ! ! ! L%=*)$<'$&(+)(7'="=+%#=(G)+"2Y(UCgbVCVVV(
!
( ( ( ( ( ( ( K#"$<(G)+"2(hUVWW("$<(UVWUiY(jbfCcVgCVVV(
(
!
2)$.(##7#&'(&'(4+%'(&'(&#75-(%,"$%&
!
`&#!Y/+-01.'/-!0/#$!-/.!1%%#2.!+-$/>'%'.#0!2)/2/$1>$B!

x#!%+>.',1.#!>/-5T.#)C!2)/Q#%.$!1-0!21).-#)!_'.&!/)51-'g1.'/-$!_&/$#!#((/).$!1)#!1>'5-#0!_'.&!/+)!
2)/5)1C!$.)1.#5'#$B!`&'$!2)/1%.',#!122)/1%&!&#>2$!+$!C1?'C'g#!#((#%.',#-#$$!1-0!'C21%.B!!

m15#!Y8t!.)X$!%/C2>#.#I!&..2Icc___B&'>./-(/+-01.'/-B/)5c1D/+.c(1*$!

• s/+)! /)51-'g1.'/-! C1^! *+1>'(^! ./! D#! -/C'-1.#0! (/)! .&#! W/-)10! ]B! d'>./-! d+C1-'.1)'1-!
m)'g#B! `&#! E;BJ! C'>>'/-! m)'g#! '$! 1_1)0#0! #1%&! ^#1)! ./! 1! %&1)'.1D>#! /)51-'g1.'/-! 0/'-5!
#?.)1/)0'-1)^!_/)j!./!1>>#,'1.#!&+C1-!$+((#)'-5B!

• [(! ^/+)! /)51-'g1.'/-! 0')#%.>^! $#),#$! .&#! #%/-/C'%1>>^! 0'$10,1-.15#0=! 1-0! .&#! 2)/Q#%.! (/)!
_&'%&! ^/+! $##j! (+-0'-5! 0')#%.>^! '-,/>,#$! 1-0! #C2>/^$! (+>>T.'C#! 1! ,/_#0! C#CD#)! /(! 1-!
/(('%'1>>^!)#%/5-'g#0!W1.&/>'%!%/-5)#51.'/-!/(!_/C#-=!^/+!C1^!D#!#>'5'D>#!(/)!(+-0'-5!()/C!
.&#!W/-)10!]B!d'>./-!Y+-0!(/)!7'$.#)$B!4)1-.$!()/C!.&#!Y+-0!(/)!7'$.#)$!+$+1>>^!0/!-/.!#?%##0!
E;J=:::B!

 



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

@@&

 
Relief and Development (emergency services and sustained development for communities) 

!
!

A5,*17!+.,!V.05KE!B1-$'2*17!*1!V./.,,.@!
&..2Icc___B(1C'>^%1)#B/)5c!

&
&

A$'!*1+.,/52*.1'!-.#'!'.12!3,.3.'6$'!35,!L.,5!W#%%$1SM%5'$,E!
M,512'!80/*1*'2,52.,E!H5/*%K!A5,$!H.#1052*.1!

&
&
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
&
Y1C'>^!W1)#!Y/+-01.'/-! NYWYP! '$! 1!-/.! (/)!2)/('.=! J:;N%PNRP=! )#>'#(! 1-0!0#,#>/2C#-.!-#._/)j! 1-0!
5)1-.TC1j'-5! 2+D>'%! %&1)'.^=! 1%.',#! '-! 1! _'0#! )1-5#! /(! 2)/5)1C$B! [.$! -#._/)j! /(! &+C1-'.1)'1-!
2)/Q#%.$!$21-$!-#1)>^!R:!%/+-.)'#$!1%)/$$!J!%/-.'-#-.$B!!
!
`&#! i'$$'/-! /(! YWY! '$! ./! #-&1-%#! .&#! *+1>'.^! /(! >'(#! (/)! 1>>! C#CD#)$! /(! .&#! 5>/D1>! %/CC+-'.^=!
#$2#%'1>>^! .&#!2//)=! $+((#)'-5=! /)!0'$10,1-.15#0=! 1-0! ./! '-,#$.! '-! ./01^a$! %&'>0)#-! T! .&#! >#10#)$!/(!
./C/))/_!T!.&)/+5&!j-/_>#05#!1-0!%&1)1%.#)TD+'>0'-5!#0+%1.'/-!1-0!5+'01-%#B!!
!
YWY! &1$! F! C1Q/)! )#>'#(! 1-0! 0#,#>/2C#-.! (/%+$! 1)#1$=! 2)/,'0'-5! D/.&! #C#)5#-%^! $#),'%#$! 1-0!
$+$.1'-#0! 0#,#>/2C#-.! (/)! %/CC+-'.'#$=! (1C'>'#$! 1-0! %&'>0)#-! '-! 1-! #(('%'#-.! 1-0! %/$.T#((#%.',#!
C1--#)B!!
!
`&#$#! '-%>+0#! I! d#1>.&! Å! \'$#1$#! m)#,#-.'/-K! 8[\7! 8_1)#-#$$! Å! 7+22/).K! @0+%1.'/-cq/%1.'/-1>!
`)1'-'-5K! W/C2+.#)! "'.#)1%^K! x/C#-U$! @C2/_#)C#-.=! V)2&1-$! 1-0! $.)##.! f'0$K! \'$1D'>'.^!
8$$'$.1-%#K!Y//0!1-0!V.&#)!8'0K!@C#)5#-%^!p#>'#(B!
 
7/C#!/(!.&#!%)'.#)'/-!YWY!>//j$!(/)!'-!2)/5)1C$!'.!$+22/).$!'$!.&#!(/>>/_'-5I!!
!

# `&#!2)/5)1C$!1-0!1%.','.'#$!%>#1)>^!(1>>!_'.&'-!YWYU$!(/%+$!1)#1$B!!
# m)/5)1C$! 1)#! %/$.T#((#%.',#! 1-0! 0#C/-$.)1.#! %>#1)! ('$%1>! 1%%/+-.1D'>'.^! 1>/-5! _'.&!

.)1-$21)#-%^B!
# `&#!/)51-'g1.'/-!1-0c/)!>#10#)$&'2!&1,#!1!2)/,#-!.)1%j!)#%/)0!'-!.&#!('#>0=!_'.&!1!,'$'/-!(/)!

>/-5T.#)C! 1-0! $+$.1'-1D>#! 2)/5)1C$B! @,#-! '(! .&#^! 1)#! 1! $C1>>! /)51-'g1.'/-! ./! D#5'-!_'.&=!
.&#^!&1,#!&10!$+%%#$$(+>!/+.%/C#$!1-0!'-.#5)'.^!'-!.&#')!#?'$.'-5!2)/5)1C$B!YWY!'-%+D1.#$!
C1-^! $C1>>! 2)/Q#%.$=! 1-0! .&)/+5&! 0#,#>/2'-5! /+)! 21).-#)$&'2$! _#! &1,#! _'.-#$$#0!
.)#C#-0/+$!5)/_.&!1-0!%121%'.^!D+'>0'-5!(/)!C1-^!/(!/+)!21).-#)$B!!

# `&#! /)51-'g1.'/-! 0#C/-$.)1.#$! .&#! 1D'>'.^! ./! $+%%#$$(+>>^! %/>>1D/)1.#! _'.&! 5)1$$)//.$!
/)51-'g1.'/-$! 1-0! %/CC+-'.^! C#CD#)$! 1-0! 1012.=! #,1>+1.#! 1-0! C/0'(^! 2)/5)1C$! 1$!
-#%#$$1)^!./!'C2)/,#!$#),'%#$!1-0!100)#$$!.1)5#.#0!-##0$B!!!

 
 
V+)! #?2#)'#-%#! &1$! .1+5&.! +$! .&1.! +D%(B%=+( =)25+')$=( "#%(<%9%2)*%<( 2)6"22FB!i1-^! /(! .&#! 5)#1.!
10,1-%#$!.&1.!_#!-/_!.1j#!(/)!5)1-.#0!$.1).#0!1$!5)1$$)//.$!C/,#C#-.$B!J%(D"9%(,)5$<('+(3)=+(
%,,%6+'9%( +)( 2%9%#"&%( 2)6"2( %@*%#+'=%( "$<( .)#0( +D#)5&D( *%)*2%( 62)=%=+( +)( +D%( "6+')$B! V+)!
21).-#)$=!.&#!5)1$$)//.$!/)51-'g1.'/-$!.&#C$#>,#$=!/(.#-!&1,#!.&#!D#$.!2#)$2#%.',#!/-!.&#!$/>+.'/-$!
-##0#0=! 1$! _#>>! 1$! .&#! 122)/2)'1.#! C#1-$! /(! #,1>+1.'/-B! 7+%&! /)51-'g1.'/-$! %1-! D#! #$2#%'1>>^!
#((#%.',#!_&#)#! 1!_#>>T/)51-'g#0! >/%1>! '-'.'1.',#w$+22/).#0!D^! 122)/2)'1.#! (+-0'-5! 1-0! .)1'-'-5=!
1-0!%/+2>#0!_'.&!%121D>#!C1-15#)$!1-0!_'>>'-5!,/>+-.##)$w%1-!&1,#!1!$'5-'('%1-.! 'C21%.!/-! .&#!
2)/D>#C!1.!&1-0B!!
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Y+).&#)C/)#=! .&#$#! /)51-'g1.'/-$! %1-! &#>2! $.)#-5.&#-! %','>! $/%'#.^! '-! #C#)5'-5! 0#C/%)1%'#$! D^!
#-515'-5!%'.'g#-$! '-!0#C/%)1.'%!2)/%#$$#$!.&1.!&#>2!2)/.#%.!2+D>'%!&#1>.&!1-0!_#>(1)#!1.!.&#! >/%1>=!
)#5'/-1>!1-0!-1.'/-1>!>#,#>B!
 
&
L$4+"%(&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#&Q&(8(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
!
m)'/)'.^!1)#1$!/(!'-.#),#-.'/-I!%/CC+-'.^!0#,#>/2C#-.=!2/,#).^!)#0+%.'/-=!#0+%1.'/-=!&#1>.&B!
[-! .&#! 21$.! R! ^#1)$=! YWY! &1$! 1_1)0#0! ERBL! C'>>'/-! '-! .&#! (/)C! /(! 5)1-.$! ./! ]4V$! '-! 8()'%1! 1-0!
_/)>0_'0#B! `&#! 5)1-.$! )1-5#! ()/C! EH::! ./! EJ::=:::=! .&#! 2#)%#-.15#! /(! ./.1>! 5)1-.$! 1_1)0#0! ./!
8()'%1-!5)1-.##$!'$!L:O=!.&#!1,#)15#!-+CD#)!/(!5)1-.$!(/)!8()'%1!2#)!^#1)!N9:;:!z!9:;9P!'$!9JB!
8()'%1-!%/+-.)'#$!YWY!&1$!1%.',#!21).-#)$&'2$!'-!I!M!!
!
!
L(-(*$=4(%,&+%'&a(*"(M&2)$H)+4#&"%&3M)".+&&
!
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Humanitaire international - Amélioration du niveau de santé – Pays en développement!
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I1SO(P>1SGP(NLK1-OAO-K(;LN]>!GC(W1CD)'05#=!i1$$1%&+$#..$=!@.1.$T6-'$!0U8CA)'*+#I!!
i1>'! d#1>.&! $U#$.! ,+! 1..)'D+#)! +-#! $+D,#-.'/-! 0#! JR!:::E! $+)! 0#+?! 1-$! 2/+)! $/-! 2)/5)1CC#!
3.E"(-"%H&9MM"."(%.I]&f7+*",I]&+%'&d7,.$4(#& "%&2()":;)5+%&2)"4+)I&\(+*,E&1(%,()#c&L(*"-()"%H&!$'(*&
1+)(&,$&1E"*')(%&;%'()&BB!"U/DQ#%.'(!2/+)$+','!21)!>#!2)/5)1CC#!i1>'!d#1>.&!#$.!0#!>+..#)!%/-.)#!>1!
C/).1>'.A!#.!>1!C/).1>'.A!0#$!#-(1-.$!0#!C/'-$!0#!J!1-$B!
!
GP>( 1-KSO!1-( 1O7E( ;LNKL1II>( h,)#3%#2F( ->GEMNLSOM>iC(x'-0/#j=! ]1C'D'#! NQ+'-! 9:;;PI!
FL!:::E!/-.!A.A!,#)$A$!1+!2)/('.!0#!>U3%H*".+%&3DL/&2)$H)+44(!1('-!0#!('-1-%#)!$/-!2)/Q#. !+*+)"+&
2)(-(%,"$%&g&1$%,)$*&F",E"%&,E(&K$)'()&a(H"$%#&$M&N+4"5"+B!"#!D+.!0+!2)/Q#.!#$.!0U1'0#)!S!)A0+')#!>1!
C/)D'0'.A!#.!>1!C/).1>'.A!%1+$A#$!21)!>1!C1>1)'1!01-$!>#$!)A5'/-$!()/-.1>'X)#$!0+!21^$B!!

!
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@R&

!
!

!0,E$'(&=$7)&#$74(,,)(&7%&=)$^(,&
&
&..2Icc'g+C'B/)5c(+-0'-5T5)1-.$c&/_T./T122>^c!!
&
"#$!0#C1-0#$!-/-!$/>>'%'.A#$!-#!$/-.!21$!1%%#2.A#$B!
"1! Y/-01.'/-! %/-$'0X)#)1! $#+>#C#-.! >#$! /)51-'$1.'/-$! *+'! /-.! A.A! '-,'.A#$! S! $/+C#..)#! +-#!
%1-0'01.+)#!$+'.#!S!+-#!>#..)#!0U#-*+Z.#!*+'!-#!0/'.!21$!0A21$$#)!R!215#$B!
"#$!%1-0'01.$!0/',#-.!1>/)$!2)A$#-.#)!I!

T 6-!%1>#-0)'#)!2/+)!>1!C'$#!#-!2>1%#!#.!>UA,1>+1.'/-!0+!2)/Q#.=!
T "#$!*+1>'('%1.'/-$!0+!2#)$/--#>=!
T "1!2/2+>1.'/-!,'$A#=!
T 6-#!0#$%)'2.'/-!0A.1'>>A#!0+!2)/Q#.!#.!>#!C/-.1-.!0#$!(/-0$!0#C1-0A=!
T 6-#!%/2'#!0+!D+05#.!/)51-'$1.'/--#>!0#!>U1--A#!#-!%/+)$!#.c/+!0+!D+05#.!0+!2)/Q#.B!

[>!-U#?'$.#!21$!0#!01.#!>'C'.#B!
m/+)! 2/+,/')! DA-A('%'#)! 0#$! $+D,#-.'/-$=! >#$! /)51-'$1.'/-$! 0/',#-.! Z.)#! >A51>#C#-.! %/-$'0A)A#$!
%/CC#!0#$!/)51-'$1.'/-$!S!D+.!-/-!>+%)1.'(B!
!
1$%,+.,&

OH53'(M)5$<"+')$(
;!Y'-1-%'1>!W.)B=!9G.&!Y>B!
k/$./-=!i8!:9;;;T9L9;!

G828*D)$%Y!NL;MP!9F9T9RRR!
M"@Y!NL;MP!9F9T9R;J!
>Z3"'2Y!'-(/v'g+C'B/)5!
!
i1>5)A!-/$!)#>1-%#$!)A2A.A#$=!-/+$!-U1,/-$!21$!A.A!#-!C#$+)#!0U/D.#-')!+-!%/-.1%.!2#)$/--1>'$AB!
!

!
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@S&

Développement et Population, Education, Environnement, Philanthropie  
!
!

XL$-$,!'2*+%$!5!7$1$,.#'!*/3#%'$X!
&..2Icc___B&#_>#..B/)5c!!

&
&

&
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
!
Y/-0A#! 21)! >#$! 0A(+-.$! x'>>'1C! pB! #.! Y>/)1! d#_>#..! #-! ;FLL! #-! W1>'(/)-'#=! >1! Y/-01.'/-!
'-0A2#-01-.#! d#_>#..! /%.)/'#! 0#$! $+D,#-.'/-$! 2/+)! )A$/+0)#! >#$! 2)/D>XC#$! $/%'1+?! #.!
#-,')/--#C#-.1+?!1+?!@.1.$T6-'$!#.!01-$! >#!C/-0#B!@>>#!$a#((/)%#!0#!)A0+')#! >1!21+,)#.A!01-$! >#$!
21^$! #-! 0A,#>/22#C#-.=! 0#! 0'C'-+#)! >#$! AC'$$'/-$! 0#! %1)D/-#! *+'! CX-#-.! 1+! %&1-5#C#-.!
%>'C1.'*+#!#.!0U1CA>'/)#)! >aA0+%1.'/-!0#$!A>X,#$!#-!W1>'(/)-'#!#.!1'>>#+)$=!21)C'!D#1+%/+2!0a1+.)#$!
/DQ#%.'($B!
!
"1! Y/-01.'/-! )#%/--1Ñ.! %/CD'#-! '>! #$.! 'C2/).1-.! 0a1,/')! 0#$! $.)1.A5'#$! $/>'0#$! 2/+)! )A+$$')! $#$!
2)/5)1CC#$B!W#..#!122)/%&#!.)1-$21)1'.!1+!.)1,#)$!0#!$#$!.)/'$!,1>#+)$!(/-01C#-.1>#$I!

" "1! Y/-01.'/-! $/+&1'.#! 21).'%'2#)! S! >1! )A$/>+.'/-! 0#$! 2)/D>XC#$! $/%'1+?! #.!
#-,')/--#C#-.1+?B! @>>#! $#! 0/'.! 0UZ.)#! 1..#-.',#! S! >1! 0A('-'.'/-! 0U/DQ#%.'($! 2)A%'$=! S! 0#$!
'-0'%1.#+)$!C#$+)1D>#$=!#>>#!0/'.!/2A)#)!+-!$+','!0#$!2)/5)1CC#$!122+^A$B!

" "#$! $/>+.'/-$! 1+?! 2)/D>XC#$! 5)1,#$! $/-.! )1)#C#-.! %/--+#$! 1,#%! %#).'.+0#B! "1! Y/-01.'/-!
0/'.! 0/-%! Z.)#!2)Z.#! S! #?2A)'C#-.#)! #.! S!2)#-0)#!0#$! )'$*+#$B! W#..#! 122)/%&#! #?'5#!0#! $#!
0/.#)!0U/+.'>$!2/+)!C#$+)#)!>#$!$+%%X$!C1'$!1+$$'!>#$!A%&#%$=!#.!0#!%12'.1>'$#)B!

" "#$!#-.'.A$!DA-A('%'1-.!0#$!$+D,#-.'/-$!NV]4$!#.!01-$!%#).1'-$!%1$!5/+,#)-#C#-.$P!$/-.!0#$!
21).#-1')#$!#$$#-.'#>$!01-$!>1!)A1>'$1.'/-!0#$!/DQ#%.'($!0#!>1!Y/-01.'/-B!WU#$.!+-#!0#$!)1'$/-$!
2/+)!>#$*+#>>#$!>1!Y/-01.'/-!1%%#2.#!0#!2)#-0)#!#-!%&1)5#!0#$!()1'$!0#!(/-%.'/--#C#-.B!!

!
7+)! >1! 2A)'/0#! 9:::T9:;R=! >1! Y/-01.'/-! 1! ,#)$A! M! GG9! $+D,#-.'/-$=! 2/+)! +-! C/-.1-.! ./.1>! 0#!
EH=:MkB!
&
L$4+"%(#&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#&
!
"#!m)/5)1CC#!><56"+')$!1!2/+)!/DQ#%.'($!I!
• \U1%%)/Ñ.)#! >#$! 2/$$'D'>'.A$! A%/-/C'*+#$! #.! >a#-515#C#-.! %','*+#! #-! 122)#-1-.! 1+?! A>X,#$! S!

)A+$$')!01-$!+-!C/-0#!#-!A,/>+.'/-=!21)!+-!122)#-.'$$15#!2>+$!122)/(/-0'!K!
• \U1$$+)#)! +-! A51>! 1%%X$! 1+! $1,/')! 2/+)! >#$! #-$#'5-1-.$! #.! >#$! A.+0'1-.$! 0+! C/-0#! #-.'#)! S!

.)1,#)$!0#$!)#$$/+)%#$!A0+%1.',#$!/+,#).#$!S!./+$B!
!

"#!m)/5)1CC#!>$9'#)$$%3%$+!1%%/)0#!0#$!$+D,#-.'/-$!-/.1CC#-.!2/+)!)1>#-.')!>#!%&1-5#C#-.!
%>'C1.'*+#!#-!)A0+'$1-.!>#$!AC'$$'/-$!0#!51g!S!#((#.!0#!$#))#B!
!
"#!m)/5)1CC#!789%2)**%3%$+(K2)B"2(%+(;)*52"+')$!,'$#!S!I!
• m)/C/+,/')!+-#!5/+,#)-1-%#!.)1-$21)#-.#!#.!)#$2/-$1D>#!01-$!>#!C/-0#!#-.'#)!K!
• @-%/+)15#)!+-#!2>+$!5)1-0#!+.'>'$1.'/-!0#!>1!)#%&#)%&#!#.!0#!>U1-1>^$#!2/+)!%)A#)!+-#!2/>'.'*+#!

$1'-#!01-$!>#$!21^$!#-!0A,#>/22#C#-.=!-/.1CC#-.!21)!0#$!'-,#$.'$$#C#-.$!01-$!>1!(/)C1.'/-K!
• 8CA>'/)#)! >1! *+1>'.A! 0#! >a#-$#'5-#C#-.! #.! >a122)#-.'$$15#! 0#$! #-(1-.$! 01-$! >#$! 21^$! #-!

0A,#>/22#C#-.!K!
• 8$$+)#)!>a1%%X$!S!+-!2>1--'-5!(1C'>'1>!0#!*+1>'.A!#.!S!>1!$1-.A!)#2)/0+%.',#B!
(
"#!4)/+2#!2/+)!>1!*D'2"$+D#)*'%(%,,%6+'9%!/%.)/'#!0#$!$+D,#-.'/-$!2/+)I!
• 8%%)/Ñ.)#!#.!1CA>'/)#)! >a'-(/)C1.'/-!0'$2/-'D>#!1+?!D1'>>#+)$!0#!(/-0$!$+)! >1!2#)(/)C1-%#!0#$!

/)51-'$1.'/-$!S!D+.!-/-!>+%)1.'(!K!
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• \A,#>/22#)!>a'-(/)C1.'/-!$+)!>1!2&'>1-.&)/2'#!$.)1.A5'*+#B!
!
@-!/+.)#=!>1!Y/-01.'/-!)A$#),#!%&1*+#!1--A#!0#$!('-1-%#C#-.$!2/+)!$/+.#-')!0#$!2)/Q#.$!$2A%'1+?!
*+'!-#!%10)#-.!21$!-A%#$$1')#C#-.!1,#%!$#$!2)'-%'21+?!1?#$!$.)1.A5'*+#$B!
!

!
!
X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
!
@-!9:;9=!>1!Y/-01.'/-!x'>>'1C!#.!Y>/)1!d#_>#..!1!,#)$A!#-,')/-!!ER:H!C'>>'/-$!#-!$+D,#-.'/-$B!
7+)!>1!2A)'/0#!9:::T9:;R=!9M9!$+D,#-.'/-$!/-.!A.A!0#$.'-A#$!S!>U8()'*+#B!
@-!9:;;=!>1!Y/-01.'/-!1!1%%/)0A!JF;!$+D,#-.'/-$!0U+-!C/-.1-.!C/^#-!#$.'CA!S!RHH!FRFEB!
@-! 8()'*+#=! %#$! 21^$! 0U'-.#),#-.'/-! 2)'/)'.1')#$! $/-.! >U8()'*+#! 0+! 7+0=! >#! f#-^1=! >UV+51-01=! >#!
7A-A51>=! >#! i1>'=! >U@5^2.#=! >#! W1C#)/+-=! >#! k+)j'-1! Y1$/! #.! >#! i1>1_'! NS! -/.#)! *+#! %#$! *+1.)#!
0#)-'#)$!21^$!/-.!DA-A('%'A!0#!.)X$!2#+!0#!$+D,#-.'/-$PB!
m/+)!2>+$!0#!0A.1'>$=!,/')!I!&..2Icc___B&#_>#..B/)5c5)1-.$T.//>c'-0#?!
(
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
(
mRQL>(I1SO>-->(7\1O7>(1(S\>-M1-!>(7R(E1P>SC!i1>'=!!9:;;!I!;!FF9!:::E! 2/+)! >1! C'$#! #-!
l+,)#!0a+-#!'-'.'1.',#!0#!>1!$/%'A.A!%','>#!1('-!0aA,1>+#)!>a122)#-.'$$15#!0#$!A>X,#$!1+!i1>'B!
!
KP1-1( !>-G>L( MNL( 7>IN!L1GO!( 7>Q>SN;I>-GC! 4&1-1=! 9:;;I! 9MH!:::E! 2/+)! +-! 2)/Q#.!
,'$1-.!S!(/+)-')!1+?!%'./^#-$!0#$!'-(/)C1.'/-$!$+)!>1!2#)(/)C1-%#!0#$!15#-.$!2+D>'%$!1+!4&1-1B!
!
;1LG->LE(O-(;N;RS1GON-(1-7(7>Q>SN;I>-GC!V+51-01=!9:;:I!H!;HJ!J::E!2/+)!)#-(/)%#)!>1!
%121%'.A!0#$!0A%'0#+)$!1()'%1'-$!$+)!>#$!*+#$.'/-$!0#!$1-.A!0#!>1!)#2)/0+%.'/-B!
!
1I>LO!1-( R-OQ>LEOG/( O-( !1OLNC! @5^2.#=! 9::RT9::LT9::MT9:;:I! MJ:!:::E! 2/+)! +-! $/+.'#-!
5A-A)1>!0+!/$."+*&a(#(+).E&1(%,()=!0+!h$E%&Li&P()E+),&1(%,()&M$)&2E"*+%,E)$=I!+%'&1"-".&9%H+H(4(%,!
#.!2/+)!0#$!1.#>'#)$!$+)!>1!$1-.A!#.!>1!2/>'.'*+#!$+)!>#!.&XC#!0#!>1!)#2)/0+%.'/-B!
!
KSNT1S(!1I;1OK-(MNL(>7R!1GON-C!8()'*+#!0+!7+0=!9::F!I!R!;FF!:::E!2/+)!0#$!2)/5)1CC#$!S!
0#$.'-1.'/-!0#$!21^$!#-!0A,#>/22#C#-.B!
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!
!0,E$'(&=$7)&#$74(,,)(&7%&=)$^(,&

"1!Y/-01.'/-!d#_>#..!2)A(X)#!)#%#,/')!0#$! >#..)#$!0a#-*+Z.#!,'1!$/-!(/)C+>1')#!0#!$/+C'$$'/-=!#-!
>'5-#!$+)!$/-!$'.#![-.#)-#.B!!

[>!#$.!0'(('%'>#!0#!$1,/')!01-$!*+#>>#!C#$+)#!>1!(/-01.'/-!1%%#2.#!0#$!0#C1-0#$!-/-!$/>>'%'.A#$=!,/')!
>1!215#!P)+%,#((O()#!0#!>1!(/-01.'/-!S!&..2Icc___B&#_>#..B/)5c5)1-.$c5)1-.$##j#)$!2/+)!#-!$1,/')!
2>+$B!!

6-! (/)C+>1')#! 0#! 0#C1-0#! -U#$.! 21$! -A%#$$1')#B! "#$! %1-0'01.$! 0/',#-.! $/+C#..)#! >#$! 0/%+C#-.$!
$+',1-.$!I!%/2'#!0#!>1!>#..)#![p7=!%/2'#!0+!2>+$!)A%#-.!)122/).!1--+#>cA.1.$!('-1-%'#)$!,A)'('A$cFF:=!
C/-.)#)! #-! *+/'! >#! 2)/Q#.! 2)/2/$A! #$.! '--/,1-.=! 0#$%)'2.'/-! 0A.1'>>A#! 0+! 2)/Q#.! #.! >#!C/-.1-.! 0+!
('-1-%#C#-.!0#C1-0A=!%/2'#!0+!D+05#.!0#! >a/)51-'$1.'/-!#.c/+!0+!D+05#.!0+!2)/Q#.!0#! >a1--A#!#-!
%/+)$r!
\1.#$!0+!W/-$#'>I!C1)$=!Q+'>>#.!#.!-/,#CD)#!
\1.#!>'C'.#I!8+%+-#!
]/.'('%1.'/-!('-1>#I!9!S!R!C/'$!

1$%,+.,&

GD%(J'22'"3("$<(M2)#"(P%.2%++(M)5$<"+')$(
9;9;!71-0!d'>>!p0B!
i#->/!m1)j=!W8!FH:9JTLF:F!

G%2%*D)$%Y!NLJ:P!9RHTHJ::!
M"@Y!NLJ:P!9RHTHJ:;!

@)'%!k)/_-=!\')#%.#+)!0#!>1!W/CC+-'%1.'/-!
#D)/_-v&#_>#..B/)5!!
!
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Amélioration des conditions de vie, Science, Santé reproductive, Environnement 
 

!
QV5%$12$0!510!(.//*22$0!3$.3%$E!@*2)!533,.3,*52$!

,$'.#,($'!510!'#33.,2E!(51!0,*-$!/$51*17+#%!
*11.-52*.1!510!(,$52$!%5'2*17!()517$Q(

___B21%j1)0B/)5!
!
!

!
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
&
Y/-0A#!#-!;FLH!#-!W1>'(/)-'#=! >1!Y/-01.'/-!\1,'0!#.!"+%'>#!m1%j1)0!.)1,1'>>#!1,#%!0#$!21).#-1')#$!
0+!C/-0#!#-.'#)!2/+)!1CA>'/)#)!>1!,'#!0#$!#-(1-.$=!0#$!(1C'>>#$!#.!0#$!%/>>#%.','.A$=!2/+)!2#)C#..)#!
0#!(1')#!1,1-%#)!>1!$%'#-%#=!2/+)!2)/C/+,/')!>1!$1-.A!)#2)/0+%.',#=!#.!2)/.A5#)!>1!2>1-X.#B!
!
W#..#!(/-01.'/-!(1C'>'1>#!$#!(/-0#!$+)!>#$!,1>#+)$!2#)$/--#>>#$!0#!"+%'>#!z!*+'!$U#$.!#-515A#!./+.#!$1!
,'#! $+)! 0#$! *+#$.'/-$! .#>>#$! *+#! >U1CA>'/)1.'/-! 0#! >1! ,'#! 0#$! #-(1-.$! T! #.! \1,'0! T! *+'! %)/^1'.! 1+!
2/+,/')!0#!>1!$%'#-%#!2/+)!1CA>'/)#)!>1!%/-0'.'/-!&+C1'-#!#.!)#$.1+)#)!>1!$1-.A!0#!>1!2>1-X.#!T=!0/-.!
>a122)/%&#!-/,1.)'%#!0#!>1!5#$.'/-!1!%/-.)'D+A!S!.)1-$(/)C#)!+-#!2#.'.#!D/+.'*+#!0aA>#%.)/-'*+#!#-!
>a+-#!0#$!#-.)#2)'$#$!.#%&-/>/5'*+#$!>#$!2>+$!'C2/).1-.#$!1+!C/-0#!I!d#_>#..Tm1%j1)0!NdmPB!
!
"1! Y/-01.'/-! '-,#$.'.! 1'-$'! 01-$! 0#$! 0')'5#1-.$! #.! 0#$! '-$.'.+.'/-$=! %/>>1D/)#! 1,#%! #+?! 1('-!
0U'0#-.'('#)!>#$!$/>+.'/-$!>#$!2>+$!#(('%1%#$=!#.!>#+)!0/--#!>1!>'D#).A!#.!>#!$/+.'#-!*+'!>#+)!2#)C#..)/-.!
1+!C'#+?!0U1..#'-0)#!>#+)$!/DQ#%.'($B!
!
8+Q/+)0a&+'=! >#$!#-(1-.$!#.!2#.'.$T#-(1-.$!0#!\1,'0!#.!"+%'>#!m1%j1)0!%/-.'-+#-.!S!5+'0#)! >#!.)1,1'>!
0#!>1!Y/-01.'/-B!
!
"1! Y/-01.'/-! 1! 0'$.)'D+A! #-,')/-! E9HR=L!C'>>'/-$! #-! 9:;;=! 2/+)! +-! ./.1>! 0#! FH:! $+D,#-.'/-$B! "1!
2>+$!(/).#!$/CC#!1>>/+A#!$U#$.!A>#,A#!S!ELL!C'>>'/-$!#.!>1!2>+$!(1'D>#!S!EH;:B!!!
!
!
L$4+"%(#&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#&
&
"#!m)/5)1CC#!!)$=%#9"+')$(%+(E6'%$6%! '-,#$.'.!01-$!0#$!1%.'/-$!#.!0#$! '0A#$!*+'!2#)C#..#-.!0#!
%/-$#),#)!#.!)#$.1+)#)!>#$!A%/$^$.XC#$!./+.!#-!1CA>'/)1-.!>#!D'#-TZ.)#B![>!$/+.'#-.!>#$!)A(/)C#$!0#!
2/>'.'*+#$! 2+D>'*+#$=! >#$! %&1-5#C#-.$! 01-$! >#$! 2)1.'*+#$! 0+! $#%.#+)! 2)',A=! #.! 0#$! 1%.','.A$!
$%'#-.'('*+#$! 2/+)! 0A,#>/22#)! >#$! %/--1'$$1-%#$! #$$#-.'#>>#$! #.! >#$! /+.'>$! 2/+)! )A2/-0)#! 1+?!
2)'/)'.A$!1%.+#>>#$!#.!(+.+)#$B!!
"#$!0/C1'-#$!0a'-.#),#-.'/-!%/C2)#--#-.!-/.1CC#-.I!!

T @?2>/'.1.'/-! 0#$! (/)%#$! 0+!C1)%&A! 2/+)! #-.)1Ñ-#)! 0#$! %&1-5#C#-.$! 01-$! >1! 5#$.'/-! 0#! >1!
2Z%&#!C/-0'1>#!K!!

T p#-,#)$#C#-.!0+!0A%>'-!0#$!2/2+>1.'/-$!0a/'$#1+?!C1)'-$K!!
T p#%&#)%&#!$%'#-.'('*+#K!!
T pA0+%.'/-!0#$!51g!S!#((#.!0#!$#))#K!!
T m)/0+%.'/-!15)'%/>#!#.!D'/%1)D+)1-.$B!

!
"#!m)/5)1CC#!;)*52"+')$(%+(E"$+8(<%(2"(#%*#)<56+')$!$+D,#-.'/--#!>#!.)1,1'>!-/,1.#+)!)#>1.'(!1+!
%/-.)~>#!0#!>1!%)/'$$1-%#!0#!>1!2/2+>1.'/-!#.!S!>1!2)/C/.'/-!0#!>1!$1-.A!)#2)/0+%.',#B!"1!Y/-01.'/-!1!
0A,#>/22A! 01-$! %#! 0#)-'#)! 0/C1'-#! 0#$! $.)1.A5'#$! .)X$! 2)A%'$#$! N>/DD^'-5=! 1%%X$! 1+?! $#),'%#$! 0#!
$1-.A=!0'((+$'/-!CA.&/0#$!0#!2>1-'('%1.'/-!(1C'>'1>#=!A0+%1.'/-!0#$!(#CC#$!#.!0#$!('>>#$PB!
!
!
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A@&

"1!Y/-01.'/-!m1%j1)0!.)1,1'>>#!$/+,#-.!$+)!>#!>/-5!.#)C#!01-$!0#$!g/-#$!$#-$'D>#$=!/n!A,'0#CC#-.!
>#$!D#$/'-$!$/-.!>#$!2>+$!5)1-0$B!!
!
(
!0,E$'(&'>"%,()-(%,"$%&
&
"1! Y/-01.'/-! %/>>1D/)#! 1,#%! 0',#)$#$! /)51-'$1.'/-$=! ^! %/C2)'$! 0#$! /)51-'$C#$! 2+D>'%$! 0#!
D'#-(1'$1-%#!#.!0#$!V]4=!0#$!(/-01.'/-$!/+!0a1+.)#$!D1'>>#+)$!0#!(/-0$=!0#$!#-.)#2)'$#$!2)',A#$=!0#$!
'-$.'.+.'/-$!A0+%1.',#$=!#.!$/+,#-.=!0#$!/)51-'$C#$!5/+,#)-#C#-.1+?!S!./+$!>#$!-',#1+?B!
"1!Y/-01.'/-!'-$'$.#!$+)!>U'C2/).1-%#!0UZ.)#!S!>UA%/+.#!0#!%#+?!*+'!$/-.!>#!C'#+?!S!CZC#!0U1,/')!+-!
'C21%.!$'5-'('%1.'(!'#!>#$!21).#-1')#$!'C2>AC#-.#+)$!0#$!2)/Q#.$!122+^A$B!!
"1!Y/-01.'/-=!%/CC#!-/+$!>U'-0'*+'/-$!2>+$!&1+.=!1!C'$!#-!2>1%#!+-#!2/>'.'*+#!0#!$A>#%.'/-=!0#!$+','=!
0#!C/-'./)'-5!#.!0UA,1>+1.'/-=!'C2>'*+1-.!+-#!%12'.1>'$1.'/-B!
!
X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&
"#! $/+$T2)/5)1CC#!8()'*+#! $+D$1&1)'#--#! ,'$#! S! 1%%)/Ñ.)#! >a1%%X$! S! >1! $1-.A! )#2)/0+%.',#! #.! >#$!
/2.'/-$! 2/+)! >#$! (#CC#$! #.! >#$! ('>>#$=! #.! S! (1')#! 1,1-%#)! >#! $/+.'#-! 2/>'.'*+#! #.! ('-1-%'#)! 2/+)! >1!
2>1-'('%1.'/-! (1C'>'1>#! #.! >1! $1-.A! )#2)/0+%.',#B! "1! Y/-01.'/-! $/+.'#-.! A51>#C#-.! 0#$! 2)/Q#.$! 0#!
C1-'(#$.1.'/-!#.!0#$!2>1'0/^#)$!01-$!>1!)A5'/-B!
!
"1! Y/-01.'/-! .)1,1'>>#! #-! @.&'/2'#=! 2)#C'#)! 21^$! %'D>#B! @>>#! #$.! A51>#C#-.! 2)A$#-.#! 1+! f#-^1=!
p_1-01=!41D/-=!V+51-01!#.!7A-A51>!N%#2#-01-.!>#$!0#+?!0#)-'#)$!21^$!-U/-.!DA-A('%'A!*+#!0#!.)X$!
2#+!0#!$+D,#-.'/-$PB!7/-!2)/5)1CC#!1+!]'5#)'1!1!2)'$!('-!#-!9:;:B!@>>#!1!A51>#C#-.!+-!2/).#(#+'>>#!
)A5'/-1>!*+'!122+'#!>#$!/22/).+-'.A$!>/)$*+#!%#>>#$T%'!2)A$#-.#-.!+-!2/.#-.'#>!0#!)#-0#C#-.!A>#,A!S!
%/+).!.#)C#B!!
!

&
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
(
GLREG1MLO!1C! \1j1)=! 7A-A51>=! 9::M!I! 9J!:::E! 2/+)! >1! )#%&#)%&#! ,'$1-.! S! 2)/0+')#! 0#$!
)#%/CC1-01.'/-$!2/+)! >#$!0/-1.#+)$! '-.A)#$$A$!S!$/+.#-')! >#$!/)51-'$1.'/-$!)A5'/-1>#$!1()'%1'-#$!
*+'!(1,/)'$#-.!>#!0A,#>/22#C#-.!0+)1D>#B!
!
-O1(MNR-71GON-C!800'$!8D1D1=!@.&'/2'#=!9::GI!HJ:!:::E!2/+)!2)/C/+,/')!>a'-%>+$'/-!0#$!Q#+-#$!
0A(1,/)'$A$=! 0#$! (#CC#$! #.! 0#$! 10/>#$%#-.$! #-! $'.+1.'/-! 0#! &1-0'%12! 01-$! >#$! $#),'%#$! 0#! $1-.A!
)#2)/0+%.',#B!
!
;1LG->LE( O-( ;N;RS1GON-( 1-7( 7>Q>SN;I>-GC( f1C21>1=! V+51-01=! 9::FI! J:!:::E! 2/+)!
/)51-'$#)!+-#!)A+-'/-!2/>'.'*+#!0#!&1+.!-',#1+!0a+-#! Q/+)-A#!0#$!C'-'$.)#$!1()'%1'-$!0#! >1! $1-.A=!
0#$!('-1-%#$!#.!0#!>1!2>1-'('%1.'/-!A%/-/C'*+#B!
!
IO-OEG>L>( 7>( S\>-QOLN-->I>-GC( 7>( S1( ;LNG>!GON-( 7>( S1( -1GRL>( >G( 7R(
7>Q>SN;;>I>-G(7RL1TS>C! "'D)#,'>>#=! 41D/-=! 9::F!I! 99H!LJGE! 2/+)! 5A-A)#)! 0#$! '-(/)C1.'/-$!
0#!D1$#!$+)!>#$!$./%j$!0#!%1)D/-#!01-$!>#$!(/)Z.$!.)/2'%1>#$!51D/-1'$#$B!
!
MNLRI(MNL(1MLO!1-(JNI>-(>7R!1GON-1SOEGEC! ]1')/D'=! f#-^1=! 9:;:I! MJ:!:::E!2/+)! (1')#!
(1%#!1+?!2)/D>XC#$!0#!$1-.A!$#?+#>>#!#.!)#2)/0+%.',#!*+'!1((#%.#-.!-A51.',#C#-.!>1!21).'%'21.'/-!#.!
>#! C1'-.'#-! S! >UA%/>#! 0#$! ('>>#$! 01-$! *+1.)#! 21^$! 1()'%1'-$I! >a@.&'/2'#=! >#! f#-^1=! >#! p_1-01! #.!
>aV+51-01B!
!
!
!
!
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AA&

!
!0,E$'(&=$7)&#$74(,,)(&7%&=)$^(,&
&
"U1%%#2.1.'/-! 0#$! 0#C1-0#$! -/-! $/>>'%'.A#$! #$.! (/-%.'/-! 0#$! 0/C1'-#$! 0U'-.A)Z.B! m/+)! 2>+$! 0#!
0A.1'>$=!,/')!>#$!0')#%.',#$!2/+)!%&1*+#!2)/5)1CC#!#-!>'5-#B!
"#$! %1-0'01.$! 0/',#-.! $/+C#..)#! +-#! >'$.#! 0#! 0/%+C#-.$=! 0A.1'>>A$! $+)! >#! $'.#=! %/C2)#-1-.! 21)!
#?#C2>#=! >#! %1>#-0)'#)! 0#! C'$#! #-! l+,)#! #.! A,1>+1.'/-! 0#$! 2)/Q#.$=! )A$+>.1.$! #$2A)A$! 0+! 2)/Q#.=!
D)X,#!&'$./)'*+#!0#!>U/)51-'$1.'/-!#.!0#$%)'2.'/-!0#!$1!C'$$'/-=!CA.&/0#!0#!iÅ@!NC/-'./)'-5!1-0!
A,1>+1.'/-P=!0#$%)'2.'/-!0+!2)/Q#.=!C/-.1-.!$/>>'%'.A=!D+05#.!0A.1'>>1-.! >#$!%/-.)'D+.'/-$!0#!%&1*+#!
D1'>>#+)=!0/%+C#-.$!10C'-'$.)1.'($=!#.%B!
"#!2)#C'#)!0/%+C#-.!S!#-,/^#)!-#!0/'.!21$!%/C2/).#)!2>+$!0#!9!/+!R!215#$B!
&
1$%,+.,&

GD%(7"9'<("$<(S56'2%(;"60"#<(M)5$<"+')$(
RHR!7#%/-0!7.B!
"/$!8>./$=!W8!FH:99TRLR9!

G828*D)$%Y!NLJ:P!FHGTMLJG!
>Z3"'2Y!!!'-*+')'#$v21%j1)0B/)5!!

!)$+"6+=(Y(
T ;)5#(2%(;#)&#"33%(!)$=%#9"+')$(%+(E6'%$6%(Y(

• x1>.!p#'0=!\')#%.#+)!0+!m)/5)1CC#!W/-$#),1.'/-!#.!7%'#-%#!
_)#'0v21%j1)0B/)5!

T ;)5#(2%(*#)&#"33%(;)*52"+')$(%+(E"$+8(<%(2"(L%*#)<56+')$(Y(
• `1C1)1!f)#'-'-=!\')#%.)'%#!0+!m)/5)1CC#!m/2+>1.'/-!#.!71-.A!0#!>1!p#2)/0+%.'/-!

2/2+>1.'/-v21%j1)0B/)5!!
• 71&>+!d1'>#=!W/-$#'>>#)!)A5'/-1>=!8()'*+#!$+DT$1&1)'#--#!!

$&1'>#v21%j1)0B/)5!!! !!! !!
• s#C#$#)1%&!k#>1^-#&=!W/-$#'>!m1^$=!@.&'/2'#!!

^D#>1^-#&v21%j1)0B/)5!!
!
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!
 
!

 
 

LES FONDATIONS QUI INVESTISSENT MAJORITAIREMENT 
DANS EMPOWERMENT OF WOMEN 

 
 
 

 Gildersleeve International Fund 
 
 

 New Field Foundation 
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AC&

 
Renforcement des capacités des femmes !

!
B/3,.-*17!2)$!%*+$!.+!@./$1!510!()*%0,$1E!.1$!(.//#1*2K!52!5!2*/$!

&..2Icc___B,5'(B/)5c!
!

!
A$22$!+*()$!-.#'!$'2!3,.3.'6$!35,!Y#%*$!V5/E!M,512!8''.(*52$!

&
&

&
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
&
`&#!q')5'-'1! 4'>0#)$>##,#! [-.#)-1.'/-1>! Y+-0!Nq4[YP!_1$! (/+-0#0! '-! ;FLF! D^! #>#,#-!C#CD#)$! /(!
.&#![-.#)-1.'/-1>! Y#0#)1.'/-! /(! 6-',#)$'.^! x/C#-B! [-'.'1>>^=! .&#! Y+-0! 1$$'$.#0! _/C#-! %/>>#5#!
5)10+1.#$!T!21).'%+>1)>^!'-!>/_!2#)!%12'.1!'-%/C#!%/+-.)'#$!T!./!'0#-.'(^!1-0!'C2>#C#-.!$/>+.'/-$!./!
1!,1)'#.^!/(!2)/D>#C$!%/-()/-.'-5!.&#')!-1.'/-$B!4)1-.$!/(!$C1>>!1C/+-.$!/(!C/-#^!_#)#!1_1)0#0!'-!
1'0!(/)!#0+%1.'/-1>!2)/Q#%.$!1-0!/.&#)!%/CC+-'.^!0#,#>/2C#-.!2)/Q#%.$!1((#%.'-5!.&#!%/-0'.'/-!/(!
_/C#-! 1-0! 5')>$B! x'.&'-! 1! 0#%10#=! .&#! Y+-0! D)/10#-#0! '.$! /)'5'-1>! 2+)2/$#! 1-0! D#51-! ./!
#-%/C21$$!2)/Q#%.$!D#^/-0!.&/$#!-1))/_>^!1'C#0!1.!+-',#)$'.^!_/C#-!1-0!./!+.'>'g#!1!,1)'#.^!/(!
%/-0+'.$!(/)!1'0B!
`&#!Y+-0!./!01.#!&1$!1_1)0#0!C/)#! .&1-!H::!5)1-.$! (/)!1! ./.1>!2)/Q#%.!1'0!0'$D+)$#C#-.!/(!/,#)!
E;BJ!C'>>'/-!67\!./!_/C#-U$!5)/+2$!'-!>/_!2#)!%12'.1!'-%/C#!%/+-.)'#$B!m)'/)'.^!'$!5',#-!./!'-%/C#!
5#-#)1.'/-!1-0!%/CC+-'.^!0#,#>/2C#-.!2)/Q#%.$!_&'%&!#-&1-%#!1-0!+.'>'g#!_/C#-U$!#0+%1.'/-1>=!
,/%1.'/-1>=!1-0! >#10#)$&'2!$j'>>$B!m)/Q#%.!1%.','.'#$!)1-5#! ()/C!$#C'-1)$=!%/-(#)#-%#$=!1-0!.)1'-'-5!
_/)j$&/2$!./!%/CC+-'.^T1%.'/-!2)/Q#%.$B!
x'.&!]4V! %/-$+>.1.',#! $.1.+$! 1.! .&#! 6]=! q4[Y! &1$! C/)#! .&1-! ;=:::! C#CD#)$! _/)>0_'0#! _&/!
5#-#)/+$>^!$+22/).!.&#!Y+-0U$!C'$$'/-!_'.&!.&#')!1--+1>!0/-1.'/-$!1-0!2>1--#0!/)!#$.1.#!5'(.$B!`&#!
9F!C#CD#)!,/>+-.##)!D/1)0=!D)/10>^!'-.#)-1.'/-1>!'-!$%/2#=!$#),#$!1.!'.$!/_-!#?2#-$#B!
q4[Y!'$!-1C#0!'-!&/-/)!/(!q')5'-'1!4'>0#)$>##,#=!1!-/.#0!>#10#)!'-!_/C#-a$!#0+%1.'/-!1-0!\#1-!/(!
k1)-1)0!W/>>#5#B!4'>0#)$>##,#!_1$!1!%/T(/+-0#)!1-0!._'%#!m)#$'0#-.!/(!.&#![-.#)-1.'/-1>!Y#0#)1.'/-!
/(!6-',#)$'.^!x/C#-B!7&#!_1$!.&#!/->^!_/C1-!122/'-.#0!D^!m)#$'0#-.!Y)1-j>'-!p//$#,#>.!./!.&#!67!
\#>#51.'/-! .&1.!#$.1D>'$&#0! .&#!6-'.#0!]1.'/-$!1-0!.&#! (')$.!_/C1-! '-! .&#!6-'.#0!7.1.#$! ./!$'5-!1!
6-'.#0!7.1.#$!.)#1.^B!
!
L$4+"%(#&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#c&
&
x/)>0!2/2+>1.'/-!'$!/,#)!M!D'>>'/-!2#/2>#=!.&#!C1Q/)'.^!/(!_&/C!1)#!_/C#-!'-!0#,#>/2'-5!%/+-.)'#$!
_&/! >',#! '-! 2/,#).^B! 4#-0#)! 0'$21)'.'#$! '-! #%/-/C'%! 2/_#)T$&1)'-5=! '-! #0+%1.'/-=! 1-0! 1%%#$$! ./!
10#*+1.#!&#1>.&!%1)#!z!1>>!%/-.)'D+.#!./!.&#!/22)#$$'/-!/(!.&#$#!_/C#-B!

T @%/-/C'%!#C2/_#)C#-.!/(!_/C#-!
T W/CC+-'.^!0#,#>/2C#-.!
T d#1>.&!1-0!-+.)'.'/-1>!$+22/).!
T "'.#)1%^!1-0!>#10#)$&'2!.)1'-'-5!
T @0+%1.'/-1>!$#C'-1)$!1-0!_/)j$&/2$!
T m)/C/.'-5!#0+%1.'/-!'-!.&#!$%'#-%#$!(/)!5')>$!
T x/C#-U$!&+C1-!)'5&.$!!
T V)51-'g1.'/-$!.&1.!1)#!5/,#)-#0!1-0!0')#%.#0!D^!_/C#-B!!

!
!
!
!
!
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AJ&

!0,E$'(&'>"%,()-(%,"$%&
&
`&#! (+-0! 2)/,'0#$! $C1>>! 5)1-.$! N/(! +2! ./! EM=J::P! (/)! 5)1$$)//.$! 2)/Q#%.$! /+.$'0#! /(! .&#! 6B7B! .&1.!
#C2/_#)!_/C#-!1-0!5')>$!'-!0#,#>/2'-5!%/+-.)'#$B!!
!
X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#!I&&
&
• RF9!2)/Q#%.$!'-!8()'%1!$'-%#!;FM:!
• 9J!%/+-.)'#$!'-!8()'%1!$'-%#!;FM:!
• LRO!/(!2)/Q#%.$!5)1-.#0!/,#)!.&#!21$.!(',#!^#1)$!&1,#!D##-!'-!8()'%1!N9::FT9:;RP!
!

98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#!I!
!
1SG>L-1GOQ>E(;NRL(]>R->E(7>M1QNLOE>E(h1]7iC(k+)j'-1!Y1$/=!9:;9I!\#,#>/2#0!1!2)/Q#%.!./!
2)/,'0#!D1$'%! >'.#)1%^! .)1'-'-5! (/)!J:!_/C#-!1-0!1))1-5#0! (/)! ._/!Y/)+C!`&#1.#)!2#)(/)C1-%#$!
0#$'5-#0!./!)1'$#!1_1)#-#$$!1D/+.!d[qc8[\7!1-0!./!.#1%&!&#1>.&!C#$$15#$!/-!$#?+1>>^!.)1-$C'..#0!
0'$#1$#!2)#,#-.'/-B!!
!
f#-^1=!9:;;I!x#>%/C'-5!1!-#_!_1.#)!.1-j!'-!.&#!i15)1.'!1)#1!/(!.&#!p'(.!q1>>#^!/(!f#-^1!!
!
L1O-( MNL( GP>( E1P>S( 1-7( E1P1L1( hL1O-iC( ]'5#)I! Öx/C#-! i#-./)'-5! 4')>$! '-! ]'5#)I! .&#!
"#1)-'-5!1-0!@1)-'-5!"//2Ü!
!
;>SOZRC(651-01=!9:;:I!m)#,#-.'-5!.##-15#!2)#5-1-%^B!
!
!0,E$'(&=$7)&#$74(,,)(&7%&=)$^(,&
&
]/-T2)/('.!/)51-'g1.'/-$!C##.'-5!.&#!%)'.#)'1!D#>/_!C1^!122>^!(/)!1!2)/Q#%.!5)1-.B!!
!
4)1-.!122>'%1.'/-$!1)#!1%%#2.#0!()/C!i1^!;J!./!y+>^!R;!'-!#1%&!%1>#-01)!^#1)B!4)1-.$!1)#!1_1)0#0!
'-!82)'>!/(!.&#!(/>>/_'-5!^#1)B!Y)/C!8+5+$.!./!82)'>=!/+)!m)/Q#%.$!4)1-.$!W/CC'..##!)#,'#_$!1>>!.&#!
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Renforcement des capacités des organisations femmes vivant en milieu rural, soutien aux 

organisations regroupant des femmes!
!

!!
R#33.,2*17!@./$1!510!2)$*,!+5/*%*$'!2.!.-$,(./$!3.-$,2KE!-*.%$1($E!510!

*1I#'2*($!*1!2)$*,!(.//#1*2*$'G!
&..2Icc___B-#_('#>0(/+-0B/)5c()c'-0#?B&.C>!

&
A$22$!+*()$!-.#'!$'2!3,.3.'6$!35,!T51*!M$%5,0*E!A.//#1*(52*.1'!

A.1'#%2512E!L$@!H*$%0!H.#1052*.1!
!

&
&
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
!
Y/-0A#! #-! 9::R=! >1! Y/-01.'/-! ]#_! Y'#>0! #$.! -A#! 0#! >U#-515#C#-.! #.! 0#! >U'-.A)Z.! 0#$! C#CD)#$!
(/-01.#+)$! 0#! $/-! W/-$#'>! 0U10C'-'$.)1.'/-B! [>$! /-.! 0A,#>/22A! >1! C'$$'/-! 0#! >1! (/-01.'/-! 2/+)!
$/+.#-')! >1!%)A1.'/-!0#$! '-'.'1.',#$!%)A1.',#$!0#$! (#CC#$!#.!0#! >#+)$! (1C'>>#$=!1('-!0#!$+)C/-.#)! >1!
21+,)#.A=!>1!,'/>#-%#=!#.!>U'-Q+$.'%#!1+!$#'-!0#!>#+)$!%/CC+-1+.A$B!!
@-!%/-$A*+#-%#=!-/.)#!2)/5)1CC#!2)'-%'21>! áUY#CC#$!p+)1>#$!*+'!W)A#-.!>#!W&1-5#C#-.UU!2#)C#.!
1+?!/)51-'$1.'/-$! #.! )A$#1+?!0#! (#CC#$! )+)1>#$! #-!8()'*+#!0#! >UV+#$.!0U122/).#)!+-! %&1-5#C#-.!
$'5-'('%1.'(!01-$!>1!,'#!0U+-!-/CD)#!A>#,A!0#!2#)$/--#$=!#.!21).'%+>'X)#C#-.!2/+)!%#+?!*+'!&1D'.#-.!
01-$!>#$!)A5'/-$!*+'!$/-.!%/--+$!2/+)!>#+)$!%/-(>'.$!#.!0#$!D/+>#,#)$#C#-.$!5)1,#$B!
!
]/+$!1,/-$!0A,#>/22A!0#$!21).#-1)'1.$!S! >/-5! .#)C#!01-$! >#$! g/-#$!0aà'-.#),#-.'/-!$+',1-.#$! I! >1!
W1$1C1-%#! N7A-A51>P=! >U6-'/-! 0#! >1! p','X)#! i1-/! N4+'-A#=! "'D#)'1=! #.! 7'#))1! "#/-#P=! >#! -/)0! 0+!
k1$$'-!0+!Y>#+,#!]'5#)!Nk+)j'-1!Y1$/=!W~.#!0U[,/')#!#.!i1>'P=!41CD'1!#.!4+'-#1TTT k'$$1+B!\#2+'$!$1!
%)A1.'/-=!]#_!Y'#>0!1!/%.)/^A!;L=L!C'>>'/-$!0#!0/>>1)$!#-!$+D,#-.'/-$!2/+)!0#$!2)/Q#.$!#-!(1,#+)!0#$!
(#CC#$!)+)1>#$!#-!8()'*+#B!
@-!2>+$!0#!%'-*!2#)$/--#$!D1$A#!S!71-!Y)1-%'$%/=!"1!Y/+-01.'/-!]#_!Y'#>0!$a122+'#!$+)!>à#?2#).'$#!
#.! >#! >#10#)$&'2!0#!0#+?!%/-$+>.1-.$!0#!2)/5)1CC#!#.!+-!)A$#1+!0#!%/-$#'>>#)$!./+$!/)'5'-1')#$!#.!
)A$'01-.$!#-!8()'*+#!0#!>aV+#$.B!!
!
]/$! )A$#1+?! >/%1+?! %/-.)'D+#-.! S! 2>+$'#+)$! -',#1+?I! m)/5)1CC#! 0#! $+D,#-.'/-$! 2/+)! >#!
0A,#>/22#C#-.=! >aA,1>+1.'/-! #.! >#! $+','=! >a1$$'$.1-%#! .#%&-'*+#! 1+?! 21).#-1')#$! >/)$*+#! %#>1! #$.!
-A%#$$1')#=!>a#?1C#-!#.!>a1-1>^$#!0#$!)122/).$=!#.!>1!)#%&#)%&#!0#!)#$$/+)%#$!$+22>AC#-.1')#$!2/+)!
>#!DA-A('%#!0#!-/$!21).#-1')#$B!
!
]#_! Y'#>0! 122+'#! >#$! /)51-'$1.'/-$! 0#$! (#CC#$! )+)1>#$! 2/+)! 2)/C/+,/')! >#+)! >#10#)$&'2=! >#+)$!
0)/'.$=! >#+)$! %/--1'$$1-%#$! #.! >#+)$! )#$$/+)%#$! 0#! (1e/-$! 21'$'D>#$! #.! %)A1.',#$B! ]/+$! 1,/-$! >#!
2)','>X5#!0#!,/')!>a'C21%.!0#!%#!.)1,1'>!2)/('.#)!1+?!(1C'>>#$=!1+?!%/CC+-1+.A$!#.!1+?!)A5'/-$!01-$!
0#$!2)/2/).'/-$!%/-$'0A)1D>#$B!
&
L$4+"%(#&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#&
&
8! .)1,#)$! $/-! 2)/5)1CC#!2)'-%'21>! 0#! $+D,#-.'/-$!6(44(#&a7)+*(#& Y7"& 1)0(%,& *(& 1E+%H(4(%,=! >1!
Y/-01.'/-!]#_!Y'#>0!$/+.'#-.!>#$!(#CC#$!)+)1>#$!1()'%1'-#$=!>#+)$!/)51-'$1.'/-$!#.!>#+)$!)A$#1+?!#-!
8()'*+#!$+D$1&1)'#--#=!2/+)!1%%)/Ñ.)#!>#+)!1%%X$!#.!'-(>+#-%#!$+)!>#$!)#$$/+)%#$=!>à'-(/)C1.'/-!#.!>#$!
2/>'.'*+#$B!
!
!
!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

BU&

"#$!$+D,#-.'/-$!01-$!>#!%10)#!0+!2)/5)1CC#!Y#CC#$!p+)1>#$!*+'!W)A#-.!>#!W&1-5#C#-.!/-.!2/+)!
D+.!0#!2#)C#..)#!I!
â! 0#! )#-(/)%#)! >#$! 6"*"6'+8=( <%( 2\)#&"$'="+')$( =5#( 2%( *2"$( 2)6"2! 1('-! 0a1CA>'/)#)! -#..#C#-.! >1!
$'.+1.'/-!0#$!/)51-'$1.'/-$!0#!(#CC#$!)+)1>#$=!0#!>#+)$!(1C'>>#$=!0#!>#+)$!%/CC+-1+.A$!#.!0#!>#+)$!
21^$K!
â!>#!#%$,)#6%3%$+(<%=(3)59%3%$+=!2/+)!%/-.)'D+#)!S!+-#!1%.'/-!0^-1C'*+#!0#!(#CC#$!)+)1>#$!
l+,)1-.!2/+)!+-!%&1-5#C#-.!$/%'1>!K!
â!+-!6D"$&%3%$+(=F=+83':5%!2/+)!2)/C/+,/')!>#!>#10#)$&'2!0#$!(#CC#$!)+)1>#$!1()'%1'-#$=!
2/+)!(1,/)'$#)!>1!Q+$.'%#!A%/-/C'*+#=!>aA51>'.A!#-.)#!>#$!$#?#$=!#.!>1!21'?!1+?!-',#1+?!>/%1>=!)A5'/-1>!
#.!-1.'/-1>B!
!
]/+$!-/+$!'-.A)#$$/-$!1%.+#>>#C#-.!2>+$!21).'%+>'X)#C#-.!1+?!/)51-'$1.'/-$!I!
â!k1$A#$!#-!8()'*+#=!0')'5A#$!21)!0#$!(#CC#$!#.!*+'!$#!%/-%#-.)#-.!$+)!>#$!%/CC+-1+.A$!K!
â!W121D>#$!0a1+5C#-.#)! >#$! )#$$/+)%#$! #.! >#!2/+,/')!0#$!/)51-'$1.'/-$!#.!0#$! )A$#1+?!0#! (#CC#$!
)+)1>#$K!
â!W121D>#$!0#!)#%#,/')!#.!0#!5A)#)!0#$!(/-0$!,#-1-.!0#!>aA.)1-5#)K!
â!k'#-!A.1D>'#$!01-$!>#$!%/CC+-1+.A$!/n!#>>#$!.)1,1'>>#-.K!
â!t+'!0'$2/$#-.!0#!$/>'0#$!$^$.XC#$!('-1-%'#)$=!0#!5#$.'/-!#.!0#!2)/5)1CC1.'/-K!#.!
â!t+'!2)/('.#-.!1+?!(#CC#$!)+)1>#$!#.!S!>#+)$!/)51-'$1.'/-$!S!.)1,#)$!+-!%&1-5#C#-.!$^$.AC'*+#B!
&
2+I#&'>"%,()-(%,"$%&(,&(8(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&&
(
pA21).'.'/-!#.!C/-.1-.!0#$!$+D,#-.'/-$!/%.)/^A#$!#-.)#!9::G!#.!i1'!9:;R!I!
;9B9JRBJRJ!0#!0/>>1)$!0#!$+D,#-.'/-$!1+!./.1>!
â!MB9JHB9GR!1+!-',#1+!8()'*+#!äJFO!0#$!$+D,#-.'/-$!./.1>#$!
â!RBMGRBGF;!1+!-',#1+!678!äR;O!0#$!$+D,#-.'/-$!./.1>#$!
â!;B9;JBRL9!1+!-',#1+!@+)/2#!ä;:O!0#$!$+D,#-.'/-$!./.1>#$!
!
V)51-'$C#$!('-1-%A$!#-.)#!9::G!#.!9:;R!#-!8()'*+#!I!
!
UVWe(Y(
!

N#&"$'H"+')$(-"3%(
N#&"$'H"+')$(
!)5$+#F(

K#"$+(
13)5$+(

S"$&5"&%(

8$$/%'1.'/-!i+-^+!0#$!(#CC#$!0#!>1!W/C/A!Ni+-^+P! k+)j'-1!Y1$/! E;!GFH=JH! Y)#-%&!
YA0A)1.'/-!0#$!m)/(#$$'/--#>$!85)'%/>#$!0+!k+)j'-1!NY@m8kP! k+)j'-1!Y1$/! E;!RML=:9! Y)#-%&!
Y#0#)1.'/-!m1^$1--#!f8YV! 4+'-#1!k'$$1+! EFL!GJ9=J:! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!0#$!m)/0+%.)'%#$!#.!0ã8+./2)/C/.'/-!2/+)!>1!"+..#!
W/-.)#!>1!Y1'C!N8m8"WVYP!

4+'-#1Tk'$$1+! EL;!;M:=::! Y)#-%&!

]#_!8()'%1-!p#$#1)%&!\#,#>/2C#-.!85#-%^!N]8p\8P! "'D#)'1! EM:!HGG=::! @-5>'$&!
[-'.'1.',#$!2/+)!>#!\A,#>/22#C#-.!#.!>1!7/>'01)'.A!N[\7P! i1>'! ERJ!LG9=J:! Y)#-%&!
V]4!8$$/%'1.'/-!2/+)!>#!\A,#>/22#C#-.!8%.'(!#.!m1).'%'21.'(!
N8\8mPP!

i1>'! ER:!M:J=::! Y)#-%&!

W//)0'-1.'/-!0#$!8$$/%'1.'/-$!#.!V]4!Y#C'-'-#$!0+!i1>'!
NW8YVP!

i1>'! ER:!M:J=::! Y)#-%&!

W/-,#)5#-%#!0#$!Y#CC#$!p+)1>#$!2/+)!>1!7/+,#)1'-#.A!
1>'C#-.1')#!NWVY@p78P!

i1>'! ERR!MMJ=J:! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!2/+)!>1!m)/C/.'/-!0#$![-'.'1.',#$!0#!D1$#!x+^#!
`X5X!N8m[kP!

i1>'! EJ;!;MJ=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!7#-#51>1'$#!0#!m)/0+%.#+)$!0#!7#C#-%#$!
m1^$1--#$!N87m7mP!

7#-#51>! ELR!R::=::! Y)#-%&!

`)1-$21)#-%^![-.#)-1.'/-1>!7'#))1!"#/-#!N`[7"P! 7'#))1!"#/-#! EFG!:::=::! @-5>'$&!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

BT&

W#-.)#!(/)!8%%/+-.1D'>'.^!1-0!.&#!p+>#!/(!"1_T7'#))1!"#/-#!
NW8p"{7"P!

7'#))1!"#/-#! EH;!:::=::! @-5>'$&!

f1'>1&+-!x/C#-a$!W//2#)1.',#!! 7'#))1!"#/-#! E;L!MHH=::! @-5>'$&!
`&#!41CD'1!W/CC'..##!/-!`)10'.'/-1>!m)1%.'%#$!8((#%.'-5!.&#!
d#1>.&!/(!x/C#-!1-0!W&'>0)#-!N48iWV`p8mP!

`&#!41CD'1! E9J!:::=::! @-5>'$&!

(
UVWU(Y((
(
y[]6f6]! k#-'-! EHH!JJR=L:! Y)#-%&!
Y#0#)1.'/-!]1.'/-1>#!0#$!V)51-'$1.'/-$!m1^$1--#$!NY@]VmP! k+)j'-1!Y1$/! ER:!FFL=:M! Y)#-%&!
8$$/%'1.'/-!i+-^+!0#$!(#CC#$!0#!>1!W/C/A!Ni+-^+P! k+)j'-1!Y1$/! ELM!HGJ=::! Y)#-%&!
W/1>'.'/-!k+)j'-1D#!2/+)!>#$!\)/'.$!0#!>1!Y#CC#!NWk\YP! k+)j'-1!Y1$/! E9F!J9G=R9! Y)#-%&!
[-10#$TY/)C1.'/-ck+)j'-1! k+)j'-1!Y1$/! ERG!M9:=::! Y)#-%&!
YA0A)1.'/-!0#$!m)/(#$$'/--#>$!85)'%/>#$!0+!k+)j'-1!NY@m8kP! k+)j'-1!Y1$/! EH9!FL;=GL! Y)#-%&!
8%.'/-!/-!\'$1D'>'.^!1-0!\#,#>/2C#-.!NY)1-%/2&/-#!x#$.!8()'%1P!
N8\\TYx8mP!

k+)j'-1!Y1$/! E;J:!G;G=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!(/)!x/C#-a$!p'5&.$!'-!\#,#>/2C#-.!N8x[\P! W1-101! E;:!:::=::! @-5>'$&!
8$$/%'1.'/-!(/)!x/C#-a$!p'5&.$!'-!\#,#>/2C#-.!N8x[\P! W1-101! E9:!:::=::! @-5>'$&!
YA0A)1.'/-!0#$!/)51-'$1.'/-$!(AC'-'-#$!4-/C2'-'-!NY4P! W/.#!0a[,/')#! E9L!JJH=RR! Y)#-%&!
W/1>'.'/-!(/)!.&#!m)/.#%.'/-!/(!8()'%1-!4#-#.'%!d#)'.15#!NWVm84@]P! W/.#!0a[,/')#! ERR!GHM=::! Y)#-%&!
8D)/-/!V)51-'%!Y1)C'-5!m)/Q#%.$!N8kVY8mP! 4&1-1! EM!RRJ=::! @-5>'$&!
8$$/%'1.'/-!4+'-A#--#!2/+)!>a8>>X5#C#-.!0#$!W&1)5#$!YAC'-'-#$!
N848WY@iP!

4+'-#1! E;RR!J;R=::! Y)#-%&!

Y#0#)1.'/-!m1^$1--#!f8YV! 4+'-#1!
k'$$1+!

ELG!JMG=::! Y)#-%&!

Y#0#)1.'/-!m1^$1--#!f8YV! 4+'-#1!
k'$$1+!

EM!MJJ=FR! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!0#$!m)/0+%.)'%#$!#.!0ã8+./2)/C/.'/-!2/+)!>1!"+..#!
W/-.)#!>1!Y1'C!N8m8"WVYP!

4+'-#1T
k'$$1+!

EJ;!GR:=:F! Y)#-%&!

W//)0'-1.'/-!]1.'/-1>#!\#$!V)51-'$1.'/-$!m1^$1--#$!NW]VmP! i1>'! E;GL!LL:=::! Y)#-%&!
[-'.'1.',#$!2/+)!>#!\A,#>/22#C#-.!#.!>1!7/>'01)'.A!N[\7P! i1>'! ER;!JHM=HR! Y)#-%&!
V]4!8$$/%'1.'/-!2/+)!>#!\A,#>/22#C#-.!8%.'(!#.!m1).'%'21.'(!N8\8mP! i1>'! E9G!JG:=FH! Y)#-%&!
W/-,#)5#-%#!0#$!Y#CC#$!p+)1>#$!2/+)!>1!7/+,#)1'-#.A!1>'C#-.1')#!
NWVY@p78P!

i1>'! E9F!L:G=HH! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!2/+)!>1!m)/C/.'/-!0#$![-'.'1.',#$!0#!D1$#!x+^#!`X5X!
N8m[kP!

i1>'! EH;!GL:=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!W/-$#'>!2/+)!>a8%.'/-!N8W8P! 7#-#51>! EMR!:HJ=::! Y)#-%&!
p#$#1+!8()'%1'-!m/+)!>#!\#,#>/22#C#-.![-.#5)#!Np8\[P! 7#-#51>! EJL!9RL=HG! Y)#-%&!
8$$/%'1.'/-!0#$!y#+-#$$#$!85)'%/>#$!0#!W1$1C1-%#!N8y8WT"+j11>P! 7#-#51>! E9:R!F::=::! Y)#-%&!
W/C'.A!pA5'/-1>!0#!7/>'01)'.A!0#$!Y#CC#$!2/+)!>1!m1'?!#-!W1$1C1-%#!
N6$/(/)1>P!

7#-#51>! EF!LHM=RR! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!7#-#51>1'$#!0#!m)/0+%.#+)$!0#!7#C#-%#$!m1^$1--#$!
N87m7mP!

7#-#51>! EF!JM:=::! Y)#-%&!

Y/)+C!2/+)!+-!\A,#>/22#C#-.!\+)1D>#!#.!@-0/5X-#!NYV\\@P! 7#-#51>! E99;!GM:=::! Y)#-%&!
W/C'.A!0a822+'!#.!0#!7/+.'#-!1+!\A,#>/22#C#-.!@%/-/C'*+#!#.!
7/%'1>!0#$!)A5'/-$!0#!h'5+'-%&/)!#.!0#!f/>01!NW878\@7P!

7#-#51>! EH!LFL=LH! Y)#-%&!

`)1-$21)#-%^![-.#)-1.'/-1>!7'#))1!"#/-#!N`[7"P! 7'#))1!"#/-#! EM!J::=::! @-5>'$&!
Y1CD+>!`/j![-.#)-1.'/-1>!T!7'#))1!"#/-#! 7'#))1!"#/-#! EJ!:::=::! @-5>'$&!
s/+-5!x/C#-a$!W&)'$.'1-!8$$/%'1.'/-!/(!7'#))1!"#/-#!NsxW8!7"P! 7'#))1!"#/-#! ERJ!:::=::! @-5>'$&!
f/-/!x/C#-a$!W/T/2#)1.',#! 7'#))1!"#/-#! ER:!:::=::! @-5>'$&!
7'#))1!"#/-#!V22/).+-'.'#$![-0+$.)'1>'g1.'/-!W#-.)#!N7"V[WP! 7'#))1!"#/-#! EH:!:::=::! @-5>'$&!
7'#))1!"#/-#!80+>.!@0+%1.'/-!8$$/%'1.'/-!N7"8\@8P! 7'#))1!"#/-#! ELJ!:::=::! @-5>'$&!
`)1-$21)#-%^![-.#)-1.'/-1>!7'#))1!"#/-#!N`[7"P! 7'#))1!"#/-#! E;H:!:::=::! @-5>'$&!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

B?&

UVWW(Y((
!
y[]6f6]! k#-'-! E;M!HRL=LM! @-5>'$&!
Y#0#)1.'/-!]1.'/-1>#!0#$!V)51-'$1.'/-$!m1^$1--#$!NY@]VmP! k+)j'-1!Y1$/! E9L!:M;=9:! Y)#-%&!
YA0A)1.'/-!0#$!m)/(#$$'/--#>$!85)'%/>#$!0+!k+)j'-1!NY@m8kP! k+)j'-1!Y1$/! ER:!JGJ=G9! Y)#-%&!
8$$/%'1.'/-!i+-^+!0#$!(#CC#$!0#!>1!W/C/A!Ni+-^+P! k+)j'-1!Y1$/! E9M!GMG=H:! Y)#-%&!
8%.'/-!/-!\'$1D'>'.^!1-0!\#,#>/2C#-.!NY)1-%/2&/-#!x#$.!8()'%1P!
N8\\TYx8mP!

k+)j'-1!Y1$/! E;!JJM=R:! Y)#-%&!

YA0A)1.'/-!0#$!m)/(#$$'/--#>$!85)'%/>#$!0+!k+)j'-1!NY@m8kP! k+)j'-1!Y1$/! E;!JFL=GR! Y)#-%&!
W/1>'.'/-!k+)j'-1D#!2/+)!>#$!\)/'.$!0#!>1!Y#CC#!NWk\YP! k+)j'-1!Y1$/! E;!JFL=GR! Y)#-%&!
W/1>'.'/-!k+)j'-1D#!2/+)!>#$!\)/'.$!0#!>1!Y#CC#!NWk\YP! k+)j'-1!Y1$/! ERM!JGM=::! Y)#-%&!
8%.'/-!/-!\'$1D'>'.^!1-0!\#,#>/2C#-.!NY)1-%/2&/-#!x#$.!8()'%1P!
N8\\TYx8mP!

k+)j'-1!Y1$/! ELR!;:L=RG! Y)#-%&!

YA0A)1.'/-!0#$!m)/(#$$'/--#>$!85)'%/>#$!0+!k+)j'-1!NY@m8kP! k+)j'-1!Y1$/! ERR!JRJ=RH! Y)#-%&!
8$$/%'1.'/-!0a822+'!1!>1!m)/C/.'/-!0+!\#,#>/22#C#-.!\+)1D>#!0#$!
W/CC+-1+.#$!N8m\WP!

k+)j'-1!Y1$/! EGG!F9M=9:! Y)#-%&!

W/1>'.'/-!(/)!.&#!m)/.#%.'/-!/(!8()'%1-!4#-#.'%!d#)'.15#!NWVm84@]P! W/.#!0a[,/')#! EHJ!JL:=::! Y)#-%&!
8()'%1-!x/C#-a$!\#,#>/2C#-.!Y+-0!N8x\YP! 4&1-1! E;;:!:::=::! @-5>'$&!
8$$/%'1.'/-!2/+)!>1!\A(#-$#!0#$!\)/'.$!0#$!@-(1-.$!#.!0#$!Y#CC#$!#-!
4+'-A#!N8\\@YT4P!

4+'-#1! EJ!:::=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!2/+)!>1!\A(#-$#!0#$!\)/'.$!0#$!@-(1-.$!#.!0#$!Y#CC#$!#-!
4+'-A#!N8\\@YT4P!

4+'-#1! ER!;L9=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!4+'-A#--#!2/+)!>a8>>X5#C#-.!0#$!W&1)5#$!YAC'-'-#$!
N848WY@iP!

4+'-#1! E;R:!;LJ=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!4+'-A#--#!2/+)!>a8>>X5#C#-.!0#$!W&1)5#$!YAC'-'-#$!
N848WY@iP!

4+'-#1! ER!JRJ=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!4+'-A#--#!2/+)!>a8>>X5#C#-.!0#$!W&1)5#$!YAC'-'-#$!
N848WY@iP!

4+'-#1! EF!G;9=JG! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!4+'-A#--#!2/+)!>a8>>X5#C#-.!0#$!W&1)5#$!YAC'-'-#$!
N848WY@iP!

4+'-#1! E;;J!H:G=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!2/+)!>1!\A(#-$#!0#$!\)/'.$!0#$!@-(1-.$!#.!0#$!Y#CC#$!#-!
4+'-A#!N8\\@YT4P!

4+'-#1! EMJ!:::=::! Y)#-%&!

6)5#-.!8%.'/-!Y+-0!(/)!x/C#-a$!d+C1-!p'5&.$!T!8()'%1!N68YT8()'%1P! f#-^1! ER:!:::=::! @-5>'$&!
]#_!8()'%1-!p#$#1)%&!\#,#>/2C#-.!85#-%^!N]8p\8P! "'D#)'1! ELJ!:::=::! @-5>'$&!
8$$/%'1.'/-!2/+)!>1!m)/C/.'/-!0#$![-'.'1.',#$!0#!D1$#!x+^#!`X5X!
N8m[kP!

i1>'! E;!G:F=:F! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!2/+)!>1!m)/C/.'/-!0#$![-'.'1.',#$!0#!D1$#!x+^#!`X5X!
N8m[kP!

i1>'! ER;!RLJ=::! Y)#-%&!

\')#%./')#!p#5'/-1>!0#$!Y#CC#$!#-!@>#,15#!0#!f/>01!N\[pY@"!f/>01P! 7#-#51>! E;9R!RL:=::! Y)#-%&!
W/C'.A!pA5'/-1>!0#!7/>'01)'.A!0#$!Y#CC#$!2/+)!>1!m1'?!#-!W1$1C1-%#!
N6$/(/)1>P!

7#-#51>! EGL!LH9=::! Y)#-%&!

W/C'.A!pA5'/-1>!0#!7/>'01)'.A!0#$!Y#CC#$!2/+)!>1!m1'?!#-!W1$1C1-%#!
N6$/(/)1>P!

7#-#51>! EG!M9M=9M! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!7#-#51>1'$#!0#!m)/0+%.#+)$!0#!7#C#-%#$!m1^$1--#$!
N87m7mP!

7#-#51>! EM!FF:=JL! Y)#-%&!

W/C'.A!0a822+'!#.!0#!7/+.'#-!1+!\A,#>/22#C#-.!@%/-/C'*+#!#.!7/%'1>!
0#$!)A5'/-$!0#!h'5+'-%&/)!#.!0#!f/>01!NW878\@7P!

7#-#51>! EGG!:9H=HG! Y)#-%&!

W/C'.A!pA5'/-1>!0#!7/>'01)'.A!0#$!Y#CC#$!2/+)!>1!m1'?!#-!W1$1C1-%#!
N6$/(/)1>P!

7#-#51>! EH!:;;=H;! Y)#-%&!

Y/)+C!2/+)!+-!\A,#>/22#C#-.!\+)1D>#!#.!@-0/5X-#!NYV\\@P! 7#-#51>! E9!LRJ=::! Y)#-%&!
\')#%./')#!p#5'/-1>!0#$!Y#CC#$!#-!@>#,15#!0#!f/>01!N\[pY@"!f/>01P! 7#-#51>! E;!JFM=9H! Y)#-%&!
W/C'.A!pA5'/-1>!0#!7/>'01)'.A!0#$!Y#CC#$!2/+)!>1!m1'?!#-!W1$1C1-%#!
N6$/(/)1>P!

7#-#51>! E9!R;F=;L! Y)#-%&!

W/C'.A!0a822+'!#.!0#!7/+.'#-!1+!\A,#>/22#C#-.!@%/-/C'*+#!#.!7/%'1>!
0#$!)A5'/-$!0#!h'5+'-%&/)!#.!0#!f/>01!NW878\@7P!

7#-#51>! E;!GLM=FL! Y)#-%&!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

B@&

8$$/%'1.'/-!7#-#51>1'$#!0#!m)/0+%.#+)$!0#!7#C#-%#$!m1^$1--#$!
N87m7mP!

7#-#51>! E;!GMR=RG! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!0#$!y#+-#$$#$!85)'%/>#$!0#!W1$1C1-%#!N8y8WT"+j11>P! 7#-#51>! E9!R;F=;L! Y)#-%&!
8()'%1-!x/C#-a$!i'>>#--'+C![-'.'1.',#!/-!m/,#).^!1-0!d+C1-!p'5&.$!
N8xVi[P!

7#-#51>! E;!JGG=99! @-5>'$&!

p#$#1+!8()'%1'-!m/+)!>#!\#,#>/22#C#-.![-.#5)#!Np8\[P! 7#-#51>! EL!9MR=::! Y)#-%&!
@]\8!`'#)$!i/-0#!N@]\8P! 7#-#51>! E9M!JFR=HR! Y)#-%&!
Y/)+C!2/+)!+-!\A,#>/22#C#-.!\+)1D>#!#.!@-0/5X-#!NYV\\@P! 7#-#51>! EL!999=::! Y)#-%&!
\')#%./')#!p#5'/-1>!0#$!Y#CC#$!#-!@>#,15#!0#!f/>01!N\[pY@"Tf/>01P! 7#-#51>! EL!999=::! Y)#-%&!
W/C'.A!pA5'/-1>!0#!7/>'01)'.A!0#$!Y#CC#$!2/+)!>1!m1'?!#-!W1$1C1-%#!
N6$/(/)1>P!

7#-#51>! EL!9:J=H;! Y)#-%&!

W/C'.A!0a822+'!#.!0#!7/+.'#-!1+!\A,#>/22#C#-.!@%/-/C'*+#!#.!7/%'1>!
0#$!)A5'/-$!0#!h'5+'-%&/)!#.!0#!f/>01!NW878\@7P!

7#-#51>! EL!999=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!7#-#51>1'$#!0#!m)/0+%.#+)$!0#!7#C#-%#$!m1^$1--#$!
N87m7mP!

7#-#51>! EL!999=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!7#-#51>1'$#!0#!m)/0+%.#+)$!0#!7#C#-%#$!m1^$1--#$!
N87m7mP!

7#-#51>! EH;!F;H=FL! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!0#$!y#+-#$$#$!85)'%/>#$!0#!W1$1C1-%#!N8y8WT"+j11>P! 7#-#51>! EL!999=::! Y)#-%&!
8$$/%'1.'/-!0#$!y#+-#$!85)'%+>.#+)$!#.!@>#,#+)$!0+!\A21).#C#-.!
0aV+$$/+^#!N8y8@\VP!

7#-#51>! E;GF!H:R=::! Y)#-%&!

8$$/%'1.'/-!0#$!y#+-#$!85)'%+>.#+)$!#.!@>#,#+)$!0+!\A21).#C#-.!
0aV+$$/+^#!N8y8@\VP!

7#-#51>! EL!999=::! Y)#-%&!

8()'%1-!x/C#-a$!i'>>#--'+C![-'.'1.',#!/-!m/,#).^!1-0!d+C1-!p'5&.$!
N8xVi[P!

7#-#51>! ELH!GF:=::! @-5>'$&!

8$$/%'1.'/-!0#$!y#+-#$$#$!85)'%/>#$!0#!W1$1C1-%#!N8y8WT"+j11>P! 7#-#51>! E;GG!MHM=9M! Y)#-%&!
W/C'.A!0a822+'!#.!0#!7/+.'#-!1+!\A,#>/22#C#-.!@%/-/C'*+#!#.!7/%'1>!
0#$!)A5'/-$!0#!h'5+'-%&/)!#.!0#!f/>01!NW878\@7P!

7#-#51>! E9F!FJR=::! Y)#-%&!

`)1-$21)#-%^![-.#)-1.'/-1>!7'#))1!"#/-#!N`[7"P! 7'#))1!"#/-#! EM!RGL=::! @-5>'$&!
f1'>1&+-!f/-/!W//2#)1.',#!x/C#-a$!4)/+2!NfÅf!W//2P! 7'#))1!"#/-#! ER:!:::=::! @-5>'$&!
7'#))1!"#/-#!V22/).+-'.'#$![-0+$.)'1>'g1.'/-!W#-.)#!N7"V[WP! 7'#))1!"#/-#! E9:!:::=::! @-5>'$&!
7'#))1!"#/-#!80+>.!@0+%1.'/-!8$$/%'1.'/-!N7"8\@8P! 7'#))1!"#/-#! ER:!:::=::! @-5>'$&!
`)1-$21)#-%^![-.#)-1.'/-1>!7'#))1!"#/-#!N`[7"P! 7'#))1!"#/-#! E;F:!:::=::! @-5>'$&!
`)1-$21)#-%^![-.#)-1.'/-1>!7'#))1!"#/-#!N`[7"P! 7'#))1!"#/-#! E;:!:::=::! @-5>'$&!
`&#!7/%'#.^!(/)!p10'/!\#C/%)1%^!! 7'#))1!"#/-#! ERJ!:::=::! @-5>'$&!
`)1-$21)#-%^![-.#)-1.'/-1>!7'#))1!"#/-#!N`[7"P! 7'#))1!"#/-#! E99:!:::=::! @-5>'$&!
!
2)$.(##7#&'(&'(4+%'(&'(&#75-(%,"$%&
!
"1! (/-01.'/-!2)A$A>#%.'/--#!#>># CZC#! >#$!/)51-'$1.'/-$!*+U#>>#!$+D,#-.'/--#B!"1!Y/-01.'/-!]#_!
Y'#>0!-U1%%#2.#!21$!>#$!0#C1-0#$!0#!$+D,#-.'/-$!-/-!$/>>'%'.A#$B!
!
!
1$%,+.,&
71)1&!d/D$/-=!\')#%.)'%#!@?A%+.',#!N!$1)1&v-#_('#>0(/+-0B/)5P!
7'X5#I!
;:;L!"'-%/>-!k>,0=!i1'>D/?!;H=!71-!Y)1-%'$%/=!W8!FH;9F=!678!
`#>I!H;JTJL;TRH;M!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

BA&

 
LES FONDATIONS QUI INVESTISSENT MAJORITAIREMENT 

DANS DIVERSES DOMAINES 
 
 

 Disability Rights Fund  
 

 Flora Family Foundation 
 

 Fund for Global Human Rights 
 

 International Youth Foundation 
 

 Mc Knight Foundation 
 

 Rockefeller Foundation 
 

 Exxon Mobil  
 

 Wallace Global Fund 
 

 United Nations Foundation 
 



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

BB&

 
Défense des droits et Intégration des personnes en situation de handicap 

 
!
(

Z#*%0*17!(.//#1*2K!(535(*2K!2.!5()*$-$!2)$!)#/51!,*7)2'!.+!5%%!
3$,'.1'!@*2)!0*'5C*%*2*$'!

&..2Icc___B0'$1D'>'.^)'5&.$(+-0B/)5c&
&

A$'!*1+.,/52*.1'!-.#'!'.12!3,.3.'6$'!35,!T*515!R5/5,5'51E!
<;$(#2*-$!T*,$(2.,E!T*'5C*%*2K![*7)2'!H#10E!B1(G!

&
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
&
\#2+'$! 9::M=! >#! \'$1D'>'.^! p'5&.$! Y+-0! $/+.'#-.! >#$! /)51-'$1.'/-$! ! 0#! 0A(#-$#! 0#$! ! 0)/'.$! 0#$!
2#)$/--#$!&1-0'%12A#$!1+!-',#1+!>/%1>!#.!-1.'/-1>=!#-!+.'>'$1-.!>#$!CA%1-'$C#$!0#!>1!W/-,#-.'/-!0#$!
]1.'/-$!6-'#$!)#>1.',#!1+!\)/'.!0#$!m#)$/--#$!d1-0'%12A#$B!
m)/('.1-.!0#!>U/D>'51.'/-!0#$!@.1.$T21).'#$!1+!.)1'.A!S!'-%>+)#!01-$!$/-!'C2>AC#-.1.'/-!>#$!2#)$/--#$!
&1-0'%12A#$! #.! >#$! /)51-'$1.'/-$! >#$! )#2)A$#-.1-.=! >#! \pY! %/-$1%)#! $#$! $+D,#-.'/-$! 1+!
)#-(/)%#C#-.! 0#$! %121%'.A$! 0#$! V)51-'$1.'/-$! 0#! 2#)$/--#$! &1-0'%12A#$å! 01-$! >#$! 21^$! #-!
0A,#>/22#C#-.B! ! "#!\pY! 122)A%'#! 21).'%+>'X)#C#-.! %&#g! $#$! 21).#-1')#$! >#! )#$2#%.! 0#$! 2)'-%'2#$!
A,/*+A$!01-$!>U1).'%>#!R!0#!>1!W/-,#-.'/-B!!
!
j&d)H+%"#+,"$%#&'+%#& *(#Y7(**(#& *(#&=()#$%%(#&E+%'".+=0(#&.$%#,",7(%,&7%(&4+^$)",0&'(#&4(45)(#&'(&
*>0Y7"=(&(,&'7&1$%#("*&'>3'4"%"#,)+,"$%]&(,&#$%,&=)0#(%,(#&k&,$7#&*(#&%"-(+78&'(&*+&E"0)+).E"(i&
&
L$4+"%(&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#&
!

" p#-(/)%#)! >1! 21).'%'21.'/-! 0#$! V)51-'$1.'/-$! 0#! m#)$/--#$! d1-0'%12A#$! 01-$!
>U'C2>AC#-.1.'/-!0#!>1!W/-,#-.'/-!p#>1.',#!1+?!\)/'.$!0#$!m#)$/--#$!d1-0'%12A#$B!

!!
" Y1')#!2)/5)#$$#)! >1! )1.'('%1.'/-=! >U'C2>AC#-.1.'/-!#.! >UA,1>+1.'/-!0#! >1!W/-,#-.'/-!p#>1.',#!

1+?!\)/'.$!0#$!m#)$/--#$!d1-0'%12A#$B!!
!
&
!0,E$'(&=$7)&#$74(,,)(&7%&=)$^(,&
!
"#!(/-0!1%%/)0#!0#$!$+D,#-.'/-$!0#+?!(/'$!21)!1-=!1+!%/+)$!0#!!3!$#$$'/-$!0#!$+D,#-.'/-$!<!0A%)'.#$!
$+)!>#!$'.#B!!
!
"#!$'.#!0#!>1!(/-01.'/-!0'$2/$#!0U+-#!Y8t!.)X$!0A.1'>>A#!S!>U10)#$$#!$+',1-.#!I!
&..2Icc___B0'$1D'>'.^)'5&.$(+-0B/)5c(1*!
!
2+I#&'>"%,()-(%,"$%&(%&3M)"Y7(&(,&(8(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&&
!
(
KP1-1(
!
</3.@$,/$12!V),.#7)!A.//#1*2K!\.%#12$$,*17!
4)1-.!8C/+-.I!67\!F=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! %)#1.#! 1_1)#-#$$! 1D/+.! .&#! )'5&.$! /(! 2#)$/-$! _'.&! 2$^%&/$/%'1>! 0'$1D'>'.'#$! '-! .&#! 8$'j+C1T
V0/D#-Tk)1j_1!\'$.)'%.=!1-0!./!D#5'-!./!'-.#5)1.#!2#)$/-$!_'.&!2$^%&/$/%'1>!0'$1D'>'.'#$!1-0!.&#')!
(1C'>'#$!'-./!.&#!D)/10#)!0'$1D'>'.^!%/CC+-'.^!'-!.&'$!)+)1>!1)#1B!
!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

BC&

B1(%#'*.1!M)515!
4)1-.!8C/+-.I!67\!9:=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/!#-$+)#!#*+1>!)#%/5-'.'/-!D#(/)#!.&#!>1_!1-0!#((#%.',#!1%%#$$!./!Q+$.'%#!'-!4&1-1!(/)!2#)$/-$!_'.&!
'-.#>>#%.+1>!0'$1D'>'.'#$!.&)/+5&!)1'$'-5!1_1)#-#$$=!.)1'-'-5=!1-0!%/+).!1%.'/-$B!!
J$?$%*!H.#1052*.1!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;J=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! D+'>0! .&#! %121%'.^! /(! $#>(T10,/%1.#$! _'.&! '-.#>>#%.+1>! 0'$1D'>'.'#$! ./! 10,/%1.#! (/)! '-%>+$'/-! '-!
4&1-1'1-!%/CC+-'.'#$B!!
95?$'*0$!A,.''!T*'5C*%*2K!R$%+SU$%3!M,.#3!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;M=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! D+'>0! .&#! >#10#)$&'2! 1-0! 10,/%1%^! %121%'.^! /(! >#10#)$! /(! ;G! $#>(T&#>2! 5)/+2$! '-! /)0#)! ./!
#C2/_#)! >#10#)$! ./! 5+'0#! .&#')! 5)/+2$! 1-0! 10,/%1.#! (/)! .&#! )'5&.$! /(! .&#')! C#CD#)$! ./! >/%1>!
5/,#)-C#-.$=!-/-T5/,#)-C#-.1>!/)51-'g1.'/-$=!1-0!/.&#)!\'$1D>#0!m#)$/-$a!V)51-'g1.'/-$!./!D)'-5!
1D/+.!C1'-$.)#1C'-5!/(!2#)$/-$!_'.&!0'$1D'>'.'#$!'-./!4&1-1-'1-!%/CC+-'.^!2)/5)1C$B!!
L$@!U.,*].1!H.#1052*.1!.+!2)$!Z%*10!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;H=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
R3$(*5%!822$12*.1!>,.I$(2!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;F=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! '-%)#1$#! 1%%#$$! ./! #0+%1.'/-! 1-0! Q+$.'%#! (/)! %&'>0)#-! _'.&! >#1)-'-5! 0'$1D'>'.'#$! '-! .&#! 8%%)1!
)#5'/-! /(! 4&1-1! D^! 1012.'-5! #?'$.'-5! >1_$=! 2/>'%'#$=! 1-0! 2)1%.'%#$! '-! /)0#)! 1>'5-! .&#C! _'.&! .&#!
8).'%>#$!;:!N8%%#$$!./!y+$.'%#P!1-0!9H!N@0+%1.'/-P!/(!.&#!Wpm\B!
!
!
RK1-71(
!
8(2*.1!+.,!^.#2)!@*2)!T*'5C*%*2*$'!=75105!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;F=J::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! +$#! .&#! $+),#^! 01.1! ()/C! .&#! %+))#-.! \pYT(+-0#0! 2)/Q#%.! ./! #-$+)#! .&#! #((#%.',#! '-%>+$'/-! /(!
^/+.&!_'.&!0'$1D'>'.'#$!'-!.&#!C1'-$.)#1C!>1D/)!C1)j#.!'-!651-01B![-!.&'$!2)/Q#%.=!8%.'/-!(/)!s/+.&!
_'.&!\'$1D'>'.'#$!651-01!N8s\6P!_'>>!#-515#!_'.&!m+D>'%!7#),'%#!W/CC'$$'/-$!1-0!2)',1.#!1-0!-/-T
5/,#)-C#-.1>! /)51-'g1.'/-! $#%./)! #C2>/^#)$! /-! .&#! #C2>/^C#-.! /(! ^/+.&! _'.&! 0'$1D'>'.'#$B!
80,/%1%^!_'>>! %#-.#)!/-!#-$+)'-5! )#1$/-1D>#! 1%%/CC/01.'/-=! 1-0=! '-! .#)C$!/(! .&#!m+D>'%! 7#),'%#!
W/CC'$$'/-!1-0!.&#!m1)>'1C#-.1)^!7/%'1>!7#),'%#$!7#%./)!W/CC'..##=!10/2.'/-!/(!1((')C1.',#!1%.'/-!
2/>'%'#$B!!
M#%#!O./$1!@*2)!T*'5C*%*2*$'!=1*.1!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;G=J::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! '-%)#1$#! .&#! )#1>'g1.'/-!/(!&+C1-!)'5&.$!1-0! (+-01C#-.1>! ()##0/C$! (/)!_/C#-!1-0!5')>$!_'.&!
0'$1D'>'.'#$! '-! 4+>+=! 651-01! .&)/+5&! 0'1>/5+#$! _'.&! >/%1>! >#10#)$=! #C2/_#)C#-.! /(! _/C#-!_'.&!
0'$1D'>'.'#$!1.!5)1$$)//.$!>#,#>$=!#$.1D>'$&C#-.!/(!&+C1-!)'5&.$!C/-'./)$=!1-0!.&#!0#,#>/2C#-.!/(!1!
\'$.)'%.!\'$1D'>'.^!d+C1-!p'5&.$!m>1.(/)CB!!
U$5,2'.#10'!=75105!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;:=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/!0#,#>/2!.&#!'-.#)-1>!%121%'.^!/(!d#1).$/+-0$!651-01!./!%&1C2'/-!2##)!$+22/).!(/)!2#)$/-$!_'.&!
2$^%&$/%'1>!0'$1D'>.'#$! '-!f1C21>1! .&)/+5&!D/1)0!1-0!C#CD#)! .)1'-'-5!/-! .&#!Wpm\!1$!1! .//>! (/)!
10,/%1%^B!
B75175!T*'2,*(2!8(2*.1!.1!>)K'*(5%!T*'5C*%*2K!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;G=J::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! %/-.'-+#! ./! '-%)#1$#! 2#)$/-$! _'.&! 0'$1D'>'.'#$! 10,/%1%^! (/)! 1%%#$$'D>#! &#1>.&! (1%'>'.'#$! 1-0!
$#),'%#$!'-![51-51!\'$.)'%.=!651-01B!
B12$7,52$0!T*'5C%$0!O./$1!8(2*-*2*$'!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;G=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/!10,/%1.#!./![51-51!\'$.)'%.=!651-01!)#2)#$#-.1.',#$!./!#-1%.!1!2/>'%^!./!'C2>#C#-.!.&#!1C#-0#0!
\'$.)'%.!\'$1D'>'.^!V)0'-1-%#B!
!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

BJ&

9$75%!8(2*.1!+.,!>$,'.1'!@*2)!T*'5C*%*2*$'!=75105!
4)1-.!8C/+-.I!67\!9:=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
9*,5!T*'2,*(2!T*'5C%$0!O./$1!8''.(*52*.1!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;J=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! '-%)#1$#! %/CC+-'.^! 1-0! >/%1>! >#10#)$a! 1_1)#-#$$! /-! .&#! Wpm\! '-! .&)##! -#_>^! %)#1.#0! $+DT
%/+-.'#$!_'.&'-! 651-01a$! "')1! \'$.)'%.I! 851>'=! 85_#-5=! 1-0! ]5#..1B! "')1! \'$.)'%.! \'$1D>#0!x/C#-!
8$$/%'1.'/-!_'>>!2)/,'0#!#0+%1.'/-!1-0!1_1)#-#$$TD+'>0'-5!1D/+.!.&#!Wpm\!1-0!)'5&.$!,'/>1.'/-$!./!
5')>$! 1-0! _/C#-! _'.&! 0'$1D'>'.'#$! 1-0! ./! 21)#-.$! /(! %&'>0)#-! _'.&! 0'$1D'>'.'#$=! %&'>0! )'5&.$! -/-T
5/,#)-C#-.1>!/)51-'g1.'/-$=!1-0!>/%1>!5/,#)-C#-.!>#10#)$&'2!./!'-%)#1$#!.&#')!10,/%1%^!(/)!)'5&.$=!
'-%>+0'-5!.&)/+5&!>#51>!C#1-$B!!!!
9*22%$!>$.3%$!.+!=75105!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;F=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/!'-%)#1$#!.&#!%121%'.^!/(!>'..>#!2#/2>#!./!21).'%'21.#!'-!Wpm\!'C2>#C#-.1.'/-!1%.','.'#$!1.!-1.'/-1>!
1-0! >/%1>! >#,#>$=! 1$! _#>>! 1$! ./! D+'>0! 10,/%1%^! %121%'.^! /(! "'..>#! m#/2>#! /(! 651-01a$! D/1)0=! $.1((=!
)#5'/-1>!)#2)#$#-.1.',#$=!1-0!.&#!D)/10#)!>'..>#!2#)$/-!%/CC+-'.^!.&)/+5&!%/+-$#>'-5=!.)1'-'-5!1-0!
C#-./)'-5B!!
W.K.!T*'2,*(2!T*'5C%$0!>$,'.1'!=1*.1!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;:=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! 2)/C/.#! .&#! )'5&.$! /(! i/^/! \'$.)'%.! 2#)$/-$! _'.&! 0'$1D'>'.'#$! ./! 1%%#$$! #0+%1.'/-=! &#1>.&!
$#),'%#$=! 1-0! #C2>/^C#-.! N1$! /+.>'-#0! '-! .&#! Wpm\P! D^! 10,/%1.'-5! ./!651-01-! >/%1>! 0'$.)'%.! 1-0!
$+DT%/+-.^!5/,#)-C#-.$!1-0!>/%1>!%/+-%'>$=!1$!_#>>!1$!D^!C/D'>'g'-5!2#)$/-$!_'.&!0'$1D'>'.'#$B!
L52*.15%!8''.(*52*.1!.+!2)$!T$5+C%*10!*1!=75105!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;J=:::B::!/4+**&P)+%,#! T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
`/! %/-$/>'01.#!2)#,'/+$>^! (+-0#0!_/)j! '-! (/+)!651-01-!0'$.)'%.$! Np_#-5/=!f1>+-5+=!i1$'-0'! 1-0!
8C+)+P!1-0!#?21-0!'-./!1!('(.&!0'$.)'%.=!k+^#-0#B!!
L52*.15%!=1*.1!.+!T*'5C%$0!>$,'.1'!.+!=75105!
4)1-.!8C/+-.I!67\!JJ=:::B::!N+,"$%+*&1$+*","$%!
=75105!8''.(*52*.1!+.,!2)$!W$125%%K!U510*(533$0!_!B1(%#'*.1!=75105!
4)1-.!8C/+-.I!67\!;M=J::B::!/4+**&P)+%,#!T:h+%:?UT@&,$&@T:L(.:?UT@!
!
!
EGL1G>KO!(;1LG->LEPO;E(
8+,*(51!^.#2)!@*2)!T*'5C*%*2*$'!L$2@.,?!
_%$F"(
4)1-.!8C/+-.I!67\!G:=:::B::!/,)+,(H".&2+),%()#E"=#!T:h7*:?UT?&,$&@U:h7%:?UT@!
`/! %)#1.#! 1-! #((#%.',#! 1-0! #(('%'#-.! -#._/)j!_'.&! .&#! %121%'.^! ./! %&1C2'/-! '$$+#$! /(! ^/+.&!_'.&!
0'$1D'>'.'#$!1%)/$$!8()'%1B!!
!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

BR&

Education, Développement international, Femmes, Santé, Santé, Assistance humanitaire!
!
!

!

!
!

N<5()!*10*-*0#5%!)5'!51!.C%*752*.1!2.!7.!
C$K.10!2)$!15,,.@!(.1+*1$'!.+!)*'!.,!)$,!
3$,'.15%!*12$,$'2'!510!C$!/*10+#%!.+!2)$!

C,.50$,!(.1($,1'!.+!)#/51*2KQ!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!___B(>/)1(1C'>^B/)5!
!
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*>"%#,",7,&
&
"1!Y>/)1!Y1C'>^!Y/+-01.'/-!1!A.A!%)AA#!#-!;FFG!21)!>1!(1C'>>#!0#!x'>>'1C!pB!d#_>#..!N%/T(/-01.#+)!
0#! d#_>#..Tm1%j1)0! W/C21-^P! #.! $1! 0A(+-.#! A2/+$#=! Y>/)1! d#_>#..! "1C$/-B!
"1!Y/-01.'/-!#$.!D1$A#!$+)! >1!%/-,'%.'/-!*+#!%&1*+#! '-0','0+!1!+-#!/D>'51.'/-!0a1>>#)!1+T0#>S!0#$!
>'C'.#$! A.)/'.#$! 0#! $#$! '-.A)Z.$! 2#)$/--#>$! #.! 0UZ.)#! %/-$%'#-.! 0#$! 2)A/%%+21.'/-$! 2>+$! >1)5#$! 0#!
>a&+C1-'.AB! 8'-$'=! >1! Y/-01.'/-! -U1! 21$! 0#! >'C'.#$! 5A/5)12&'*+#$! /+! 0U/DQ#.! 2/+)! $#$! $+D,#-.'/-$!
.1-.! *+#! >#$! %1-0'01.$! $+D,#-.'/--A$! %/))#$2/-0#-.! 1+?! '-.A)Z.$! 2&'>1-.&)/2'*+#$! 0+!W/-$#'>! 0#!
Y1C'>>#B!
"1! Y/-01.'/-! 1! 0'$.)'D+A! EH=M!C'>>'/-$! 0#! $+D,#-.'/-$! #-! 9:;;! ./+$! 21^$! %/-(/-0+$! N@.1.$T6-'$!
%/C2)'$P=!2/+)!+-!./.1>!0#!9H9!$+D,#-.'/-$B!"1!2>+$!(/).#!$/CC#!1>>/+A#!$U#$.!A>#,A#!S!R::!:::E!#.!
>1!2>+$!(1'D>#!S!J:EB!!!!!
!
L$4+"%(#&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(#&
!
" "#! W>'C1.#! m)/.#%.'/-! m)/5)1C! $/+.'#-.! 0#$! /)51-'$1.'/-$! *+'! .)1,1'>>#-.! $+)! >#$! *+#$.'/-$! 0#!
%/CD+$.'/-! 0+! %&1)D/-=! 0#$! 15#-.$! *+'! $U'-.A)#$$#-.! 1+! %>'C1.=! >1! C/D'>'$1.'/-! 2/+)! >a1%.'/-!
%>'C1.'*+#!0#$!%')%/-$%)'2.'/-$!K!

" "#!412!m)/5)1C!$/+.'#-.!+-!%#).1'-!-/CD)#!0a/)51-'$1.'/-$!*+'!$#!$/-.!0/--A#$!2/+)!/DQ#%.'(!0#!
%/CD>#)!>aA%1).!#-.)#!>#$!)'%&#$!#.!>#$!21+,)#$!0+!C/-0#!#-!8()'*+#=!#-!8$'#=!1+!i/^#-TV)'#-.!#.!
#-!8CA)'*+#!>1.'-#B!

!
!0,E$'(&'>"%,()-(%,"$%&
!
"1!Y/-01.'/-!('-1-%#!0#$!D/+)$#$=!2)/Q#.$!0#!)#%&#)%&#=!0#$!(/-01.'/-$B!!
@-! .#)C#$! 0#! .^2#! 0#! 0A2#-$#$=! #>>#! 1%%#2.#! >#$! ()1'$! 0U'-$.1>>1.'/-! #.! #>>#! ('-1-%#! >#$! ()1'$! 0#!
(/-%.'/--#C#-.B!
8+T0#>S! 0#! >1! (/+)-'.+)#! 0#! )#$$/+)%#$! ('-1-%'X)#$=! >1! Y/-01.'/-! 15'.! %/CC#! +-! ,#-.+)#!
2&'>1-.&)/2#! #.! $/+.'#-.! >#! .)1,1'>! 0#$! 21).#-1')#$!#-! $'A5#1-.! 1+! W/-$#'>! 0a80C'-'$.)1.'/-=! #-!
122/).1-.!0#!-/+,#>>#$!$/+)%#$!0#!('-1-%#C#-.!#.c/+!#-!$/+.#-1-.!0#$!1$$/%'1.'/-$!0#!D1'>>#+)$!0#!
(/-0$B!
!
X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
!
"U8()'*+#!0+!7+0=! >#!7A-A51>=! >1!`1-g1-'#=! >UV+51-01=! >#!f#-^1=! >U@5^2#=! >#!i1)/%!#.! >#!p_1-01!/-.!
0AQS!DA-A('%'A!0#!$+D,#-.'/-$!2)/,#-1-.!0#!>1!Y/-01.'/-!Y>/)1!Y1C'>^B!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
1EEN!O1GON-( 7>E( M>II>E( !P>ME( 7\>-GL>;LOE>E( 7R( I1LN!C(i1)/%! #.! 71&1)1! V%%'0#-.1>=!
9::H!I!;:!:::E!2/+)!+-!$/+.'#-!5A-A)1>B!
!
1MLO!1-( JNI>-E( IOSS>-ORI( O-OGO1GOQ>( N-( ;NQ>LG/( 1-7( PRI1-( LOKPGEC! \1j1)=!
7A-A51>=!9:;:I!F:!:::E!2/+)!+-!$/+.'#-!/2A)1.'/--#>!#.!5A-A)1>B!
!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

BS&

>K/;GO1-(EN!O>G/(MNL(MNS_(GL17OGON-EC(4'g#&=!@5^2.#=!9::MI!;:!:::E!2/+)!>a1).!.)10'.'/--#>!
0#!`1>>^B!
!
I1_>L>L>(R-OQ>LEOG/C(f1C21>1=!V+51-01=!9::M!I(G:!:::E!2/+)!>1!(/)C1.'/-!0#$!2)/(#$$#+)$B!
!
O-EGOGRG>( MNL( NL_N->OL>O( 17Q1-!>I>-GC! `#))1.=! `1-g1-'#=! h1-g'D1)! #.! m#CD1=! 9::MI!
R:!:::E!2/+)!+-!$/+.'#-!0#$!A>#,#+)$B!
!
1MLO!1-(;N;RS1GON-(1-7(P>1SGP(L>E>1L!P(!>-G>LC!]1')/D'=!f#-^1=!9::MI!9J!:::E!2/+)!
1'0#)!1+!0A,#>/22#C#-.!0#!>1!%/CC+-1+.AB!!
&
!0,E$'(&=$7)&#$74(,,)(&7%&=)$^(,&
&
"#! %&1C2! 0U1%.'/-! .)X$! >1)5#! 0#! >1! Y/-01.'/-! .)10+'.! $1! ,/>/-.A! 0#! -#! 2/$#)! 1+%+-#! >'C'.#! 1+?!
0#C1-0#$!0#!$+D,#-.'/-$B!"1!Y/-01.'/-!-a1!21$!0#!%/-.)1'-.#$!$+)!>U/%.)/'!0#!$+D,#-.'/-$!.1-.!*+#!
>#$!%1-0'01.$!)A2/-0#-.!1+?!#?'5#-%#$!0#!>U[p7B!!
&
1$%,+.,&

M2)#"(M"3'2F(M)5$<"+')$(
9;9;!71-0!d'>>!p0B=!7.#B!;9R!
i#->/!m1)j=!W8!FH:9JTLF:F!

G%2%*D)$%Y!NLJ:P!9RRT;RRJ!
M"@Y!NLJ:P!9RRT;RH:!
>Z3"'2Y!'-(/v(>/)1(1C'>^B/)5!
!
kB!7.#2&#-!`/D#-=!m)A$'0#-.=!*+'!2#+.!Z.)#!%/-.1%.A!21)!>U'-.#)CA0'1')#!0#!m1.)'%'1!4+C2I!
.)'$&v(>/)1(1C'>^B/)5!!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

CU&

!
 

Défense et promotion des Droits de l’Homme – Afrique du Nord, des Grands Lacs et de l’Ouest 
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Jeunesse / Education – Emploi – Leadership Afrique du nord et Afrique Sub Saharienne!
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2#+.! ('-1-%#)! 0#$! $.)+%.+)#$c2)/5)1CC#$! #.! 0A%'0#)! 0#! >1-%#)! #>>#TCZC#! 0#$! '-'.'1.',#$! NW>/D1>!
8>>'1-%#!(/)!W>#1-!W//j$./,#$PB!\1-$!%#!0#)-'#)!%1$=!#>>#!%&#)%&#!0#$!(/-0$!%/C2>AC#-.1')#$!1+2)X$!
0#!$#$!21).#-1')#$B!
!
@-!%#!*+'!%/-%#)-#!>#$!#-.)#2)'$#$!21)!#?#C2>#=! >U6-'.#0!]1.'/-$!Y/+-01.'/-!1221)1Ñ.!%/CC#!+-#!
2>1.#T(/)C#!2#)C#..1-.!S!>1!%/CC+-1+.A!0#$!1((1')#$!0#!.)1,1'>>#)!1,#%!>aV]6!$+)!+-!>1)5#!A,#-.1'>!
0#!*+#$.'/-$B!@?#C2>#$!0U#-.)#2)'$#$!21).#-1')#$!I!k1-j!/(!8C#)'%1!K!@??/-i/D'>!K!4/>0C1-!71%&$!K!
4//5>#!K!y/&-$/-!Å!y/&-$/-!K!]/j'1r!
!
"1! Y/-01.'/-! 1! A.1D>'! 2>+$! 0#! R::! 21).#-1)'1.$! 2)/5)1CC1.'*+#$! #.! 1! .)1,1'>>A! 1,#%! 2>+$! 0#! H:!
15#-%#$!0#$!]1.'/-$!6-'#$!#.!2>+$!0#!;::!5/+,#)-#C#-.$!0+!C/-0#!#-.'#)B!6]Y/+-01.'/-!%/>>1D/)#!
1'-$'! 1,#%! >1! 41.#$! Y/+-01.'/-=! >U8Y\=! p/%j#(#>>#)! k)/.&#)$! Y+-0=! @+)/2#1-! W"'C1.#! Y/+-01.'/-=!
p/.1)^![-.#)-1.'/-1>=!7&#>>!Y/+-01.'/-B!
!
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X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
!

!
"U6-'.#0!]1.'/-$!Y/+-01.'/-!$U'-.A)#$$#!S!>U#-$#CD>#!0+!%/-.'-#-.!1()'%1'-B!
& &
&
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
!
k(MOLEG(!NI>E(E!PNNSC(GP>-(!NI>E(I1LLO1K>(l(Z(T>LP1->(P>J1-C(@.&'/2'#=!0#2+'$!9::JI!
#-! %/>>1D/)1.'/-! 1,#%! >1! Y/-01.'/-! ]'j#=! %#! 2)/5)1CC#! ,'$#! S! C1'-.#-')! >#$! ('>>#$! S! >aA%/>#=! S!
)#.1)0#)!>#$!C1)'15#$!2)A%/%#$=!#.!S!$U1..1*+#)!1+!2)/D>XC#!0#!>a'$/>#C#-.!$/%'1>!0#$!10/>#$%#-.#$!
%A>'D1.1')#$!#.!C1)'A#$B!
!
k(QOLRE(PR-G>LEY(EGN;;O-K(;NSON(O-(_>-/1(l(Z(71G17/->^NLKC!f#-^1I!m)/5)1CC#!A>1)5'!
0#!,1%%'-1.'/-!1,#%!0#$!/+.'>$!C/D'>#$!0#!$1-.A!T!>#$!1$$'$.1-.$!-+CA)'*+#$!2#)$/--#>$!C+-'$!0a+-!
>/5'%'#>=!@2'7+),#^/)=!2)/0+'.!0#!\1.1\s-#B/)5B!!
!
k(KSNT1S(1SSO1-!>(MNL(!S>1-(!NN_EGNQ>E(l(Y( >a8>>'1-%#!C/-0'1>#!2/+)!>#$!(/^#)$!1CA>'/)A$!
#$.! +-#! '-'.'1.',#! *+'! $/+.'#-.! >a10/2.'/-! S! 5)1-0#! A%&#>>#! 0#! $/>+.'/-$! 0#! %+'$$/-! 0/C#$.'*+#$!
2)/2)#$!#.!$})#$B!"#$!21).#-1')#$!0#! >a8>>'1-%#!$#!$/-.! ('?A$!%/CC#!/DQ#%.'(!0#!;!C'>>'/-!0#! (/^#)$!
0a'%'!9:9:B!!
!
KNRQ>L->I>-GE( >G( !NIIR-1RG>EC! C/-0#! #-.'#)! #-! 5A-A)1>=! 8()'*+#! $+DT$1&1)'#--#! #-!
21).'%+>'#)=!0#2+'$!9::;!I!"1-%A#!#-!9::;=!!(+#*(#&g&a75(**+&D%","+,"-(!#$.!+-!21).#-1)'1.!T!#-.)#!>1!
W)/'?Tp/+5#! 1CA)'%1'-#=! >1! Y/-01.'/-! 0#$! ]1.'/-$! 6-'#$=! 67! W#-.#)$! (/)! \'$#1$#! W/-.)/>! 1-0!
m)#,#-.'/-=!>a6][W@Y!#.!>aV)51-'$1.'/-!C/-0'1>#!0#!>1!$1-.A!T!!*+'!$a#$.!#-515A!S!)A0+')#!>1!C/).1>'.A!
>'A#! S! >1! )/+5#/>#! #.! S! >1! )+DA/>#!01-$! >#!C/-0#!#-.'#)B! ! "#$!21).#-1')#$! (/-01.#+)$!0#!!(+#*(#&g&
a75(**+& D%","+,"-(! (/+)-'$$#-.! +-! $/+.'#-! .#%&-'*+#! #.! ('-1-%'#)! 1+?! 5/+,#)-#C#-.$! #.! 1+?!
%/CC+-1+.A$!*+'!CX-#-.!0#$!%1C215-#$!0#!,1%%'-1.'/-!0#!C1$$#=!*+'!%&#)%&#-.!S!1CA>'/)#)! >#$!
$#),'%#$! 0#! ,1%%'-1.'/-=! #.! *+'! A.1D>'$$#-.! +-#! $+),#'>>1-%#! #(('%1%#! 0#! >1! C1>10'#B! ç! %#! Q/+)=! >#!
21).#-1)'1.!1!'-,#$.'!LM:!C'>>'/-$!0#!0/>>1)$!01-$!>#$!1%.','.A$!0#!>+..#!%/-.)#!>1!)/+5#/>#B&!(+#*(#&g&
a75(**+&D%","+,"-(!2)#-0!0A$/)C1'$!#-!%&1)5#!>#$!%1C215-#$!0#!,1%%'-1.'/-!01-$!>#!C/-0#!#-.'#)B!
!
R-OG>7( I>GPN7OEG( !PRL!P( >G( SRGP>L1-(JNLS7( L>SO>MC! 8()'*+#=! 0#2+'$! 9::GI! "#! ;#)!
8,)'>! 9::G=! >#! m)A$'0#-.! 0#! >1! 6]! Y/+-01.'/-=! `#0! `+)-#)=! $a#$.! Q/'-.! 1+?! 0')'5#1-.$! 0#! ;%",('&
!(,E$'"#,&1E7).E!#.!V7,E()+%&p$)*'&a(*"(M!2/+)!1--/-%#)!+-#!-/+,#>>#!'-'.'1.',#!,'$1-.!S!A>'C'-#)!
>#$!0A%X$!0+$!1+!21>+0'$C#!0a'%'!+-#!5A-A)1.'/-B!!
!
>!N-NIOEG>E( 7R( 7>Q>SN;;>I>-GC( >s;>LGE( O-G>L-1GON-1Rs( 7>E( I>OSS>RL>E(
R-OQ>LEOG>EC( NLK1-OEI>E( O-G>L-1GON-1Rs( >G(NLK1-OE1GON-E(1( TRG(-N-( SR!L1GOMC!
21^$!#-!0A,#>/22#C#-.=!0#2+'$!9:;9!I!"U6]!Y/+-01.'/-!#.! >1!Y/-01.'/-!@??/-i/D'>!/-.!+-'! >#+)$!
(/)%#$! 1+! 0AD+.! 0#! >U1--A#! 9:;9! 2/+)! %)A#)! +-#! (#+'>>#! 0#! )/+.#! 1('-! 0#! )#%#-$#)! >#$! C#'>>#+)$!
2)/5)1CC#$! #.! >#$! C#'>>#+)#$! 1%.'/-$! 2/>'.'*+#$! 2/+)! >aAC1-%'21.'/-! A%/-/C'*+#! 0#$! (#CC#$B!
W&1*+#!/)51-'$1.'/-!1!'-,#$.'!0#$!C'>>'/-$!0#!0/>>1)$!2/+)!>a1CA>'/)1.'/-!0#!>1!,'#!0#$!(#CC#$!01-$!
>#$!21^$!#-!0A,#>/22#C#-.B!!
!
!
!0,E$'(&=$7)&#$74(,,)(&7%&=)$^(,&
&
"U6]!Y/+-01.'/-!#$.!+-#!2>1.#T(/)C#!2/+)!)#>'#)! >#$!%/-.)'D+.'/-$!0#!C'>>'#)$!0#!21).'$1-$!2)',A$!
1,#%! >#! .)1,1'>! 0#! >aV]6B! \#2+'$! ;FFG=! >1! Y/-01.'/-! 1! A.1D>'! 2>+$! 0#! R::! 21).#-1)'1.$!
2)/5)1CC1.'*+#$!#.!1! .)1,1'>>A!1,#%!2>+$!0#!H:!15#-%#$!0#$!]1.'/-$!6-'#$!#.!;::!5/+,#)-#C#-.$!
0+!C/-0#!#-.'#)B!
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!
"U6]!Y/+-01.'/-!$a#$.!1,A)A#!Z.)#!+-!C/0X>#!0#!)A+$$'.#!2/+)!)1$$#CD>#)!>#$!V]4=!>#$!(/-01.'/-$=!
>#$!/)51-'$1.'/-$!1$$/%'1.',#$=!>#$!%/CC+-1+.A$!)#>'5'#+$#$=!>#$!5/+,#)-#C#-.$=!>#$!#-.)#2)'$#$=!>#$!
$%'#-.'('*+#$! #.! >#$! 2&'>1-.&)/2#$! '-0','0+#>$! 2/+)!C#..)#! #-! 2>1%#! 0#$! $/>+.'/-$! '--/,1-.#$! (1%#!
1+?!2)/D>XC#$!C/-0'1+?!>#$!2>+$!%)'.'*+#$B!
"U6]! Y/+-01.'/-! %&#)%&#! S! 'C2>'*+#)! >#$! 0')'5#1-.$! #.! >#$! 0A%'0#+)$! >#$! 2>+$! 1,'$A$! *+'!
%/C2)#--#-.!>1!2/).A#!0#$!2)/D>XC#$!S!,#-')!#.!*+'!21).15#-.!$/-!#$2)'.!0a#-.)#2)'$#B!
!
"U6]!Y/+-01.'/-!122/).#!+-#!%/-.)'D+.'/-!C1Q/)'.1')#C#-.!('-1-%'X)#B!
!
"#$!0#C1-0#$!0#!(/-0$!-/-!$/>>'%'.A#$!-#!$/-.!21$!2)'$#$!#-!%/C2.#B!
!
&
1$%,+.,#&

R$'+%<(-"+')$=(M)5$<"+')$(
;G::!i1$$1%&+$#..$!8,#B!]BxB=!7.#B!H::!
x1$&'-5./-=!\W!9::RLT;9;G!
`A>A2&/-#I!N9:9P!GGMTF:H:!
Y1?I!N9:9P!GGMTF:9;!
!
7'!,/+$!$/+&1'.#g!-/+#)!+-!21).#-1)'1.!1,#%!6]!Y/+-01.'/-!I!
m/+)!#?2>/)#)!0#$!'0A#$!1('-!0#!.)1,1'>>#)!1,#%!>U6]!Y/+-01.'/-!$+)!0#$!%1+$#$!21).15A#$=!%/-.1%.#)I!
21).-#)$&'2$v+-(/+-01.'/-B/)5!/+!N9:9P!GGMTF:H:B!
m/+)! %)A#)! 0#$! W/1>'.'/-$! 1('-! 0#! (1')#! (1%#! 1+?! 0A('$! C/-0'1+?!I! y#--'(#)! f'C! Y'#>0=! \')#%.)'%#!
@?A%+.',#=!i1)j#.'-5!#.!m1).#-1)'1.$!C/-0'1+?!T!Qj'C('#>0v+-(/+-01.'/-B/)5!!/+!N9:9P!GGMTF:H:B!
!
\1)>#^!`/C=!8((1')#$!m+D>'*+#$!
N9:9P!HFLTLRGH!
0./Cv+-(/+-01.'/-B/)5!!

4>/D1>!8>>'1-%#!(/)!W>#1-!W//j$./,#$!
"#$>'#!W/)0#$!I!>%/)0#$v+-(/+-01.'/-B/)5!
p10&1!i+.&'1&!I!%//j$./,#$v+-(/+-01.'/-B/)5!
!
!
!

!
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LES FONDATIONS 
PRESENTEES DANS NOTRE RAPPORT 2012 

 
 

@-!0A%#CD)#!9:;9=!-/+$!,/+$!1,/-$!2)/2/$A!+-!2)#C'#)! )122/).=!2)A$#-.1-.! >#$! 1%.'/-$!
0#$! (/-01.'/-$!1CA)'%1'-#$!1^1-.! ('-1-%A!1+!%/+)$!0#$!J!0#)-'X)#$!1--A#$!0#$!$.)+%.+)#$!
#-!Y)1-%#B!!
!
q/+$!2/+,#g!.A>A%&1)5#)!%#!)122/).!I!
&..2Icc()B1CD1()1-%#T+$B/)5c[i4c20(cp8mmVp`{Y[]8"{T
{4)1-.${0#0'%1.#0{./{Y)#-%&{W7V$B20(oD%$'{$%1-{;(#JFD1G%JL;(1;Gu:ÅD%$'{$%1-{('>#-1C
#up8mmVp`{Y[]8"{T{4)1-.${0#0'%1.#0{./{Y)#-%&{W7V$B20(!
!
q/+$!.)/+,#)#g!%'T0#$$/+$!0#$!%/C2>AC#-.$!0U'-(/)C1.'/-$=!,/+$!2#)C#..1-.!0#!$'.+#)!>#$!
1%.'/-$!0#!%#$!CZC#$!(/-01.'/-$=!#-!8()'*+#B!

 
 Alcoa Foundation 
 Annenberg Foundation 
 Arcus Foundation 
 Christensen Fund 
 Coca Cola Foundation 
 Ford Foundation 
 Bill et Melinda Gates Foundation 
 Getty Trust, J.Paul 
 Goldman Sachs Foundation 
 Global Fund for Women 
 Humanity United 
 The Medtronic Foundation 
 The John D. and Catherine T. Foundation 
 The Mellon Foundation 
 Open Society Institute 
 UPS Foundation 
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Alcoa Foundation 
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#!

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
4+'-A#!! RMR!GLRE!0#2+'$!9:;:!
W1C#)/+-! J!:::E!0#2+'$!9:;;!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
1EEN!O1GON-( ;NRL( S1( !L>1GON-( 7>( S\>I;SNO( >G( S1( SRGG>( !N-GL>( S1( ;1RQL>G>C(
W/-1j)^=!4+'-A#=!9::J!I!m/+)!+-!2)/Q#.!0U1CA-15#C#-.!+)D1'-!0#!>1!%/CC+-#!0#!k/jAB!
!
KRO->>( >!NSNKO>C! W/-1j)^=! 4+'-A#=! 9::LI! ;F;! GLRE! 2/+)! +-! 2)/Q#.! 0#! )A1>'$1.'/-! 0a100+%.'/-!
0a#1+!#.!0#!(/)C1.'/-!0#!>1!%/CC+-1+.AB!
!
TN_>( L>KON-1S( PNE;OG1SC! k/j#=! 4+'-A#=! 9::GI! J9! R9JE! 2/+)! +-! 2)/Q#.! 0UA-#)5'#! $/>1')#! S!
>U&~2'.1>!)A5'/-1>!0#!k/j#B!

!
!
!

Annenberg Foundation!
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
8()'*+#!0+!7+0! JL:!:::E!#-.)#!9:;:!#.!9:;R!
p_1-01! HJ:!:::E!#-.)#!9:;:!#.!9:;9!
`1-g1-'#! ;9;!:::E!#-!9:;:!
@.&'/2'#! J:!:::E!#-!9:;:!
@5^2.#! 9J!:::E!#-!9:;;!
kA-'-!! ;H!HHLE#-!9:;;!
4&1-1! ;:!:::E!#-!9:;R!
i1>1_'! ;:!:::E!#-!9:;R!
&
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
TRE_1O7(GLREGC!y/&1--#$D+)5=!8()'*+#!0+!7+0=!9::HI!J:!:::E!2/+)!0#$!2)/5)1CC#$!0#!C+$'*+#!
S!0#$.'-1.'/-!0#$!#-(1-.$!0#$!,'>>#$!0U8()'*+#!0+!7+0B!
!
1MLO!1-(JOS7SOM>( MNR-71GON-C! `1-g1-'#=! 9:;:! I! JJ! :::E! 2/+)! >1! $1>>#! '-(/)C1.'*+#! 0#! >1!
i1-^1)1! p1-%&! 7%&//>=! 1('-! 0U/(()')! 1+?! A.+0'1-.$! >1! 2/$$'D'>'.A! 0U1%*+A)')! 0#$! %/C2A.#-%#$!
'-(/)C1.'*+#$!#.!+-!1%%X$!S![-.#)-#.B!
!
1>KOE(GLREGC!p_1-01=!9:;9I!;::!:::E!2/+)! >#!iAC/)'1>!0#$!,'%.'C#$!0+!5A-/%'0#!)_1-01'$!0#!
;FFH!S!f'51>'B!
!
!
!
!
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Arcus Foundation  
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
f#-^1! ;!GJM!F:JE!0#2+'$!9::R!
8()'*+#!0+!7+0! GMM!ML;E!0#2+'$!9::R!
W1C#)/+-! RFM!H9HE!0#2+'$!9::R!
&
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
1MLO!1-(I>-( MNL( E>sR1S(P>1SGP( 1-7( LOKPGE( h1IEP%LiC! y/&1--#$D+)5=! 8()'*+#! 0+! 7+0=!
9:;RI!;::!:::E!2/+)I!
T! !0#!>1!0/%+C#-.1.'/-!$+)!>#$!0)/'.$!0#!>U&/CC#!
T! #.!+-!2>1'0/^#)!1+2)X$!0#!>1!W/CC'$$'/-!1()'%1'-#!#.!0U'-$.'.+.'/-$!-1.'/-1>#$!0#$!0)/'.$!0#!
>a&/CC#!0#!%#).1'-$!21^$!1()'%1'-$B!
!
O-!SREOQ>(r(1MMOLIO-K(IO-OEGLO>EC!W12#./_-=!8()'*+#!0+!7+0=!9:;RI!9J!:::E!2/+)!$/+.#-')!>1!
W/-(A)#-%#!P*$5+*&D%,()M+",E&VPKGD!9:;R!0+!P*$5+*&D%,()M+",E&N(,F$)OB!
!
RP1O([(GP>(>1EG(1MLO!1-(E>sR1S(P>1SGP(1-7(LOKPGE( O-OGO1GOQ>C! 9:;R=!]1')/D'=!f#-^1I!
822+'! 0#! 9J:! :::E! 2/+)! 0#$! 1%.','.A$! #-! (1,#+)! 0#! %&1-5#C#-.$! 2/>'.'*+#$! #.! %+>.+)#>$=!
2)'-%'21>#C#-.!1+!k+)+-0'=!f#-^1=!p_1-01=!`1-g1-'#!#.!V+51-01B!
!
!
!

Christensen Fund 
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(

@.&'/2'#! M!H;;!FMRE!0#2+'$!9::R!
f#-^1!! M9J!:GJE!0#2+'$!9::R!
8()'*+#!0+!7+0! M;!MRFE!0#2+'$!9::R!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
O-7OK>-NRE( ;>N;S>E(NM(1MLO!1( !NNL7O-1GO-K( !NIIOGG>>C(W12#! `/_-=! 8()'*+#! 0+! 7+0=!
9::MI! HL! MRFE! 2/+)! +-#! (/)C1.'/-! $2A%'1>'$A#! S! 800'$T8D#D1! N8()'*+#! 0#! >a@$.P! #.! k>/#C(/-.#'-!
N2/+)! >a8()'*+#!1+$.)1>#P!S!0#$.'-1.'/-!0#!9J!0')'5#1-.$!1+./%&./-#$!1()'%1'-$!2/+)! >#+)!2#)C#..)#!
0#!%/C2)#-0)#!2>#'-#C#-.! >#+)$!0)/'.$!#-!,#).+!0#$!%&1).#$!1()'%1'-#$!#.!0#! >aV]6=!^!%/C2)'$! >#$!
0)/'.$!S!%/-$#),#)!>#+)$!%/+.+C#$!21).'%+>'X)#$=!>#+)$!%/--1'$$1-%#$!#.!>#+)$!2)1.'*+#$!A%/>/5'*+#$!
.)10'.'/--#>>#$B!
!
O-EGOGRG>( MNL( EREG1O-1TS>( 7>Q>SN;I>-GC! 800'$! 8D1D1=! @.&'/2'#=! 9::GI! ;::! :::E! 2/+)!
C'#+?! (1')#! %/--1Ñ.)#!#.! %/C2)#-0)#!S! .)1,#)$! >a@.&'/2'#! >1!0',#)$'.A! %+>.+)#>>#=! >#$! %/--1'$$1-%#$!
15)'%/>#$!'-0'5X-#$!#.!>#$!C/0#$!0#!,'#!#-!C'>'#+!)+)1>=!#-!#-,/^1-.!9R:!A>X,#$!+)D1'-$!0#!9R!A%/>#$!
$#%/-01')#$!S!>1!%1C215-#=!#.!2/+)!)#-(/)%#)!>#$!2)/5)1CC#$!0#!D'/0',#)$'.A!0#!%#..#!V]4B!
!
_>-/1( !NIIR-OG/( 7>Q>SN;I>-G( MNR-71GON-C! ]1')/D'=! f#-^1=! 9:;:I! FL! M::E! 2/+)! >#!
)#-(/)%#C#-.! 0#$! %121%'.A$! 0#$! 21).#-1')#$! A.&'/2'#-$! #.! j#-^1-$! 0#! W&)'$.#-$#-! *+'! .)1,1'>>#-.!
1,#%! 0#$! '-.#-01-.$! >/%1+?! 2/+)! (/+)-')! 0#$! $#),'%#$! *+'! )#$2#%.#-.! >#! $/>=! >#$! %/--1'$$1-%#$!
#?'$.1-.#$!1+!-',#1+!>/%1>!#.!*+'!1CA>'/)#-.!>#$!C/^#-$!0#!$+D$'$.1-%#B!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

JR&

Coca Cola Foundation!
(
(
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
7_1g'>1-0! LL!HGF!LL9E!0#2+'$!9::R!
8()'*+#!0+!7+0! ;!9::!:::E!0#2+'$!9::R!
W1C#)/+-! J:!:::E!0#2+'$!9::R!
h'CD1D_#! J:!:::E!0#2+'$!9::R!!
f#-^1!! R:!:::E!0#2+'$!9::R!
p_1-01! R:!:::E!0#2+'$!9::R!
V+51-01! R:!:::E!0#2+'$!9::R!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
E!PNNSE(1EEOEG1-!>(GLREGC!d1)1)#=!h'CD1D_#=!9::JI!J:!:::E!2/+)!$/+.#-')!>UA0+%1.'/-B!
!
_1T1_1(MNR-71GON-C!f1C21>1=!V+51-01=!9::JI!R:!:::E!2/+)!$/+.#-')!>aA0+%1.'/-!2)'C1')#!1+!
W#-.)#!f1$#-5#!2/+)!>#$!#-(1-.$!#.!>#$!Q#+-#$!,+>-A)1D>#$B!
!
1MLO!1-(S>17>LEPO;(1!17>I/C! y/&1--#$D+)5=!8()'*+#!0+!7+0=!9:;;I!L::!:::E!2/+)!$/+.#-')!
>UA0+%1.'/-B!
!
!
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JS&

!
!

Ford Foundation 
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
8()'*+#!0+!7+0! ;RJ!R;H!JRRE!0#2+'$!9::R!
f#-^1!! FL!HF;!GL:E!0#2+'$!9::R!
]'5#)'1!! ML!MMH!JLGE!0#2+'$!9::R!
@5^2.#!! H;!HHH!HGFE!0#2+'$!9::R!
7A-A51>!! 9H!;:R!H9ME!0#2+'$!9::R!
V+51-01!! ;F!GLR!9JFE!0#2+'$!9::R!
4&1-1!! ;:!::9!MH:E!0#2+'$!9::R!
i/g1CD'*+#! G!;GJ!HL9E!0#2+'$!9::R!
`1-g1-'#=!h1-g'D1)!#.!m#CD1! M!F;G!:::E!0#2+'$!9::R!
h'CD1D_#!! L!RH9!:::E!0#2+'$!9::R!
]1C'D'#!! L!9:;!LRLE!0#2+'$!9::R!
`+-'$'#!! J!J;G!:::E!0#2+'$!9::R!
@.&'/2'#!! 9!;LR!:::E!0#2+'$!9::R!
41CD'#!! 9!;::!:::E!0#2+'$!9::R!
i1>'!! ;!MR;!RRJE!0#2+'$!9::R!
k/.$_1-1!! FR:!J::E!0#2+'$!9::R!
i1)/%!#.!71&1)1!/%%'0#-.1>! LL:!:::E!0#2+'$!9::R!
7/+01-! H9H!L::E!0#2+'$!9::R!
h1CD'#! 9GJ!:::E!0#2+'$!9::R!
7'#))1!"#/-#! 9J:!:::E!0#2+'$!9::R!
7_1g'>1-0!! ;J:!:::E!0#2+'$!9::R!
!
!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
O-EGOGRG>(MNL(7>IN!L1!/(O-(ENRGP(1MLO!1C!m)#./)'1=!8()'*+#!0+!7+0=!9:;9!I!HFH!:::E!2/+)!
)#-(/)%#)!>1!%121%'.A!0#!)A2/-0)#!1+?!0A('$!%)/'$$1-.$!0#!>1!0AC/%)1.'#!#.!0#!>1!D/--#!5/+,#)-1-%#!
#-!8()'*+#!0+!7+0B!
!
_>-/1(JNI>-(PNS7O-KC!]1')/D'=!f#-^1=!9:;9I!9!:::!:::E!2/+)!$/+.#-')!+-!%/-$/).'+C!0#!;G!
/)51-'$1.'/-$!0#!>1!$/%'A.A!%','>#!S!#-.)#2)#-0)#!>aA0+%1.'/-!%','*+#!01-$!./+.!>#!21^$!#.!2)/C/+,/')!
>1!.)1-$21)#-%#!#.!>1!21'?!01-$!>#!2)/%#$$+$!A>#%./)1>B!
!
1!GON-(P>1SGPC!"15/$=!]'5#)'1=!9:;9! I!L:9!L::E!2/+)!C#..)#!#-!l+,)#! >UD%,(H)+,('&6+4"*I&V"M(&
+%'& \Dn& 9'7.+,"$%& 2)$H)+4& 2/+)! >#$! 10/>#$%#-.$! 0#! >aé.1.! 0#! "15/$=! #-! 21).#-1)'1.! 1,#%! >#!
5/+,#)-#C#-.=!>#!$#%.#+)!2)',A!#.!>1!$/%'A.A!%','>#B!
!
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!
Bill et Melinda Gates Foundation 

(
X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
f#-^1!! JML!M::!HLGE!0#2+'$!9::R!
8()'*+#!0+!7+0! ;9;!RFG!;FJE!0#2+'$!9::R!
4&1-1!! L:!M:L!G;LE!0#2+'$!9::R!
V+51-01!! 9L!R99!9FHE!0#2+'$!9::R!
]'5#)'1!! ;J!F;:!:HRE!0#2+'$!9::R!
`1-g1-'#=!h1-g'D1)!#.!m#CD1! ;J!JGL!;G;E!0#2+'$!9::R!
7A-A51>! ;J!:L;!9LRE!0#2+'$!9::R!
`+-'$'#! ;9!:::!:::E!0#2+'$!9::R!
41CD'#! L!GGJ!GH:E!0#2+'$!9::R!
8-5/>1! J!:::!:::E!0#2+'$!9::R!
"'D#)'1!! J!:::!:::E!0#2+'$!9::R!
h1CD'#! R!FJG!JLFE!0#2+'$!9::R!
i1>'! 9!GM9!FGME!0#2+'$!9::R!
k+)j'-1!Y1$/! 9!MG;!J9;E!0#2+'$!9::R!
i1>1_'! 9!JM9!;GGE!0#2+'$!9::R!
k/.$_1-1! ;!GRJ!H;LE!0#2+'$!9::R!
@5^2.#!! RM;!RM:E!0#2+'$!9::R!
p_1-01! ;;;!FLFE!0#2+'$!9::R!
W1C#)/+-!! ;::!:::E!0#2+'$!9::R!
!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
1SSO1-!>( MNL( 1( KL>>-( L>QNSRGON-( O-( 1MLO!1C! ]1')/D'=! f#-^1=! 9::MI! ;LH! JG:! :::E! 2/+)!
1'0#)!S!%/-$.)+')#!>#$!(/-0#C#-.$!0+)1D>#$!0U+-#!%)/'$$1-%#!0+!$#%.#+)!15)'%/>#!21)!>1!)#$.1+)1.'/-!
0#! >1! (#).'>'.A!0#$! $/>$!#-!8()'*+#! N1,#%!+-!1%%#-.! $+)! >a8-5/>1P=! 5)�%#!S! >a+.'>'$1.'/-!0#!C#'>>#+)#$!
2)1.'*+#$!0#!5#$.'/-!0#$! $/>$!#.!0#$!#-5)1'$!2/+)!1+5C#-.#)!0#! (1e/-!%/-.'-+#! >#! )#-0#C#-.!0#$!
%+>.+)#$B!
!
R-OQ>LEOG/(NM(KP1-1C!"#5/-=!4&1-1=!9::FI!M!:::!:::E!2/+)!A.1D>')!+-!2)/5)1CC#!2/$.0/%./)1>!
#.!0#!0/%./)1.!S!>a[-$.'.+.!]/5+%&'=!4&1-1=!2/+)!(/)C#)!0#!Q#+-#$!$%'#-.'('*+#$!1()'%1'-$!1('-!0#>+..#)!
%/-.)#!>#$!C1>10'#$!>'A#$!S!>1!21+,)#.A!#-!8()'*+#B!
!
EP1!_4ESRI( 7J>SS>LE( O-G>L-1GON-1SC( E7O( O-G>L-1GON-1SC(i/_D)1^=! 8()'*+#! 0+! 7+0=!
9:;:I! M! :9F! HL:E! 2/+)! $/+.#-')! k+'>0'-5! [-%>+$',#! W'.'#$! ()/C! .&#! k/../C!62! *+'! 2#)C#.! S! 0#$!
%/CC+-1+.A$!0#!%'.10'-$!21+,)#$!0U'-.#)2#>#)! >#$!2)'-%'21>#$!21).'#$!2)#-1-.#$=!#-!21).'%+>'#)! >#$!
5/+,#)-#C#-.$! >/%1+?=! $+)! >U1CA-15#C#-.! 0#$! %1C2#C#-.$! '-(/)C#>$! #.! >1! 2>1-'('%1.'/-! 5>/D1>#!
0#$!,'>>#$B!
!
!
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!
!

Getty Trust, J.Paul 
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
f#-^1! M::!:::E!0#2+'$!9::R!
kA-'-! HJ:!:::E!0#2+'$!9::R!
@5^2.#! RFR!G::E!0#2+'$!9::R!
7#-#51>! 9::!:::E!0#2+'$!9::R!
8()'*+#!0+!7+0! ;:L!:::E!0#2+'$!9::R!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
TLNGP>LPNN7( NM( GP>( IN-1EG>L/( NM( E1O-G( !1GP>LO->C! W1')#=! @5^2.#=! 9::LI! 9J:! :::E!
2/+)!>1!%/-$#),1.'/-!0#$!C/$1É*+#$!0#!>aA5>'$#!0+!C/-1$.X)#!71'-.#TW1.&#)'-#=!1+!i/-.!7'-1ÉB!
!
!>-GL>( MNL(P>LOG1K>(7>Q>SN;I>-G( O-( 1MLO!1C(i/CD1$1=! f#-^1=! 9:;:I! LG! :::E! 2/+)! >1!
(/)C1.'/-!0+!%/-$#'>!0a10C'-'$.)1.'/-!#.!>aA>1D/)1.'/-!0#!2)/5)1CC#$B!
!
E!PNNS(NM(1MLO!1-(P>LOG1K>C!m/)./T]/,/=!kA-'-=!9:;:I!99:!:::E!2/+)!>1!C'$#!#-!2>1%#!0U+-!
0'2>~C#!#-!9!1-$!#-!%/-$#),1.'/-!2)A,#-.',#B!
!
!

Goldman Sachs Foundation 
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
]'5A)'1! 9!;9:!FFLE!0#2+'$!9::L!
8()'*+#!0+!7+0! JJ;!;RJE!0#2+'$!9::L!
f#-^1! EHG;!9;ME!0#2+'$!9::L!
!
&
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
;1-Z1GS1-GO!(R-OQ>LEOG/C! "15/$=!]'5A)'1=! 9::FI!JM;!FRJE!2/+)!TU&UUU&p$4(%& "%","+,"-(=! *+'!
,'$#! S! (/+)-')! +-#! (/)C1.'/-! %/CC#)%'1>#! #.! 0#! 5#$.'/-! 1+?! (#CC#$! #-.)#2)#-#+)$! 0#$! 21^$! #-!
0A,#>/22#C#-.!#.!AC#)5#-.$B!"#!2)/5)1CC#!#$.!%/-e+!2/+)!%/-0+')#!S!+-#!%)/'$$1-%#!A%/-/C'*+#!
21).15A#=! #-.)1Ñ-1-.! 1,#%! #>>#! 0#! C#'>>#+)$! $/'-$! 0#! $1-.A=! +-#! C#'>>#+)#! A0+%1.'/-! #.! +-#! 2>+$!
5)1-0#!2)/$2A)'.A!01-$!>#$!%/CC+-1+.A$!/n!'>!/2X)#B!
!
R-OG>7( EG1G>E( O-G>L-1GON-1S( R-OQ>LEOG/C! ]1')/D'=! f#-^1=! 9:;;I! 9H:! L:GE! 2/+)! >#!
2)/5)1CC#!_TU]UUU&p$4(%&1(),"M".+,(`B!
!
KNL7N-(O-EGOGRG>(NM(TREO->EE(E!O>-!>C(y/&1--#$D+)5=!8()'*+#!0+!7+0=!9:;;I!JJ;!;RJE!2/+)!
TU]UUU&p$4(%&D%","+,"-(B!
!
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R?&

!
!

Global Fund for Women 
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
f#-^1! ;!:9F!G::E!0#2+'$!9::L!
]'5A)'1! GLG!F::E!0#2+'$!9::L!
V+51-01! LRL!J::E!0#2+'$!9::L!
i1)/%!#.!71&1)1!/%%'0#-.1>! L9R!:::E!0#2+'$!9::L!
@5^2.#! JJ9!FMFE!0#2+'$!9::L!
pA2+D>'*+#!\AC/%)1.'*+#!0+!W/-5/! JRJ!:::E!0#2+'$!9::L!
4&1-1! HFF!9JLE!0#2+'$!9::L!
8()'*+#!0+!7+0! HRH!:;FE!0#2+'$!9::L!
i1+)'.1-'#! R9G!M::E!0#2+'$!9::L!
k+)j'-1!Y1$/! R9M!:::E!0#2+'$!9::L!
h'CD1D_#! 9JR!RHLE!0#2+'$!9::L!
`/5/! 9;M!J::E!0#2+'$!9::L!
"'D#)'1! ;MM!J::E!0#2+'$!9::L!
W1C#)/+-! ;JL!:::E!0#2+'$!9::L!
h1CD'#! ;R:!J::E!0#2+'$!9::L!
7A-A51>! ;:G!J::E!0#2+'$!9::L!
i1>'! MG!J::E!0#2+'$!9::L!
7'#))1!"#/-#! MH!:::E!0#2+'$!9::L!
W/-5/! MR!G::E!0#2+'$!9::L!
`%&10! LG!:::E!0#2+'$!9::L!
]'5#)! LL!:::E!0#2+'$!9::L!
W~.#!0U[,/')#! J9!J::E!0#2+'$!9::L!
i1>1_'! J9!J::E!0#2+'$!9::L!
8>5A)'#! J;!H::E!0#2+'$!9::L!
k+)+-0'! HF!:::E!0#2+'$!9::L!
41CD'#! RF!G::E!0#2+'$!9::L!
@.&'/2'#!c!kA-'-! M9!:::E!0#2+'$!9::L!
`+-'$'#!c!p_1-01! J9!:::E!0#2+'$!9::L!
7/C1>'#=!7/C1>'>1-0!#.!m+-.>1-0! 99!:::E!0#2+'$!9::L!
i/g1CD'*+#! 9;!:::E!0#2+'$!9::L!
i10151$%1)c4+'-A#! H;!:::E!0#2+'$!9::L!
pA2+D>'*+#!W#-.)1()'%1'-#! ;9!J::E!0#2+'$!9::L!
k/.$_1-1c]1C'D'#c7_1g'>1-0! ;J!:::E!0#2+'$!9::L!
&
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
1EEN!O1GON-( >S( 1I1->( ;NRL( S>( 7>Q>SN;;>I>-G( 7>( S1( M>II>C! i1))1j#%&=! i1)/%! #.!
71&1)1!V%%'0#-.1>=!9:;:!I!JJ!:::E!2/+)!+-!$/+.'#-!5A-A)1>B!
!
1_OSO(7171C!]1')/D'=!f#-^1=!9:;9!I!;J!:::E!2/+)!+-!$/+.'#-!5A-A)1>!0+!(/-%.'/--#C#-.=!^!%/C2)'$!
>#$!$1>1')#$!#.!>#!>/^#)B!
!
I>-GNLO-K( 1-7( >I;NJ>LI>-G( ;LNKL1II>( MNL( /NR-K( JNI>-C! f1C21>1=! V+51-01=!
9:;9I!9J!:::E!2/+)I!;P!)#-(/)%#)!>#!2>1'0/^#)!#.!>#!.)1,1'>!0#!0/%+C#-.1.'/-K!9P!(/)C#)!>#$!(#CC#$!
#-! %/-0+'.#! 0#$! ! 1((1')#$K! RP! /)51-'$#)! >1! 3! 7#C1'-#! 0#$! ('>>#$! <K! HP! 2#)C#..)#! 1+?! (#CC#$! 0#!
21).'%'2#)!1+!Y/)+C!(AC'-'$.#!/+51-01'$!#.!LP!%/+,)')!>#$!0A2#-$#$!10C'-'$.)1.',#$B!
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R@&

!
Humanity United 

(
X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
V+51-01! E;GF=L::!0#2+'$!9::F!
8()'*+#!0+!7+0! E;J:=:::!0#2+'$!9::F!
7A-A51>! E;RF=99H!0#2+'$!9::F!
f#-^1! E;9R=F;H!0#2+'$!9::F!
@.&'/2'#! EG99=:::!0#2+'$!9::F!
!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
O-EGOGRG>(MNL(E>!RLOG/(EGR7O>EC(800'$!8D1D1=!@.&'/2'#=!9:;;I!H;;!:::E!2/+)!0#$!)122/).$!0#!
)#%&#)%&#!#.!0#$!2>1'0/^#)$!1,#%!>a6-'/-!1()'%1'-#!#.!>#!W/-$#'>!0#!21'?!#.!0#!$A%+)'.A!0#!>U68!$+)!>#$!
*+#$.'/-$!0#!2)A,#-.'/-!c!)A$/>+.'/-!0#$!%/-(>'.$!#-!8()'*+#B!
!
EGL1G>KO!(O-OGO1GOQ>(MNL(JNI>-(O-(GP>(PNL-(NM(1MLO!1C!f1C21>1=!V+51-01=!9:;;I!;GF!
L::E!2/+)!$/+.#-')!0#$!)A$#1+?!0#!(#CC#$!l+,)1-.!2/+)!>1!21'?!1+!\1)(/+)B!
!
O-MNLI1!GON-C! ]1')/D'=! f#-^1=! 9:;9I! MJ! :::E! 2/+)! 0#$! D+)#1+?! 0#! .#))1'-! #.! >#! 2)/5)1CC#!
0aA%&1-5#!%/CC+-1+.1')#!01-$!>1!,1>>A#!0+!p'(.!#.!1(%,)+*&2)$-"%.(B!
!
!

The Medtronic Foundation 
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
8()'*+#!0+!7+0! 9:L!9J9E!0#2+'$!9::R!
7'#))1!"#/-#! RJ!L:ME!0#2+'$!9::R!
!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
MNL7ETRLK(1LGOEGE(EGR7ONEC!y/&1--#$D+)5=!8()'*+#!0+!7+0=!9::M!I!J:!:::E!2/+)!$/+.#-')!>U1).B!
!
R-OQ>LEOG/( NM( EG>SS>-TNE!PC( M1!RSG/( NM( P>1SGP( E!O>-!>EC( 7>;1LGI>-G( NM(
O-G>L-1S( I>7O!O->C! 7.#>>#-D/$%&=! 8()'*+#! 0+! 7+0=! 9::GI! R9! HJ9E! ! 2/+)! A.1D>')! +-! D+)#1+!
10C'-'$.)1.'(! (/)C#>! #.! C#..)#! #-! l+,)#! +-! 2>1-! $.)1.A5'*+#! 2/+)! >a8mW@! N2)A,#-.'/-! 0#$!
A,A-#C#-.$!%1)0'1*+#$!1)^.&C'*+#$P!0#!>1!W>'-'*+#!0#!`^5#)D#)5B!
!
;1LG->LEPO;( 1!GON-( MNL( !NIIR-OG/( >I;NJ>LI>-GC( ;1!>( !SO-O!( M1!RSG/( NM(
P>1SGP(E!O>-!>E47>;1LGI>-G(NM( O-G>L-1S(I>7O!O->C! Y)##./_-=!7'#))1!"#/-#=!9::FI!RJ!
L:ME!2/+)!$/+.#-')!3F+)(%(##&+%'&9'7.+,"$%&1+4=+"H%!#.!2)(-(%,&3))EI,E4".&1+)'"+.&9-(%,#B!
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The MacArthur Foundation, John D. and Catherine T.!
(
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
]'5#)'1! MR!;H9!L9LE!0#2+'$!9::R!
i10151$%1)! M!HLR!L::E!0#2+'$!9::R!
V+51-01! L!MH:!:::E!0#2+'$!9::R!
f#-^1! J!L;M!:::E!0#2+'$!9::R!
p_1-01! 9!HF:!:::E!0#2+'$!9::R!
7A-A51>! ;!FMH!:::E!0#2+'$!9::R!
`1-g1-'#=! h1-g'D1)! #.!
m#CD1!

;!;F;!:::E!0#2+'$!9::R!

8()'*+#!0+!7+0! ;!;9F!:::E!0#2+'$!9::R!
41CD'#!! ;!:F:!:::E!0#2+'$!9::R!
k/.$_1-1! GR:!:::E!0#2+'$!9::R!
@5^2.#! JML!:::E!0#2+'$!9::R!
4&1-1! H;J!;JGE!0#2+'$!9::R!
7'#))1!"#/-#! 9HJ!:::E!0#2+'$!9::R!
pA2+D>'*+#!
\AC/%)1.'*+#!0+!W/-5/!!

;::!RH:E!0#2+'$!9::R!

h'CD1D_#! MJ!:::E!0#2+'$!9::R!
@.&'/2'#! L:!:::E!0#2+'$!9::R!
!
&
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
-1GON-1S( !N1SOGON-( MNL( GP>( O-G>L-1GON-1S( !LOIO-1S( !NRLGC! f'-$&1$1=! pA2+D>'*+#!
\AC/%)1.'*+#!0+!W/-5/=!9::MI!;::!RH:E!2/+)!0#$!1%.','.A$!#-!,+#!0#!2)/C/+,/')! >1!W/+)!mA-1>#!
[-.#)-1.'/-1>#! 01-$! >1! 2/2+>1.'/-! %/-5/>1'$#! #.! 0U#-%/+)15#)! 0#$! 2/>'.'*+#$! -1.'/-1>#$! 1('-! 0#!
%/C2>A.#)!>#!.)1,1'>!0#!>1!W/+)B!
!
1MLO!1-( PRI1-( LOKPGE( !N-ENLGORIC! 41D/)/-#=! k/.$_1-1=! 9::GI! J::! :::E! 2/+)! >#!
)#-(/)%#C#-.!0#$!%121%'.A$!0#$!/)51-'$1.'/-$!0#!>1!$/%'A.A!%','>#!1()'%1'-#B!
!
;S1-->7;1L>-GPNN7(M>7>L1GON-(NM(-OK>LO1C(8D+Q1=! ]'5#)'1=! 9:;:I! ;! 9::! :::E! 2/+)! +-!
2)/5)1CC#!)#%&#)%&#T1%.'/-!$+)!>a1CA>'/)1.'/-!0#!>1!$1-.A!C1.#)-#>>#!1+!]'5A)'1B!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!

The Mellon Foundation, Andrew W. 
(
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
8()'*+#!0+!7+0! MF!:JH!GGRE!0#2+'$!9::R!
q#-#g+#>1! ;99!:::E!0#2+'$!9::R!
h'CD1D_#! GM!F::E!0#2+'$!9::R!
]1C'D'#! G:!:::E!0#2+'$!9::R!
@5^2.#! MM!H::E!0#2+'$!9::R!
f#-^1! M:!J::E!0#2+'$!9::R!
@.&'/2'#! JL!J::E!0#2+'$!9::R!
]'5#)'1! JL!J::E!0#2+'$!9::R!
`1-g1-'#=!h1-g'D1)!#.!m#CD1! JL!;::E!0#2+'$!9::R!
W1C#)/+-! J;!:::E!0#2+'$!9::R!
i1)/%!#.!71&1)1!V%%'0#-.1>! H:!:::E!0#2+'$!9::R!
4&1-1! RL!H::E!0#2+'$!9::R!
6)+5+1^! 9J!:::E!0#2+'$!9::R!
7A-A51>! 9:!:::E!0#2+'$!9::R!
V+51-01! ;F!R::E!0#2+'$!9::R!
!
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
;RTSO!(;NSO!/(;1LG->LEPO;C!W12#!`/_-=!8()'*+#!0+!7+0=!9::LI!;!L::!:::E!2/+)!('-1-%#)!0#$!
D/+)$#$B!
!
1I>LO!1-( L>E>1L!P( !>-G>L( O-( >K/;GC! W1')#=! @5^2.#=! 9::LI! HF! H::E! 2/+)! >#! $^$.XC#! 0#!
5#$.'/-!0#!>1!%/>>#%.'/-B!
!
!
!
R-OQ>LEOG>( INP1II>7( Q( 1K71SC( O-EGOGRG( E!O>-GOMOtR>C! p1D1.=! i1)/%! #.! 71&1)1!
V%%'0#-.1>=! 9::M! I! H:! :::E! 2/+)! $/+.#-')! >#! 0A,#>/22#C#-.! 0#! >1! D1$#! 0#! 0/--A#$! -+CA)'*+#!
)1$$#CD>1-.! 0#$! 'C15#$! #.! 0#$! '-(/)C1.'/-$! $+)! >#$! 2>1-.#$! 1()'%1'-#$! +.'>'$1-.! 8"6f8=! +-#!
'-'.'1.',#! $1-$! D+.! >+%)1.'(! #-! 21).#-1)'1.! 1,#%! 0#$! D'D>'/.&X*+#$=! 0#$! C+$A#$! #.! 0#$! 1)%&',#$! S!
.)1,#)$! >#! C/-0#! 2/+)! %/-$.)+')#! +-#! D'D>'/.&X*+#! -+CA)'*+#! 0+)1D>#! 0#$! %/>>#%.'/-$! #-!
2)/,#-1-%#!#.!$+)!>#!C/-0#!#-!0A,#>/22#C#-.B!
!
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!
!

Open Society Institute 
(
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
8()'*+#!0+!7+0! H!RMF!9LRE!0#2+'$!9::R!
h'CD1D_#! ;!:::!:::E!0#2+'$!9::R!
@5^2.#! M:;!;::E!0#2+'$!9::R!
V+51-01! HL;!9;HE!0#2+'$!9::R!
7/+01-! R;G!FHHE!0#2+'$!9::R!
]'5#)'1! 9G9!HMRE!0#2+'$!9::R!
7A-A51>! ;G9!RG:E!0#2+'$!9::R!
f#-^1! ;M:!GR;E!0#2+'$!9::R!
k/.$_1-1! ;RF!9J:E!0#2+'$!9::R!
4&1-1! ;9J!:::E!0#2+'$!9::R!
7'#))1!"#/-#! FM!:::E!0#2+'$!9::R!
`+-'$'#! FR!J::E!0#2+'$!9::R!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
INL>IO( O-OGO1GOQ>( MNL(JNI>-\E( S>17>LEPO;( O-( 1MLO!1C! 8%%)1=! 4&1-1=! 9:;;I! ;9J! :::E!
2/+)! (1')#! $U#-515#)=! '-$2')#)! #.! 0/--#)! 1+?! Q#+-#$! >#10#)$! (AC'-'-#$! >#$! %/C2A.#-%#$=! >#$!
%/--1'$$1-%#$!#.!>#!$/+.'#-!0/-.!#>>#$!/-.!D#$/'-!2/+)!)A$/+0)#!0#$!2)/D>XC#$!0a'C2/).1-%#!2/+)!
>#$!(#CC#$!0#!>#+)$!%/CC+-1+.A$B!
!
1MLO!1-(;NSO!O-K(!OQOSO1-(NQ>LEOKPG(MNLRIC!W12#!`/_-=!8()'*+#!0+!7+0=!9:;;I!;RR!:::E!
2/+)!0A,#>/22#)!$#$!%121%'.A$!/)51-'$1.'/--#>>#$!1('-!0#!C#-#)!S!D'#-!$/-!C1-01.!#.!0a122)/(/-0')!
$1!2)A$#-%#!$+)!>#!%/-.'-#-.B!
!
EGL1G>KO!( O-OGO1GOQ>(MNL(JNI>-( O-(GP>(PNL-(NM(1MLO!1C! f&1)./+C=! 7/+01-=! 9::LI! MG!
RR9E! 2/+)! 0A,#>/22#)! >#$! %121%'.A$! 0#$! %/CC+-1+.A$! >/%1>#$! 0+! \1)(/+)! S! .)1'.#)! >1! ,'/>#-%#!
$#?'$.#! T! >1! ,'/>#-%#! %/-.)#! >#$! (#CC#$! 01-$! >#$! $'.+1.'/-$! 0#! %/-(>'.=! >U1%%#-.! A.1-.! C'$! $+)! >#$!
&/CC#$!#.!>#$!(#CC#$!*+'!,',#-.!01-$!>#!%1C2!0#!0A2>1%A$!0#!k'>1>!01-$!>#!$+0!0+!\1)(/+)B!
!
!

UPS Foundation 
(

X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&

;"F=( I)$+"$+(<%=(=5B9%$+')$=(
8()'*+#!0+!7+0! 9:9!G9HE!0#2+'$!9::R!
]'5#)'1! ;;F!;::E!0#2+'$!9::R!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#&
&
P>1LGE(NM(KNS7(!POS7L>-E(PNE;O!>(1-7(NL;P1-1K>C!"15/$=!]'5#)'1=!9::HI!R;!L::E!2/+)!
$/+.#-')!>#!2)/Q#.B!
!OG/(NM(L>MRK>(N;P1-1K>C!8D+Q1=!]'5#)'1=!9::FI!J:!:::E!2/+)!$/+.#-')!>#!2)/Q#.B!
! !
K1-1_1(I>INLO1S(E!PNNSC!y/$=!]'5#)'1=!9:;;I!;M!J::E!2/+)!$/+.#-')!>#!2)/Q#.B!
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!

 

 

 

DEUX ACTEURS ETATIQUES AMERICAINS 
INCONTOURNABLES AGISSANT EN 

AFRIQUE 



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

RR&

V.#'!0./5*1'!04*12$,-$12*.1!P!>5K'!0#!R#0!
!
!

!
_;/3DL&M)$4&,E(&34()".+%&2($=*(`!

!
&..2Icc___B+$1'0B5/,c!

!
!
!
!

!
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&
&
W)AA#! #-! ;FL;=! $/+$! >1! 2)A$'0#-%#! 0#! y/&-B! YB! f#--#0^=! %#..#! 15#-%#! #$.! >#! 2)'-%'21>! /+.'>! 0+!
5/+,#)-#C#-.!1CA)'%1'-!2/+)!C#..)#!#-!l+,)#!$1!2/>'.'*+#!0#!0A,#>/22#C#-.B!
8+Q/+)0a&+'=!1,#%!+-!2#+!C/'-$!0#!;O!0+!D+05#.!./.1>!0+!5/+,#)-#C#-.! (A0A)1>!N$/'.!#-,')/-!RG!
C'>>'1)0$!0#!0/>>1)$!#-!9:;RP=!>a678[\!.)1,1'>>#!01-$!2>+$!0#!;::!21^$B!!
[>! ^! 1! .)/'$! 1-$=! >#! m)A$'0#-.! VD1C1! #.! >a1-%'#-! $#%)A.1')#! 0aé.1.! d'>>1)^! W>'-./-! /-.! 122#>A! S!
>aA>A,1.'/-!0#!>1!*+#$.'/-!0+!0A,#>/22#C#-.!1+!)1-5!0UA>AC#-.!%>#(!0#!>1!$A%+)'.A!-1.'/-1>#!#.!0#!>1!
2/>'.'*+#! A.)1-5X)#! 0#$! é.1.$T6-'$B! [>$! /-.! C'$! #-! 1,1-.! +-#! ,'$'/-! 0a+-! /)51-'$C#! *+'! 2/+))1'.!
%/-0+')#! >#! C/-0#! S! )A$/+0)#! >#$! 2>+$! 5)1-0$! 0A('$! 0#! 0A,#>/22#C#-.! 0#! -/.)#! .#C2$! #.! *+'!
2#)C#..)1'.!0U1..#'-0)#!>a/DQ#%.'(!0+!m)A$'0#-.!0#!C#..)#!('-!S!>a#?.)ZC#!21+,)#.A!2/+)!>1!5A-A)1.'/-!
$+',1-.#B!
m/+)!)A2/-0)#!S!%#$!1..#-.#$!#.!)122)/%&#)!>U678[\!0#!$1!C'$$'/-!1,#%!+-#!%121%'.A!)#-/+,#>A#=!+-!
1CD'.'#+?!2)/5)1CC#!0#!)A(/)C#!122#>A!;/3DL&6$)F+)'!1!A.A!#-.)#2)'$B!"#$!)A(/)C#$!$/-.!1?A#$!
$+)!.)/'$!0/C1'-#$!2)'-%'21+?I!

T M)5#$'#(<%=(#8=52+"+=(o(5$%(86D%22%(='&$','6"+'9%(&#u6%(o(5$(#%$,)#6%3%$+(<%(2vRE1O7^((
8('-!0#!C1?'C'$#)!>U'C21%.!0#!%&1*+#!0/>>1)!,#)$A!21)!>U678[\!2/+)!>#!0A,#>/22#C#-.=!%#..#!
0#)-'X)#!1!0A%'0A!0U10/2.#)!+-#!122)/%&#!2>+$!$.)1.A5'*+#=!%'D>A#!#.!1?A#!$+)!>#$!)A$+>.1.$B!
"U678[\!Y/)_1)0!1'0#!>U85#-%#!S!>#!(1')#!#-!2)A,/^1-.!>#!)#-(/)%#C#-.!0#!$1!2/>'.'*+#!#.!0#!
>1!5#$.'/-!0#!$/-!D+05#.!1'-$'!*+#!>a10/2.'/-!0a+-#!2/>'.'*+#!0aA,1>+1.'/-!C/-0'1>#B!

T ;#)3)59)'#( 2%(<89%2)**%3%$+(<5#"B2%(&#u6%(o(<%=(*"#+%$"#'"+=(o( ,)#+( '3*"6+(%+(<%=(
=)25+')$=(2)6"2%=^((
8('-! 0#! 21),#-')! S! +-! 0A,#>/22#C#-.! 0+)1D>#! S! >/-5! .#)C#=! >U678[\! 0/'.! $/+.#-')! >#$!
'-$.'.+.'/-$=! >#$! 21).#-1')#$! 0+! $#%.#+)! 2)',A! #.! >#$! /)51-'$1.'/-$! 0#! >1! $/%'A.A! %','>#! *+'!
$#),#-.! 0#! C/.#+)$! 0#! %)/'$$1-%#! #.! 0#! 2)/5)X$! 2/+)! >#+)$! 2)/2)#$! -1.'/-$B! "U;/3DL&
6$)F+)'&1'0#!>U85#-%#!S!>#!(1')#!5)�%#!S!0#!-/+,#1+?!C/0X>#$!0#!21).#-1)'1.$!2+D>'%T2)',A!
#.! 0#$! '-,#$.'$$#C#-.$! 1%%)+$! #-! 0')#%.'/-! 0#$! 5/+,#)-#C#-.$! 21).#-1')#$! #.! 0#$!
/)51-'$1.'/-$!>/%1>#$B!

T O<%$+','%#(%+(<89%2)**%#(<%=(=)25+')$=('$$)9"$+%=("5@(<8,'=(<5(<89%2)**%3%$+^(
"U678[\! 1! +-#! >/-5+#! &'$./')#! 0#! 21).#-1)'1.$! 1,#%! >1! %/CC+-1+.A! $%'#-.'('*+#! *+'! 1!
%/-.)'D+A!S!%)A#)!%#).1'-$!0#$!2>+$!5)1-0$!$+%%X$!#-!C1.'X)#!0#!0A,#>/22#C#-.!S!%#! Q/+)B!
"U;/3DL&6$)F+)'!1'0#!>U85#-%#!S!2/+)$+',)#!%#.!&A)'.15#!#-!)#-(/)e1-.!$1!%/>>1D/)1.'/-!1,#%!
>#$! $%'#-.'('*+#$=! >#$! %&#)%&#+)$! #.! >#$! +-',#)$'.A$=! #-! '-,#$.'$$1-.! 01-$! >#$! -/+,#>>#$!
.#%&-/>/5'#$!#.!#-!$+22/).1-.!0#!$/>+.'/-$!C/D'>#$!2/+)!#-!A.#-0)#!%/-$'0A)1D>#C#-.! >#$!
)A$+>.1.$B!

!
;%&=(,",&4$,&#7)&*>d2D1]&Y7"&,)+-+"**(&(%&0,)$",(&.$**+5$)+,"$%&+-(.&*>;/3DL&
"UVm[W!#$.!>a'-$.'.+.'/-!('-1-%'X)#!0#!0A,#>/22#C#-.!0+!5/+,#)-#C#-.!1CA)'%1'-B!@>>#!C/D'>'$#!0#$!
%12'.1+?!2)',A$!2/+)!1'0#)!S!)A$/+0)#! >#$!2)/D>XC#$!0#!0A,#>/22#C#-.!#.=!%#! (1'$1-.=!2#)C#.!S! >1!
2/>'.'*+#!A.)1-5X)#!1CA)'%1'-#!0U1,1-%#)B!m1)%#!*+#!>UVm[W!l+,)#!1,#%!>#!$#%.#+)!2)',A!1CA)'%1'-=!
#>>#! 1'0#! >#$! #-.)#2)'$#$! 1CA)'%1'-#$! S! 2)#-0)#! 2'#0! $+)! >#$! C1)%&A$! AC#)5#-.$=! %1.1>^$1-.! 0#$!
)#,#-+$=!0#$!#C2>/'$!#.!0#$!2/$$'D'>'.A$!0#!%)/'$$1-%#=!.1-.!1+?!@.1.$T6-'$!*+aS!>aA.)1-5#)B!!
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"UVm[W! 1%%/C2>'.! $1! C'$$'/-! #-! /(()1-.! 1+?! '-,#$.'$$#+)$! 0+! ('-1-%#C#-.=! 0#$! 51)1-.'#$=! 0#$!
1$$+)1-%#$!%/-.)#!>#!)'$*+#!2/>'.'*+#!#.!+-!$/+.'#-!1+?!(/-0$!0a'-,#$.'$$#C#-.B!
Y/-0A#! #-! .1-.! *+a15#-%#! 0+! 5/+,#)-#C#-.! 1CA)'%1'-! #-! ;FM;=! >aVm[W! (/-%.'/--#! $+)! +-!
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m/+)!./+.#!*+#$.'/-!I!2,/)#5'$.)^v2,/B-#.!/+!N9:9P!JJFT:;HFB!
6-#! (/'$! #-)#5'$.)A#$=! >#$! /)51-'$1.'/-$! 2#+,#-.! $/+$%)')#! S! 0#$! %/-.)1.$! /+! 0#C1-0#$! 0#!
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4)�%#! S! >1! 4\8=! >a678[\! .)1,1'>>#! 1,#%!0#$! #-.)#2)'$#$=! 0#$! (/-01.'/-$=! V]4=! 0'1$2/)1=!
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• W/-$+>.#)!+-#!i'$$'/-!/+!+-!k+)#1+!2/+)!$/+C#..)#!>a'0A#!0a+-#!1>>'1-%#K!
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/22/).+-'.'#$c$#1)%&T(/)T/22/).+-'.'#$!!

!
&
1$%,+.,#!
&
pA5'/-!0U8()'*+#!W#-.)1>#!I!i#>'$$1!f#--'$/-!Cj#--'$/-v+$1'0B5/,!Nx1$&'-5./-P!
pA5'/-!0U8()'*+#!0#!>U@$.!I!678[\cx#$.!8()'%1!p#5'/-1>=!+$1'0_#$.1()'%1v+$1'0B5/,!

!!!!!!!!!!!k)'..1-^!k)/_-!D)D)/_-v+$1'0B5/,!Nx1$&'-5./-P!
pA5'/-!0+!71&#>!I!W&)'$./2&#!`/%%/=!7A-A51>=!i'$$'/-!\')#%./)!%./%%/v+$1'0B5/,!
pA5'/-!0U8()'*+#!0#!>U@$.!I!#1$.1()'%1T'-(/v+$1'0B5/,!
pA5'/-!0U8()'*+#!0#!>UV+#$.!I!W)1'5!"1CD#)./-=!%>1CD#)./-v+$1'0B5/,!Nx1$&'-5./-P!
pA5'/-!7+0T8()'%1'-#!I!2)#./)'1'-(/v+$1'0B5/,=!`/)'-1!x1^!`x1^v+$1'0B5/,!Nx1$&'-BP!
!
\1-$! >1! >'$.#! *+'! $+'.=! >#! 2)#C'#)! #C1'>! %/))#$2/-0! S! >U10)#$$#! 01-$! >#! 21^$! 0U'-.#),#-.'/-=! $+'.!
#-$+'.#!>#!%/-.1%.!S!x1$&'-5./-!I!
!
8()'*+#!0+!7+0ck/.$_1-1c"#$/.&/c7_1g'>1-0!I!!2)#./)'1'-(/v+$1'0B5/,! !

`/)'-1!x1^!c!`x1^v+$1'0B5/,!
!

8-5/>1ci10151$%1)!I!'-(/B+$1'0B1-5/>1v+$1'0B5/,! !f1$'1!i%W/)C'%jcjC%%/)C'%jv+$1'0B5/,!
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!
kA-'-cW1C#)/+-!I!! ! ! ! ! y+>'#!Y'.g5#)1>0cQ('.g5#)1>0v+$1'0B5/,!
!
k+)j'-1!Y1$/I!y1C#$!m1)^$!21)^$Q%v$.1.#B5/,!! 7.#2&1-'#!71#-5#)!$$1#-5#)v+$1'0B5/,!
!
k+)+-0'c\Q'D/+.'!I!#1$.1()'%1T'-(/v+$1'0B5/,(( k)#-01-!y'--/&1)1(DQ'--/&1)1v+$1'0B5/,!
!
W~.#!0U[,/')#c4+'-A#!I!! ! ! ! `'1-1!i1).'-(.'C1).'-v+$1'0B5/,!
(
@.&'/2'#!I!! ! ! ! ! ! 71)1&!W)'.#$$%)'.#$v+$1'0B5/,!
!
4&1-1!I!! ! ! ! ! ! y+>'1!@$%1>/-1!Q#$%1>/-1v+$1'0B5/,!
!
f#-^1(Y(+$1'0j#v+$1'0B5/,(( ( ( ( W)^$.1>!41))#..(%51))#..v+$1'0B5/,!
!
"'DA)'1!I(>'D#)'1T'-(/v+$1'0B5/,! ! ! W)1'5!"1CD#)./-!%>1CD#)./-v+$1'0B5/,!
!
i1>1_'!I!! ! ! ! ! ! 7&1-#>>#!W&1CD#)$!$%&1CD#)$v+$1'0B5/,!
!
i1>'!I!D1C1j/'-(/v+$1'0B5/,! ! ! ! \1-1!8>g/+C1!01>g/+C1v+$1'0B5/,!
!
i1+)'.1-'#cV+51-01!I!! ! ! ! p'%&1)0!i/-.2#>'#)!)C/-.2#>'#)v+$1'0B5/,!
!
i/g1CD'*+#(Y( ( ( ( ( ( 7&#>>#^!y/&-$/-!$&Q/&-$/-v+$1'0B5/,!
!
]1C'D'#!I!-1C'D'1'-(/v+$1'0B5/,! ! ! s,#..#!i//)#!^C//)#v+$1'0B5/,!
!
]'5#)!I!7#1-!V$-#)(/$-#)$Qv$.1.#B5/,(( ( 7.#2&1-'#!71#-5#)!$$1#-5#)v+$1'0B5/,!
(
]'5#)'1!I!! ! ! ! ! ! W&10!x#'-D#)5(%_#'-D#)5v+$1'0B5/,!
(
pA2+D>'*+#!W#-.)#!8()'%1'-#!I! ! !! ! k)'..1-^!k)/_-(D)D)/_-v+$1'0B5/,!
(
pA2+D>'*+#!\AC/%)1.'*+#!0+!W/-5/!I!! ! y+>'#!x//0cW1)>1!f/C'%&(Wf/C'%&v+$1'0B5/,!
!
p_1-01!I!j'51>'v+$1'0B5/,! ! ! ! i#>'$$1!f#--'$/-(Cj#--'$/-v+$1'0B5/,!
!
7/C1>'#!I!#1$.1()'%1T'-(/v+$1'0B5/,(( ( ( i1)'$$1!"#C1)5'#(i"#C1)5'#v+$1'0B5/,!
!
7/+01-!I!! ! ! ! ! ! m1.)'%j!x&'.#(2_&'.#v+$1'0B5/,!
(
7+0!7/+01-!I!! ! ! ! ! ! i'%1&!4>/D#)$/-(C5>/D#)$/-v+$1'0B5/,!
!
`1-g1-'#!I!! ! ! ! ! ! p1D'&1&!i1.##-()C1.##-v+$1'0B5/,!
(
`%&10!I!("#$>'#(@B!i%k)'0#(C%D)'0#>#v$.1.#B5/,!!! f#--1-!x)'5&.(j_)'5&.v+$1'0B5/,!
(
h1CD'#!I!'-(/g1CD'1v+$1'0B5/,! ! ! p/$1>'-0!k#$.!pk#$.v+$1'0B5/,!
!
h'CD1D_#!I((( ( ( ( ( ( "/)'#!\/DD'-$(>0/DD'-$v+$1'0B5/,(
!
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Activités économiques et Développement!

!
!

!

&
6$#,()"%H&\$=(]&P)$F,E]&+%'&P$$'F"**&"%&

3M)".+r&
&..2Icc___B10(B5/,c!!

!
&

!
2)0#(%,+,"$%&H0%0)+*(&'(&*+&M$%'+,"$%&
!
"U678\Y=!%)AA#!#-!;FG:!N8()'%1-!\#,#>/2C#-.!Y/+-01.'/-!8%.P=!1!2/+)!+-'*+#!C'$$'/-!0#!0/--#)!
0#$! (/-0$! 2/+)! 2)/C/+,/')! 0#$! 1%.','.A$! A%/-/C'*+#$! #.! 0#! 0A,#>/22#C#-.! 01-$! >#$! )A5'/-$!
0U8()'*+#! #-! $'.+1.'/-! 0#! %/-(>'.! /+! 0#! 2/$.T%/-(>'.B! "#$! 2)/5)1CC#$! 0#! >U678\Y! 'C2>'*+#-.!
1%.',#C#-.!>#$!%/CC+-1+.A$!C1)5'-1>'$A#$!/+!>#$!2#.'.#$!#-.)#2)'$#$!01-$!>#+)!%/-%#2.'/-!#.!>#+)!
C'$#!#-!l+,)#B!
!
"1!C'$$'/-!0#!>U678\Y!$#!.)10+'.!S!.)1,#)$!$#$!2)'-%'2#$!/2A)1.'/--#>$!(/-01.#+)$!I!

 i/0#>#)!+-#!5)1-0#!#(('%1%'.A!#.!)A0+')#!>#$!/2A)1.'/-$!'-+.'>#$!K!
 W#-.)#)!>#$!1%.','.A$!0+!2)/5)1CC#!$+)!>#$!%/CC+-1+.A$!1()'%1'-#$!C1)5'-1>'$A#$!K!
 7U1$$+)#)!*+#!>#$!2)/Q#.$!1'#-.!0#$!#((#.$!$/%'1+?!#.!A%/-/C'*+#$!0+)1D>#$!K!
 m)/C/+,/')!>#!$/+.'#-!0#!2)/Q#.$!0#!.#))1'-!0')'5A$!#.!5A)A$!21)!0#$!8()'%1'-$!K!
 8..#'-0)#!+-!&1+.!-',#1+!0U/+,#).+)#!#.!0#!.)1-$21)#-%#!K!

!
L$4+"%(&'>"%,()-(%,"$%&=)"$)",+")(&
!
m)/C/+,/')! 0#$! 1%.','.A$! A%/-/C'*+#$! #.! 0#! 0A,#>/22#C#-.! #-! 8()'*+#=! 1+2)X$! 0#$! 5)/+2#$!
C1)5'-1>'$A$! N21)! 5)/+2#$!C1)5'-1>'$A$=! >U678\Y! #-.#-0! 0#$! 2#)$/--#$! *+'! /-.! 0#$! D#$/'-$! -/-!
$1.'$(1'.$! 21)! >#$! 5/+,#)-#C#-.$! #-! 2>1%#=! >#$! V]4! /+! 1+.)#$! '-'.'1.',#$! 0#! 0A,#>/22#C#-.!
'-.#)-1.'/-1>#$PB!
m/+)! %#..#! (/-01.'/-=! .)1,1'>>#)! 1,#%! 0#$! 21).#-1')#$! >/%1+?! #$.! 1+! %#-.)#! 0#! >#+)! 2)A/%%+21.'/-!
2+'$*+U'>$! $/+&1'.#-.! )#-(/)%#)! >#+)$! %121%'.A$! S! >/-5! .#)C#=! -/.1CC#-.! 1+! .)1,#)$! 0#! >U1%.'/-!
C#-A#!#-!%/CC+-B!
!
\#+?!2)/5)1CC#$!2)'-%'21+?!I!

• @-.#)2)'$#!@?21-$'/-!4)1-.$!/+!@@4!I!>#$!C/-.1-.$!2#+,#-.!1..#'-0)#!Q+$*+US!9J:!:::E!$+)!
J! 1-$B! @>>#$! 2#+,#-.! Z.)#! /%.)/^A#$! 2/+)! 0#$! #-.)#2)'$#$! #.! 0#$! /)51-'$1.'/-$! #?'$.1-.#$!
1^1-.!+-!2>1-!0#!%)/'$$1-%#!#.!0U#?21-$'/-!,'1D>#B!

• d=()+,"$%+*& 3##"#,+%.(& P)+%,#! /+! V84!I! >#$! C/-.1-.$! $/-.! C/'-$! 'C2/).1-.$=! Q+$*+US!
E;:!:::=!$+)!+-#!2A)'/0#!0#!9!1-$B!!
!
!

!0,E$'(&'>"%,()-(%,"$%&
!
"U678\Y! .)1,1'>>#! 0')#%.#C#-.! 1,#%! >#$! %/CC+-1+.A$! 1()'%1'-#$! #.! >#$! #-.)#2)'$#$=! 1('-! 0U/D.#-')!
0#$!)A$+>.1.$!C'#+?!1012.A$!1+?!D#$/'-$!)A#>$B!
!
# 7+D,#-.'/-$!0')#%.#$!1+?!%/CC+-1+.A$!C1)5'-1>'$A#$!N@@4!c!V84P!
"U678\Y! )A2/-0! 1+?! 0#C1-0#$! -/-! $/>>'%'.A#$! 0#! >1! 21).! 0#! %/CC+-1+.A$! 1()'%1'-#$=! 0#! 2#.'.#$!
#-.)#2)'$#$!#.!0#!%//2A)1.',#$!$'.+A#$!01-$!>#$!21^$!A>'5'D>#$B!!
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"U678\Y! 1! C'$! 1+! 2/'-.! +-#! CA.&/0#! 0#! $A>#%.'/-! 0#$! 2)/2/$'.'/-$! 'C2>'*+1-.! A51>#C#-.! 0#$!
,'$'.#$!.#))1'-B!7'!>1!0#C1-0#!#$.!122)/+,A#=!+-#!/)51-'$1.'/-!21).#-1')#!>/%1>#!0#!>U678\Y!1'0#!>#!
%1-0'01.! 122+'#! >#! %1-0'01.! 1('-! *+U'>! 1CA>'/)#! $1! 2)/2/$'.'/-B! "U/)51-'$1.'/-! 21).#-1')#! 122/).#!
A51>#C#-.!+-!$/+.'#-!.#%&-'*+#!#.!0#!%/-.)~>#!2#-01-.!>1!C'$#!#-!l+,)#!0+!2)/Q#.B!
!
# p#-(/)%#C#-.!0#$!%121%'.A$!0#!$.)+%.+)#$!>/%1>#$!!
"U678\Y!%/>>1D/)#!1,#%!0#$!21).#-1')#$!>/%1+?!#.!$U1..1%&#!S!)#-(/)%#)!0+)1D>#C#-.!>#+)$!%121%'.A$B!
!
!
X$%(#&H0$H)+=E"Y7(#&."5*(#&
&
"U678\Y!/2X)#!1%.+#>>#C#-.!01-$!2>+$!0#!9:!21^$!1()'%1'-$!I!>#!k#-'-=!>1!i1+)'.1-'#=!>#!k/.$_1-1=!>1!
]1C'D'#=! >#! k+)j'-1! Y1$/=! >#! ]'5#)=! >#! k+)+-0'=! >#! ! ]'5#)'1=! >#! W12! q#).=! >#! p_1-01=! >#! 4&1-1=! >#!
7A-A51>=! >1!4+'-A#=! >#!"'D#)'1=! >1!`1-g1-'#=! >#!f#-^1=! >UV+51-01=! >#!i1>1_'=! >1!h1CD'#=! >#!i1>'! #.! >#!
h'CD1D_#B!
"#! .1D>#1+! %'T0#$$/+$! 0/--#! *+#>*+#$! '-0'%1.'/-$! $+)! >#! ,/>+C#! 0U1%.','.A! 0#! >1! (/-01.'/-! #-!
8()'*+#!I!
!

!
!
"1!C1Q/)'.A!0#$!$+D,#-.'/-$!0#!>U678\Y!/-.!+-!C/-.1-.!%/C2)'$!#-.)#!J:!:::E!#.!9J:!:::EB&
!
98(4=*(#&'(&#75-(%,"$%#!!
!
J>GS1-7(IMTC!@.1.!0+!\#>.1=!R!1-$!I!x#.>1-0!i'%)/('-1-%#!k1-j!"'C'.#0!1!/D.#-+!+-#!$+D,#-.'/-!
0#! 9J:!:::E! 2/+)! $/+.#-')! 0#$! 2)/Q#.$! 0#! 2'$%'%+>.+)#=! #.! 2/+,/')! 2/+)$+',)#! $#$! #((/).$! 2/+)!
122/).#)!+-!C'%)/T('-1-%#C#-.!!#.!0#$!$#),'%#$!0#!%/-$#'>!S!$#$!%>'#-.$!01-$!>#!21^$B!

NMMZKLO7(>->LK/(GN(;NJ>L(1MLO!1C!8()'*+#=!9:;RI!"U#-.)#2)'$#!4@!#.!>U678\Y!/-.!1--/-%A!>#!
,#)$#C#-.!0#!9!:::!:::E!S!>a122+'!0+!0A('!dMM:P)"'&9%()HI&,$&2$F()&3M)".+B!dMM:P)"'&9%()HI&,$&2$F()&
3M)".+&#$.! +-!0A('! $+)! .)/'$! 1-$=! 1--/-%A!21)! >#! m)A$'0#-.!VD1C1! >/)$! 0#! $1! ,'$'.#! #-!8()'*+#=! *+'!
,#)$#)1!+-#!,'-5.1'-#!0#!!$+D,#-.'/-$!1>>1-.!Q+$*+aS!;::!:::E!%&1%+-#=!S!0#$!/)51-'$C#$!1()'%1'-$!
(/+)-'$$1-.! 0#$! $/>+.'/-$! &/)$! )A$#1+! *+'! ! 0A,#>/22#-.! >#$! )#$$/+)%#$! #.! >UA-#)5'#! )#-/+,#>1D>#$B!
dMM:P)"'&9%()HI&,$&2$F()&3M)".+!DA-A('%'#)1!S!0#$!2/2+>1.'/-$!)+)1>#$!/+!+)D1'-#$!1%.+#>>#C#-.!C1>!
0#$$#),'#$!21)!>#$!#-.)#2)'$#$!#?'$.1-.#$B!

/NR-K(1MLO!1-(S>17>LE(O-OGO1GOQ>(h/1SOiC!8()'*+#=!9:;RI!8!21).')!0UV%./D)#!9:;R=! >U678\Y!
$U#$.! #-515A#! 2/+)! R! 1-$! S! C#..)#! #-! l+,)#! %#..#! '-'.'1.',#! 0+! m)A$'0#-.! VD1C1B! s8"[! 1! 2/+)!
C'$$'/-!0#!$/+.#-')!>#$!#-.)#2)#-#+)$!1()'%1'-$!21)!!>#!D'1'$!0#!2)/Q#.$!*+'!2#)C#..#-.!0U1%%A>A)#)!>1!
%)/'$$1-%#!A%/-/C'*+#!#.!0#!)#-(/)%#)! >#$! '-$.'.+.'/-$!0AC/%)1.'*+#$!#-!8()'*+#B!"1!21).'%'21.'/-!
0#!>U678\Y!01-$!%#!2)/Q#.!)#,Z.!0#+?!1$2#%.$!I! >#!2)#C'#)!%/-$'$.#!S!0/--#)!0#$!(/-0$!S!0#!Q#+-#$!
#-.)#2)#-#+)$!$/%'1+?!1('-!*+U'>$! >1-%#-.!#.!*+U'>$! '-.#-$'('#-.! >#+)$!#-.)#2)'$#$!S! >#+)!)#./+)!01-$!
>#+)!21^$!0a/)'5'-#!K! >#!$#%/-0!#$.!0#!$U1$$+)#)!*+#!0#$!%1-0'01.$!.1>#-.+#+?!2)/,#-1-.!0#!)A5'/-$!
)+)1>#$!#.!C1>!0#$$#),'#$!#-!8()'*+#!1'#-.!+-!$'X5#!S! >1! .1D>#B!8'-$'=! >U678\Y!2)A,/'.!0U1..)'D+#)!S!
2)X$!0#!9::!Q#+-#$!8()'%1'-$!21).'%'21-.!1+!2)/5)1CC#!Y#>>/_$!x1$&'-5./-!9:;HT;L=!9J!:::E!0#!
$+D,#-.'/-$B!



 

!"##"$%&'(#&)(*+,"$%#&+-(.&*+&/$."0,0&1"-"*(&(,&*(#&2+),(%+)"+,#&
345+##+'(&'(&6)+%.(&+78&9,+,#:;%"#&<&/()-".(&'(&1$$=0)+,"$%&(,&'>3.,"$%&17*,7)(**(&
 

SS&

KNRQ>L->I>-G(7R(T>-O-C!kA-'-=!9:;R!I!"U678\Y!!#.!>#!4/+,#)-#C#-.!0+!kA-'-!/-.!)#-/+,#>A!
+-! 21).#-1)'1.! $.)1.A5'*+#! 0#! %'-*! 1-$B! W#.! #-515#C#-.! 0#! J!:::!:::E! 0#,)1'.! $.'C+>#)! +-#!
-/+,#>>#! %)/'$$1-%#! A%/-/C'*+#! >/%1>#! 5)�%#! S! 0#$! '-,#$.'$$#C#-.$! 01-$! >1! .)1-$(/)C1.'/-! 15)/T
1>'C#-.1')#=! >U15)'%+>.+)#=! >UA>#,15#=! >1! 2Z%&#! #.! >aA%/./+)'$C#=! 01-$! >#$! %/CC+-1+.A$! >#$! 2>+$!
C1)5'-1>'$A#$!0+!21^$B!!

!0,E$'(&=$7)&#$74(,,)(&7%&=)$^(,&
!
"#$! $+D,#-.'/-$! 0#! >U678\Y! $/-.! 0#$.'-A#$! S! 0#$! 5)/+2#$! 0#! 2#)$/--#$=! 2#.'.$! 2)/0+%.#+)$=!
%//2A)1.',#$! 15)'%/>#$! 2/).1-.! 0#$! 2)/Q#.$! >'A$! S! >U1CA>'/)1.'/-! 0#$! %/-0'.'/-$! 0#! ,'#! 0#! >#+)$!
%/CC+-1+.A$!C1)5'-1>'$A#$!21)! >#!0A,#>/22#C#-.!A%/-/C'*+#B!@>>#$!2#+,#-.!A51>#C#-.! ./+%&#)!
0#$!mi@=!#C2>/^1-.!Q+$*+US!;::!$1>1)'A$B!
!
"U678\Y! 1! 0#+?! 2)'/)'.A$! C1Q#+)#$! >/)$*+U#>>#! %/-$'0X)#! +-#! 0#C1-0#! 0#! $+D,#-.'/-! 2/+)! +-!
2)/Q#.!I!

T @$.T%#!*+#! >1! %1-0'01.+)#!2)/,'#-.! 0U+-! 5)/+2#!/+!0U+-#!/)51-'$1.'/-!0U+-#! %/CC+-1+.A!
1()'%1'-#!*+'! )#2)A$#-.#! $#$!2)/2)#$!2)'/)'.A$!0#!0A,#>/22#C#-.! #.! '-%>+.! >1! 21).'%'21.'/-!
0#$!21+,)#$!01-$!>#$!/DQ#%.'($!2/+)$+','$!21)!>#!2)/Q#.!o!

T @$.T%#!*+#!>1!%1-0'01.+)#!%/))#$2/-0!S!+-!2)/Q#.!DA-A('*+#!S!+-!5)/+2#!C1)5'-1>'$A!o!
"#$! 0#C1-0#$! $/-.! A,1>+A#$! $+)! >1! D1$#! 0#$! DA-A('%#$! 2/.#-.'#>$! 2/+)! >1! %/CC+-1+.A=! >#+)!
2/.#-.'#>!#-!.#)C#$!0#!%)A1.'/-!0U#C2>/'$=!#-!.#)C#$!0U1+5C#-.1.'/-!0#$!$1>1')#$=!>#+)!2)/('.1D'>'.A!
S!>/-5!.#)C#=!#.!>#$!(/)%#$!#.!%121%'.A$!0#!5#$.'/-B!!
"#$!1+.)#$!%)'.X)#$!0#!$A>#%.'/-!%/-%#)-#-.!I!
T V)51-'$1.'/-!I!

• "UV)51-'$1.'/-!0/'.!Z.)#!0A.#-+#!#.!5A)A#!S!;::O!21)!0#$!8()'%1'-$!K!
• "UV)51-'$1.'/-!0/'.!Z.)#!>A51>#C#-.!)#%/--+#!%/CC#!+-#!#-.'.A!1()'%1'-#!N/+!$+)!>#!2/'-.!0#!

>UZ.)#B! "U#-)#5'$.)#C#-.! 0#,)1! Z.)#! .#)C'-A! 1,1-.! *+U+-! *+#>%/-*+#! ('-1-%#C#-.! $/'.!
,#)$AP!K!

• "UV)51-'$1.'/-!0/'.!2)/+,#)!*+U#>>#!1!>#!2/.#-.'#>!0#!5A)#)!#.!0U+.'>'$#)!#(('%1%#C#-.!>#$!(/-0$!
0#!0A,#>/22#C#-.!K!

• @>>#! 0/'.! .#-')! %/C2.#! 0#$! )X5>#$! #-! ,'5+#+)! -/.1CC#-.! 1+! )#51)0! 0#$! >'%#-%#$! #.! 0#!
>U#-,')/--#C#-.!K!

• @>>#!0/'.!2/+,/')!0AC/-.)#)!$1!,'1D'>'.A!$+)!>#!>/-5!.#)C#=!2/$.!('-1-%#C#-.!678\Y!K!
• "UV)51-'$1.'/-!0/'.!1,/')!0#$!$#),'%#$!0#!5#$.'/-!#.!0#!%/-.)~>#!2/+)!)#-0)#!0#$!%/C2.#$!$+)!

>U+.'>'$1.'/-!0#$!(/-0$!0#!>U678\YB!
T [C21%.!I!

• "#!2)/Q#.!$/+C'$!0/'.!)#2)A$#-.#)!>#$!D#$/'-$!'0#-.'('A$!0+!0#C1-0#+)!#.!0#$!DA-A('%'1')#$!K!
• [>!0/'.!2)/+,#)!$/-!2/.#-.'#>!0#!%&1-5#C#-.!0UA%&#>>#!K!
• "#! )A$+>.1.! 0+! 2)/Q#.! 0/'.! 'C2>'*+#)! +-! 'C21%.! )A#>! 2/+)! >1! %/CC+-1+.AB! "#$! )#./CDA#$!

'-%>+#-.!>1!%)A1.'/-!0U#C2>/'$=!>U1+5C#-.1.'/-!0#$!$1>1')#$=!+-!C#'>>#+)!1%%X$!1+!C1)%&A=!#.!
>U1CA>'/)1.'/-!0#$!%/-0'.'/-$!0#!,'#B!

T 8+.)#$!%/-$'0A)1.'/-$!I!!
• "#! 2)/Q#.! 0/'.! %/))#$2/-0)#! 1+?! $.)1.A5'#$! 0+! 21^$! 0U1%%+#'>! 0#! >U678\Y! #.! 0#! $#$!

21).#-1')#$!K!
• "#! -',#1+! 0#$! )#$$/+)%#$! 1+./('-1-%A#$! /+! #-! 2)/,#-1-%#! 0U1+.)#$! $/+)%#$! N>/%1>#$=!

A.)1-5X)#$=!0/-1.#+)$P!#$.!A51>#C#-.!%/-$'0A)AB!
!
&
Y'%&#!0#!0#C1-0#!0#!('-1-%#C#-.!0#!2)/Q#.I!&..2Icc___B10(B5/,c(+-0'-5B&.C>!!
!
m/+)!./+.#$!*+#$.'/-$!%/-%#)-1-.! >UA>'5'D'>'.A!/+!+-#!0#C1-0#!0#!('-1-%#C#-.=! '>! (1+.!0')#%.#C#-.!
%/-.1%.#)!>#!)#2)A$#-.1-.!8\Y!0+!21^$!%/-%#)-AB!!
"'$.#!0#$!)#2)A$#-.1-.$!-1.'/-1+?!0#!>a8\Y!I!&..2Icc___B10(B5/,c%/+-.)^215#B&.C>!!
&
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1$%,+.,&

R$'+%<(E+"+%=(1,#'6"$(7%9%2)*3%$+(M)5$<"+')$(
;H::!7.)##.!]x!=!7+'.#!;:::!!
x1$&'-5./-B!\BWB!9:::JT99HG!!

G%2%*D)$%Y!9:9TLMRTRF;L!!
M"@Y!9:9BLMRBRG;:!
!
i'%&#>#!p',1)0=!W&#(!0#!W1D'-#.=!W1D'-#.!0+!m)A$'0#-.!!
C)',1)0v+$10(B5/,!!
!
W&)'$.'-#!Y/_>#$=!\')#%.)'%#!0#!m)/5)1CC#!pA5'/-1>=!V2A)1.'/-$!0#! .#))1'-! Nk#-'-=!k+)j'-1!Y1$/=!
k+)+-0'=!4+'-A#=!"'D#)'1=!i1>'=!i1+)'.1-'#=!]'5#)=!p_1-01=!7A-A51>P!!
W(/_>#$v+$10(B5/,!!
!!!!!!!!
'-(/v10(B5/,!
!
!
!
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Liste des autres fondations consultées au cours de l’étude 

 
 

 Abbott Fund (HIV, Tanzanie, Zanzibar, Burkina Faso) 

 American Express (éducation, Afrique du Sud) 

 Astraea Lesbian Foundation for Justice (Afrique de l’Est)!
 Clarence 

 Cogitare 

 Geneva Global 

 Global Catalyst (éducation, RDC, Namibie, Zambie) 

 J.F. Kapnek (HIV, prévention, Zimbabwe) 

 Koch Foundation 

 Kresge Foundation (éducation, Kenya, Afrique du Sud) 

 Lawson Valentine Foundation (justice environnementale, Burkina 
Faso) 

 Maidstone Foundation (personnes handicapées, Tanzanie) 

 Merck Comany Foundation (HIV, prévention/traitement, 
Botswana) 

 Mott Foundation (Afrique du Sud) 

 Mulago Foundation (dév communautaire, Kenya) 

 Mustard Seed Foundation 

 Rockefeller Brothers 

 Trinity Grants Program 
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Collectif de fondations / Réseaux / Rapports à consulter 
 
 

 
 

 AGAG : African Grantmakers’ Affinity 
Group 

 
 
8()'%1!4)1-.C1j#)$a!8(('-'.^!4)/+2!!;MML!@^#!7.)##.!]x=!7+'.#!F::!x1$&'-5./-=!\W!9:::L!
`#>B!9:9TMJLTHGRJ!!!!@C1'>I!%/-.1%.+$v1515B/)5 | www.africagrantmakers.org 
!
!
"#!$#+>!5)/+2#!(/%1>'$1-.!$+)!>U8()'*+#!I!8()'%1!4)1-.C1j#)$U!8(('-'.^!4)/+2!N8484P!z!.'#--#-.!+-#!
%/-(A)#-%#!1--+#>>#!
&..2Icc___B1()'%15)1-.C1j#)$B/)5c'-0#?B1$2om15#6p"uM!
!
m/+)!0#,#-')!C#CD)#=!'>!$+(('.!0#!>#$!%/-.1%.#)B!!
&..2Icc___B1()'%15)1-.C1j#)$B/)5c'-0#?B1$2om15#6p"uR!
!
WU#$.! +-! 5)/+2#! .)X$! '-.A)#$$1-.! %1)! '>! )#$.#! )#>1.',#C#-.! )#$.)#'-.! #.! >#$! %/-(A)#-%#$! 1--+#>>#$!
2#)C#..#-.!0#!-/+#)!0#$!>'#-$!1,#%!0#$!1%.#+)$!1CA)'%1'-$!'C2>'*+A$!#-!8()'*+#B!
!
]/+$!-/+$!$/CC#$!'-$2')A$!01-$!%#!)122/).!0#!>#+)$!0#)-'X)#$!2+D>'%1.'/-$!I!
W&1-5#$! '-! .&#! "1-0$%12#$! '-! 8()'%1! 1-0! m&'>1-.&)/2^!I! 'C2>'%1.'/-$! (/)! Y+-0#)$!
N&..2Icc___B1()'%15)1-.C1j#)$B/)5cm\Yc9:;Rp#.)#1.c9:;Rp#.)#1.7+CC1)^Y'-1>B20(P!!
!
b`&#!m&'>1-.&)/2'%!"1-0$%12#!'-!.&#!6-'.#0!7.1.#$I!8!`/2/>/5^!/(!`)#-0$b!
&..2Icc___B1()'%15)1-.C1j#)$B/)5cm\Yc4#-p#2/).$c`&#m&'>1-.&)/2'%"1-0$%12#Y'-1>B20(!
!
!

 FCAA : Funders Concerned About AIDS 

 
Y+-0#)$!W/-%#)-#0!8D/+.!8[\7!NYW88P!z!http://www.fcaaids.org/!

 

 

 GWB : Grantmakers Without Borders 

 
&..2Icc___B5_/DB%/Cc'-0#?B&.C!
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!

 APF : African Philanthropy Forum 

 

 
 
 

     
 
 
 

 
    
!
"#! 4>/D1>! m&'>1-.&)/2^! Y/)+C! 1! 1--/-%A! #-! 8,)'>! 9:;R! >1! %)A1.'/-! 0U+-! 3!8()'%1-! m&'>1-.&)/2^!
Y/)+C!<B!
!!
&..2Icc2&'>1-.&)/2^(/)+CB/)5c1).'%>#$c1()'%1-T2&'>1-.&)/2^T(/)+CT>1+-%&#0T./T2)/C/.#T
'-%>+$',#T0#,#>/2C#-.T/-T.&#T%/-.'-#-.c!
!
W#!(/)+C=!%/CC#!$/-!()X)#!1CA)'%1'-=!2)#-0)1!>1!(/)C#!0U+-!)A$#1+!0UA%&1-5#$!#-.)#!2&'>1-.&)/2#$!
z! 0/-1.#+)$! #.! '-,#$.'$$#+)$! $/%'1+?! z! *+'! $#! $/-.! #-515A$! S! (1')#! 2)/5)#$$#)! >UA*+'.A! #.! >#$!
/22/).+-'.A$!01-$!>#!C/-0#!#-!0A,#>/22#C#-.B!"#$!C#CD)#$!0#!%#!(/)+C!+-')/-.!>#+)!A-#)5'#!1('-!
0#!(1')#!1,1-%#)!>1!3!$.)1.#5'%!2&'>1-.&)/2^!<!21)!>#$!8()'%1'-$!#-!8()'*+#=!./+.!#-!A.1-.!'-%>+$!01-$!
>1!%/CC+-1+.A!5>/D1>#!0+!4>/D1>!m&'>1-.&)/2^!Y/)+CB!!
 
Ö`_#-.^T$#,#-! /+.! /(! R:! /(! 8()'%1U$! >1)5#$.! #%/-/C'#$! 1)#! #?2#)'#-%'-5! #?.)1/)0'-1)^! #%/-/C'%!
5)/_.&B! `&'$! )#2)#$#-.$! 1-! #-/)C/+$! /22/).+-'.^! ./! 10,1-%#! .&#! $/%'1>! 5//0=Ü! $1'0! y1-#!x1>#$=!
2)#$'0#-.! 1-0! W@V! /(! 4>/D1>! m&'>1-.&)/2^! Y/)+CB! Ök+.! .&1.! 5)/_.&=! _&'>#! )/D+$.=! '$! -/.! 1>_1^$!
D)/10TD1$#0B!8-0!0#,#>/2C#-.=!_&'>#!)12'0=!'$!-/.!1>_1^$!'-%>+$',#B!8-0!$/!2/,#).^!2#)$'$.$B!`&#$#!
5#-#)/+$! 8()'%1-!C#-! 1-0! _/C#-!w!C1-^! 1.! .&#! &#'5&.! /(! .&#')! %1)##)$!w! 1)#! 0#.#)C'-#0! ./!
%&1-5#!.&'$!)#1>'.^!1-0!#-$+)#!.&1.!.&#!D#-#('.$!/(!#%/-/C'%!/22/).+-'.^!1)#!C/)#!#,#->^!$&1)#0BÜ!
 
`&#! $.1).+2! 2&1$#! /(! .&#! 8mY!_'>>! D#! 5+'0#0! D^! 1! %/)#! %10)#! /(! 2&'>1-.&)/2'$.$! 0#0'%1.#0! ./! .&#!
8mYU$!5/1>$B!8C/-5!.&#C!'$ Tony O. Elumelu, WV]=!1!>#10'-5!8()'%1-!#-.)#2)#-#+)!1-0!(/+-0#)!/(!
.&# Tony Elumelu Foundation (http://www.tonyelumelufoundation.org/) , _&/! -/.#0! .&1.! Ö8()'%1-$!
1)#! -/_! $#..'-5! .&#')! /_-! 0#,#>/2C#-.! 15#-01=! 1-0! .&#! ,'$'/-! D#&'-0! .&#! 8()'%1-! m&'>1-.&)/2^!
Y/)+C! '$! ./! %)#1.#! 1! 2>1.(/)C! .&1.! 1>'5-$! /+)! %/>>#%.',#! #((/).$! ./! .)1-$(/)C! .&#! %/-.'-#-.! ()/C!
_'.&'-B!x#! 1)#! +$'-5! /+)! /_-!C/0#>$! /(! 2&'>1-.&)/2^! 1-0! /+)! 0##2! +-0#)$.1-0'-5! /(! .&#! >/%1>!
%/-.#?.=!_&'>#! >#,#)15'-5!$.)1.#5'%!21).-#)$&'2$!1%)/$$! .&#!%/-.'-#-.B!V+)!#((/).$!1)#!D/>$.#)#0!D^!
.&#! /,#)_&#>C'-5! $+22/).! ()/C! /+)! '-.#)-1.'/-1>! 21).-#)$=! _&/! 1)#! %/CC'..#0! ./! 1$$'$.'-5! /+)!
_/)jBÜ!
 
MasterCard Foundation (http://www.mastercardfdn.org/) ! m)#$'0#-.! 1-0! W@V! p##.1! p/^=! 1>$/! 1!
C#CD#)!/(!.&#!%10)#=!100#0=!Ö`&#!#1)>^!C#CD#)$!/(!.&#!8mY!1)#!%/C'-5!./5#.&#)!./!2)/C/.#!#.&'%1>!
>#10#)$&'2! 1-0! &1,#! C10#! 1! %/CC'.C#-.! ./! C#-./)$&'2! /(! /.&#)! #C#)5'-5! 2&'>1-.&)/2'$.$!
.&)/+5&/+.! .&#! %/-.'-#-.B! 8-0! D#%1+$#! .&#! 8mY! C#CD#)$! _'>>! D#! #CD#00#0! '-! .&#! 5>/D1>!
%/CC+-'.^!.&1.!'$!.&#!4mY=!.&#')!'-(>+#-%#!_'>>!D#!(#>.!_#>>!D#^/-0!.&#!%/-.'-#-.BÜ!
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y1C#$!i_1-5'=!W@V!1-0!C1-15'-5!0')#%./)!/(!.&# Equity Bank 1-0!%&1')C1-!/(!.&# Equity Group 
Foundation (http://equitygroupfoundation.com/), 15)##0=!-/.'-5!.&1.!Ö8()'%1!&1$!%/C#!/(!15#!1-0!%1-!
-/_! %/C2#.#! _'.&! .&#! )#$.! /(! .&#! _/)>0B! y+$.! 1$! /+)! #%/-/C'%! '--/,1.'/-! /((#)$! '-$2')1.'/-! (/)!
/.&#)$!/+.$'0#!/(!8()'%1=!$/!-/_!%1-!/+)!2&'>1-.&)/2^B!!
 
 
`&)/+5&! .&#! 8mY! 1-0! '.$! %/--#%.'/-! ./! 4mY=! _#! &1,#! 1-! /22/).+-'.^! ./! '-(/)C! .&#! (>/_! /(!
2&'>1-.&)/2'%!0/>>1)$!()/C!_'.&'-!1-0!()/C!/+.$'0#!.&#!%/-.'-#-.BÜ!
!
Ö8()'%1! &1$! 1! 0##2T)//.#0! %+>.+)#! /(! 5','-5! 1-0! C+.+1>! $+22/).! D+.! (#_! (/)C1>! 2&'>1-.&)/2'%!
'-$.'.+.'/-$=Ü! 100#0! `/^'-! 71)1j'=! (/+-0#)! 1-0! 2)#$'0#-.! /(! .&# WellBeing Foundation Africa 
(http://www.wbfafrica.org/) . Ö[!+$#0! ./! .&'-j! .&1.! .&#!j#^!C'$$'-5! '-5)#0'#-.!_1$!C/-#^B!7.)1.#5'%!
2&'>1-.&)/2^!)#*+')#$!5#..'-5!./!.&#!&#1).!/(!.&#!2)/D>#CB![-!.&#!%1$#!/(!.&#!&#1>.&=!#0+%1.'/-!1-0!
)'5&.$!/(!_/C#-=! .&1.!$.1).$!_'.&!#?2#%.1.'/-$!w!.&#!#?2#%.1.'/-$!/(!_/C#-!1-0!/(!$/%'#.^!C/)#!
D)/10>^B! i^! &/2#! '$! .&1.! #C#)5'-5! 8mY! C#CD#)$! _'>>! +$#! 1>>! .//>$! 1.! .&#')! 0'$2/$1>! ./! $/>,#!
2)/D>#C$!1.!.&#')!$/+)%#BÜ!
!
8C/-5! .&#! (/+-0'-5!C#CD#)$!/(! .&#!8mY! .1j'-5!21).! '-! .&#! >#10#)$&'2!%10)#!1)#!2'/-##)!8()'%1-!
2&'>1-.&)/2'$.$!)#2)#$#-.'-5!7/+.&#)-=!@1$.!1-0!x#$.!8()'%1B!`&#^!'-%>+0#!@?#%+.',#!W&1')2#)$/-!/(!
.&# Higher Life Foundation (http://www.projecthigherlife.com/new/)   `$'.$'!i1$'^'_1!/(!h'CD1D_#K!
d^>./-! 822#>D1+C=! C1-15'-5! 0')#%./)! /(! .&#! Donald Gordon Foundation 
(http://www.donaldgordon.org/welcome.htm) /(!7/+.&!8()'%1K!f#-^1-!i1-+!W&1-01)'1=!(/+-0#)!/(!.&# 
Chandaria Foundation; f#-^1-!y1C#$!i_1-5'=!W@V!1-0!i1-15#)!\')#%./)!/(!.&#!@*+'.^!k1-j!1-0!
W&1')C1-!/(!.&#!@*+'.^!4)/+2!Y/+-01.'/-K!k#-'-TD/)-!$'-5#)T$/-5_)'.#)!8-5#>'*+#!f'0Q/=!6][W@Y!
4//0_'>>!1CD1$$10/)!1-0!(/+-0#)!/(!.&# Batonga Foundation (http://www.batongafoundation.org/fr)K!
]'5#)'1-! !`/^'-! 71)1j'=! Y/+-0#)! 1-0! m)#$'0#-.! /(! .&#!x#>>k#'-5! Y/+-01.'/-! 8()'%1K! 1-0!]'5#)'1-!
`/-^!@>+C#>+=!Y/+-0#)!/(!.&#!`/-^!@>+C#>+!Y/+-01.'/-B!8>$/!Q/'-'-5!.&#!%/)#!%10)#!'$!p##.1!p/^=!
W@V!/(!.&#!i1$.#)W1)0!Y/+-01.'/-B!
 
 
 

 AFRICAN GRANTMAKERS NETWORK – VOICE AND ACTION 
FOR AFRICAN PHILANTHROPY 

 
 

q/'%#! 1-0! 8%.'/-! (/)! 8()'%1-! m&'>1-.&)/2^! '$! 1! %/-.'-#-.T_'0#! -#._/)j! /(! 8()'%1-! 5)1-.C1j'-5!
/)51-'g1.'/-$!.&1.!(1%'>'.1.#$!-#._/)j'-5!1-0!#?2#)'#-%#T$&1)'-5!1C/-5!#$.1D>'$&#0!1-0!#C#)5'-5!
8()'%1-!2&'>1-.&)/2'%!'-$.'.+.'/-$B!84]!1'C$!1.!%/-$/>'01.'-5!.&#!,/'%#!(/)!8()'%1-!2&'>1-.&)/2^!./!
100)#$$!$/%'1>!'-Q+$.'%#!1-0!0#,#>/2C#-.!'$$+#$!/-!.&#!%/-.'-#-.B!
&..2Icc___B1()'%1-5)1-.C1j#)$-#._/)jB/)5c
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 D’autres ressources/RAPPORTS 
!
!

# 4',#98$'1=! #.!NPd#$7).(! /-.! 1--/-%A! +-! 21).#-1)'1.! 1^1-.! 2/+)! /DQ#%.'(! 0#! 2)/2/$#)! 1+?!
(/-01.'/-$! 1CA)'%1'-#$! 0#$! $#),'%#$! >#+)! (1%'>'.1-.! >#$! 0AC1)%&#$! 01-$! >a/%.)/'! 0#!
$+D,#-.'/-$!S!0#$!2)/Q#.$!#.!/)51-'$1.'/-$!#-!8$'#B(!
4',#98$'1=! #$.! +-#! #-.)#2)'$#! $/%'1>#! *+'! 122+'#! >#$! (/-01.'/-$! 1CA)'%1'-#$! 01-$! >#+)!
0AC1)%&#!0#!0/-$!S!>a'-.#)-1.'/-1>B!H!2)'-%'2#$!5/+,#)-#-.!>#+)$!'-.#),#-.'/-$!I!(1')#!122#>!
1+?! #?2#).$! >/%1+?=! %&1*+#! %/CC+-1+.A! #$.! 0'((A)#-.#=! 'C2/).1-%#! 0#! %/-$.)+')#! 0#$!
)#>1.'/-$!1,#%!>#$!/)51-'$C#$!)A%'2'#-01')#$=!b$.1^!'-!./+%&!1-0!.)1%j!)#$+>.$bB!!
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