
 

 
 
 
 

MANDAT 
 

Consultant Chef de projet 

 

 

1. Contexte  

 

Le gouvernement britannique (Foreign, Commonwealth and Development Office - 

FCDO) a pour vision un monde exempt de mutilations génitales féminines/excisions 

(MGF/E) d'ici 2030, conformément aux objectifs de development durable (ODD). Le 

programme intitulé "The Girl Generation: Africa Led Movement to end Female Genital 

Mutilation/Excision (TGG-ALM)” a été mis en place pour contribuer aux efforts 

mondiaux visant à concrétiser cette vision.  

 

Le programme vise à contribuer à une réduction significative de la pratique de l'E/MGF 

dans quatre pays cibles d'Afrique d'ici 2025 (Kenya, Sénégal, Éthiopie et Somaliland). 

Il y parviendra en accélérant les changements positifs dans les attitudes sociales 

visant à mettre fin à l'E/MGF dans les pays/régions où Options travaillent. L'approche 

du programme consiste à soutenir et à renforcer les efforts visant à mettre fin à 

l'E/MGF qui sont menés au sein des communautés et des pays concernés. 

 

Nous travaillons à plusieurs niveaux pour y parvenir, des individus aux systèmes 

nationaux et aux plateformes mondiales : 

 

• Des interventions ciblées au sein des communautés pour soutenir le 

changement individuel et social, en réalisant les principes du programme 

axés sur les filles et dirigés par la communauté, et en activant et soutenant 

les réseaux d'agents de changement, y compris les filles, les femmes, les 

enseignants et les professionnels de la santé. 

• Un mécanisme de petites subventions qui finance et renforce la capacité des 

organisations et des activistes de base qui défendent les droits des femmes 

et des filles, et qui sont dirigées par des jeunes, à mettre en œuvre, à soutenir 

et à étendre les initiatives visant à mettre fin à l'E/MGF. 

• Intégrer les interventions visant à mettre fin à l'E/MGF dans les programmes 

de développement existants, en se concentrant initialement, sur l'intégration 



 

de la formation relative à l'E/MGF dans la formation initiale des professionnels 

de la santé. 

• Des médias et des campagnes stratégiques pour renforcer et amplifier le 

mouvement visant à mettre fin à l'E/MGF, et pour répondre aux défis et 

opportunités émergents aux niveaux mondial, régional et national. 

• Plaidoyer au niveau mondial pour renforcer le mouvement visant à mettre fin 

à l'E/MGF et obtenir des engagements et des ressources supplémentaires. 

• Générer des preuves et de l'apprentissage, en se concentrant initialement sur 

la production d'une "demonstration de faisabilité" pour l'approche du 

programme. Un apprentissage et des résultats solides permettront au 

programme d'être étendu à l'avenir et contribueront à la base de données 

mondiale sur l'éradication de l'E/MGF. 

 

Le programme est mis en œuvre par un consortium dirigé par Options et comprenant 

Amref Health Africa, ActionAid, Orchid Project, Africa Coordination Centre for the 

Abandonment of Female Genital Mutilation/Cutting et l'Université de Portsmouth. Le 

programme a débuté en septembre 2020 et se poursuivra jusqu'en mars 2027. 

 

2. Contexte spécifique 

 
L'objectif de cette consultation est de renforcer le suivi, l'évaluation et l'apprentissage 
dans le programme TGG-ALM, à travers tous les résultats et les partenaires au 
Sénégal, et d'encourager l'apprentissage entre le Sénégal et les autres pays du 
programme. Cet objectif sera atteint en apportant un soutien au suivi, à l'évaluation et 
à l'apprentissage dans toutes les zones géographiques de mise en œuvre au Sénégal, 
ainsi que pour le plaidoyer et l'apprentissage au niveau national, y compris le 
mécanisme de subventions.  Cela implique de travailler en étroite collaboration avec 
les partenaires de mise en œuvre de TGG/ALM au Sénégal, à savoir ActionAid 
Sénégal et Amref Health Africa Senegal, ainsi qu'avec l'équipe des subventions 
dirigée par Options. D'une manière générale, il s'agit de fournir un soutien technique 
et des capacités en matière d'établissement de rapports, de renforcement des 
capacités, de consolidation des données à des fins d'apprentissage, d'adaptation et 
de suivi des résultats, ainsi qu'un soutien à l'étude qualitative longitudinale à base 
communautaire mise en œuvre dans les zones géographiques ciblées par le 
programme au Sénégal. 
 

3. Champ d'application et activités principales 

 

On attend du consultant qu'il.. ;  

 

1) Travailler avec les partenaires bénéficiaires du mécanisme d'octroi de 
subventions pour les aider à rendre compte de leurs résultats et à faire la 
synthèse de leurs apprentissages, en aidant les bénéficiaires principaux à 
renforcer les capacités des bénéficiaires de taille moyenne et petite en matière 
de MEL, en tirant des enseignements de leurs interventions et en les rédigeant, 
ainsi que des récits de changement et des études de cas qui en découlent.   



 

2) Soutenir les partenaires de mise en œuvre (Amref et ActionAid) en alignant 
leur collecte de données pour l'apprentissage et le suivi des étapes du cadre 
de résultats (CR), en examinant les outils de collecte de données pour 
s'assurer de leur pertinence et en soutenant les forums d'apprentissage 
semestriels.   

3) Soutenir les assistants de recherche travaillant sur le panel longitudinal afin 
d'assurer la qualité des données, de la transcription et de l'analyse au niveau 
communautaire.  

4) Participer aux opportunités d'apprentissage et de partage à l'échelle du 
consortium ou entre pays, afin de s'assurer que les enseignements tirés du 
Sénégal profitent à l'ensemble du programme, et vice versa. 

 
Ce poste implique une collaboration étroite avec les partenaires TGG/ALM au 
Sénégal, l'équipe d'Options Grants et le coordinateur régional d'ALM au Sénégal. 

 

Les principales activités du consultant sont les suivantes 

  
1. Mécanisme d'octroi de subventions 

▪ Fournir un soutien technique aux bénéficiaires, en étroite collaboration avec 
le gestionnaire des subventions d'Options basé au Sénégal, afin de 
s'assurer que les rapports des bénéficiaires répondent aux exigences du 
programme, que les enseignements tirés des interventions sont tirés et que 
les résultats des interventions sont suivis et consignés.  Le consultant 
examinera également les rapports des bénéficiaires et identifiera les études 
de cas ayant un impact ou les histoires de changement et les signalera à 
l'équipe de communication pour un suivi et une documentation plus 
approfondis.  

▪ Le consultant fournira également un soutien au renforcement des capacités 
des bénéficiaires en travaillant en étroite collaboration avec l'équipe des 
subventions basée au Sénégal et les organisations d'ancrage qui sont 
chargées de renforcer les capacités des bénéficiaires de base.  

▪ Soutenir les bénéficiaires dans l'évaluation de leurs capacités 
organisationnelles et dans l'établissement de données de référence, et 
effectuer des visites sur place afin de recueillir des informations sur les 
changements survenus.   

▪ Soutenir l'équipe des subventions d'Options basée au Sénégal pour mettre 

en place le mécanisme de gestion adaptative du programme avec les 

bénéficiaires dans toutes les zones géographiques de mise en œuvre. 
 

2. Soutien aux partenaires de mise en œuvre en matière d'apprentissage et 
d'établissement de rapports 
▪ Suivi du personnel d'Amref Sénégal et d'ActionAid Sénégal TGG/ALM et en 

particulier de la personne focale MEL sur la collecte de données pour 
l'apprentissage et l'avancement des étapes de la RF, en fournissant un 
soutien technique pratique pour s'assurer que les activités correspondent 
aux indicateurs/objectifs et que les partenaires sont sur la bonne voie pour 
collecter les bonnes données au bon moment ; et en utilisant les bons outils 
et processus pour soutenir l'apprentissage et la gestion adaptative. 

▪ Examiner l'apprentissage et les adaptations documentés par les partenaires 
et fournir des conseils et un soutien si nécessaire.  



 

▪ Effectuer des visites de contrôle sur le terrain en vue d'apporter un soutien 
à la MEL.  

 

3. Soutien à l'étude longitudinale par panel à Kolda et Tambacounda 
▪ Aider les assistants de recherche à améliorer continuellement la qualité des 

données longitudinales recueillies auprès des narrateurs communautaires 
deux fois par an, en apportant un soutien technique pratique à la collecte 
de données qualitatives. 

▪ Pour assurer la qualité des transcriptions des données longitudinales avant 
qu'elles ne soient partagées avec l'équipe Options MEL, échantillonner 
quelques données audio pour les comparer aux transcriptions finales. 

▪ Animer des ateliers d'analyse au niveau local avec les narrateurs, les 
assistants de recherche et les partenaires afin d'approfondir les 
perspectives émergentes concernant le changement des normes sociales 
au sein de divers groupes cibles.  

 
4. Soutenir le Sénégal et les forums d'apprentissage transnationaux 

▪ Aider les partenaires et l'équipe chargée des subventions au Sénégal à tirer 
des enseignements et des résultats à partager lors des forums 
d'apprentissage semestriels qui réunissent les principales parties prenantes 
des contextes de mise en œuvre infranationaux et du niveau national. 

▪ Soutenir les communications externes et les rapports et récits concernant 
le programme TGG/ALM au Sénégal. 

▪ Participer à des forums d'apprentissage à l'échelle du pays ou du 
consortium, en partageant l'apprentissage et les résultats obtenus au 
Sénégal et en aidant à interpréter et à appliquer l'apprentissage obtenu 
ailleurs au contexte et aux partenaires sénégalais.  

 

4. Produits à livrer 

  

Le consultant est tenu de réaliser et de soumettre les six (6) produits livrables suivants, 

comme indiqué dans le calendrier et le calendrier des produits livrables de la section 

5 :  

 

1. Un système de rapport renforcé pour les bénéficiaires qui se concentre sur les 

résultats et l'apprentissage des interventions en cours : Amélioration du suivi des 

résultats et de l'apprentissage par les subventions de base. Produits livrables : 

mise à jour du plan MEL pour les subventions (un mois après le début de la 

mission) ; mise à jour trimestrielle du MEL pour les subventions au Sénégal, y 

compris le rapport sur les objectifs des subventions au Sénégal (à inclure dans le 

rapport d'avancement trimestriel du FCDO).  

2. Produits livrables : Au moins 4 histoires de changement émanant du mécanisme 

de subvention dûment documentées par trimestre (il peut s'agir d'histoires 

fournies par les bénéficiaires avec le soutien éditorial du consultant, ou d'histoires 

de changement collectées par le consultant lors des visites de projet). 

3. Amélioration de l'utilisation des outils du programme par les partenaires, ce qui 

se traduit par la collecte en temps utile de données de meilleure qualité pour 



 

soutenir les étapes du RF, l'apprentissage et les adaptations conformément à 

l'approche de gestion adaptative du programme. Produit livrable : De brefs 

rapports de suivi après chaque visite et une mise à jour trimestrielle au chef de la 

MEL et aux partenaires sur les progrès, les défis et les priorités pour la fourniture 

de la MEL par les partenaires. 

4. Amélioration de la qualité de l'apprentissage documenté et des adaptations par 

les partenaires de mise en œuvre d'ALM au Sénégal grâce au soutien à la 

capacité fourni par le consultant. (Produit livrable, conformément au point 3) 

5. Amélioration de la qualité des données longitudinales collectées par les assistants 

de recherche et des transcriptions détaillées soumises pour codage et analyse. 

Produit livrable :  Transcriptions de qualité et rédaction de l'analyse au niveau 

communautaire avec les narrateurs et les assistants de recherche.  

6. Documenter l'apprentissage et les résultats du programme pour les partager lors 

du forum d'apprentissage biannuel au Sénégal. Produit livrable : Présentation 

PowerPoint sur les apprentissages et résultats clés du Sénégal (avec un accent 

sur les subventions) préparée une semaine avant chaque forum d'apprentissage, 

pour révision/informations du Chef de Mel. Présentation PowerPoint finale. 

 

5. Calendrier et produits livrables 

  

Il est attendu du consultant qu'il fournisse les différentes prestations au cours d'une 
période donnée, mais au plus tard le 31 marsst 2024.  Les prestations spécifiques pour 
chaque mois et le calendrier spécifique seront examinés et convenus au début de 
chaque mois avec le chef de la MEL et le gestionnaire des subventions pour le 
Sénégal. 
 

Niveau 
d'effort 
(jours) 

Activités Résultats attendus (#) 
Date 
d'échéance  

16 jours Subventions • Mise à jour du plan de 
subvention de la MEL (un 
mois après le début de la 
mission). - 3 jours  
 

• Mise à jour trimestrielle de 
la MEL pour les 
subventions au Sénégal, y 
compris le rapport sur les 
objectifs des subventions 
au Sénégal (à inclure dans 
le rapport d'avancement 
trimestriel du FCDO). - 2 
jours 

 

 
30 
novembre 
2023 
 
 
02 janvier 
2024 
 
 
 
 
 
Divers - à 
convenir 
 
 



 

• 4 Histoires de changement 
du mécanisme de 
subventions - 3 jours 

 

• Renforcement des 
capacités/appui à l'OCA - 
6 jours 

 

• Présentation PowerPoint 
sur les principaux 
apprentissages et 
résultats du Sénégal (avec 
un accent sur les 
subventions) préparée 
une semaine avant 
chaque forum 
d'apprentissage, pour 
examen et contributions 
du chef de Mel. 
Présentation PowerPoint 
finale. - 2 jours 

 

Divers 
 
 
30 janvier 
2024 

4 jours Soutenir les 
partenaires 
de l'ALM au 
Sénégal 
 

• Brève mise à jour 
trimestrielle à l'intention du 
chef de la MEL et des 
partenaires sur les 
progrès, les défis et les 
priorités de la mise en 
œuvre de la MEL par les 
partenaires (y compris les 
données pour 
l'établissement de 
rapports sur les étapes de 
la RF).  

 

 
02 janvier 
2024 

5 jours Apprentissage 
et adaptations 
 

• Rapport succinct au chef 
de la MEL et aux 
partenaires résumant les 
progrès, les défis et les 
priorités pour s'assurer 
que les partenaires 
institutionnalisent 
l'approche 
d'apprentissage du 
programme. 

 

 
08 déc. 
2023 

8 jours  Étude 
longitudinale 
par panel 
 

• Amélioration de la qualité 
des transcriptions des 
assistants de recherche 
grâce à l'aide apportée et 

 
Divers 



 

à un bon compte rendu 
des ateliers d'analyse au 
niveau communautaire 
avec les narrateurs et les 
assistants de recherche.  

 

 
 

 
 

6. Spécification de la personne 
 

Critères Essentiel Souhaita
ble 

Qualifications   

● Diplôme dans une discipline pertinente ✔  

Expérience   

● Au moins 10 ans d'expérience en matière de suivi, 
d'évaluation et d'apprentissage dans le cadre de grands 
programmes de développement, avec la capacité de 
synthétiser des rapports et de tirer des résultats et des 
enseignements. 

● Compétences et expérience en matière de gestion et 
d'analyse de données qualitatives et quantitatives, y 
compris l'utilisation d'approches participatives au niveau 
communautaire. 

● Expérience de la fourniture d'un soutien MEL aux 
programmes de gestion adaptative et compétences 
spécifiques en matière de rédaction de rapports et de 
documentation de l'apprentissage. 

● Expérience de l'identification et de la rédaction d'études 
de cas et/ou de récits de changement ayant un impact. 

● Expérience en matière de MEL pour les programmes 
fondés sur l'égalité des sexes et les droits. 

● Compétences et expérience dans la mise en œuvre ou 
le soutien d'études ethnographiques telles que des 
études longitudinales. 

● Les candidats doivent être bilingues - anglais et français. 
● Expérience de la formation à la MEL pour les agents de 

terrain, les assistants de recherche et les sous-
bénéficiaires. 

● Bonnes compétences en matière de communication et 
de relations interpersonnelles 

● Expérience de travail avec des consortiums. 
● Expérience préalable en matière de MEL pour des 

programmes financés par le Foreign Commonwealth 
Development Office (FCDO) 

✔ 

 
 
 

✔ 

 
 

✔ 

 

✔ 

 
 

✔ 

 

✔ 

 

✔ 

✔ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✔ 

 

✔ 

✔ 



 

● Expérience de la formation à la MEL pour les agents de 
terrain et les bénéficiaires de subventions secondaires. 

 
 
 

Compétences et attributs   

● Maîtrise de Microsoft Office (Word, Excel, Outlook, 
PowerPoint) et de Google Docs 

● Excellentes aptitudes à la communication orale et écrite 
en anglais 

● Capacité à mener plusieurs tâches de front, à travailler 
de manière indépendante et en équipe, sous pression et 
dans le respect des délais. 

● Solides compétences interpersonnelles, capacité à 
communiquer avec les partenaires et les parties 
prenantes au niveau communautaire, en représentant 
l'image d'Options. 

 

✔ 

 

✔ 

 
 

✔ 

 

✔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Autres exigences   

● Engagement en faveur de l'égalité des chances 
● Engagement à respecter les principes de DO No Harm 

et de sauvegarde 
● Engagement en faveur de l'égalité des chances 
● Engagement à respecter les principes de sauvegarde 
● Choix professionnel 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

✔ 

 

 

 


