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1. Descripcion del proyecto a evaluar

1.1 Contexto del REACTIV

Acting for Life, junta con la ONG ecuatoriana CEFODI, implementa el proyecto REACTIV
(Reactivacién de la economia local de las provincias ecuatorianas de Manabi y Esmeraldas
afectadas por el terremoto de 2016) cofinanciado por la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD). Disefiado inicialmente por 3 afios, el proyecto fue extendido 2 veces. La primera vez
para permitir la reformulacién del proyecto debido a la quiebra de otro socio que
participaba también en la implementacién y la segunda vez por la pandemia del Covid-19. Al
final son cuatro afios de proyecto del ler de marzo 2017 hasta el 28 de febrero 2021.

Inicialmente el REACTIV contaba con la participaciéon de la ONG ecuatoriana CEPESIU. Sin
embargo, debido a su quiebra en 2018, hubo una restructuracién del proyecto validada por
la AFD en diciembre 2018 con los siguientes principales cambios:

- Los objetivos general y especifico se mantienen en su légica pero con una reduccion
de la zona de intervencién

- CEFODI adapta e incorpora estrategias y herramientas empresariales y financieras de
CEPESIU para dar continuidad a los procesos => el fortalecimiento institucional de
CEFODI se convierte en un resultado mismo del proyecto reformulado

Asi que el proyecto puede ser descompuesto en dos fases. La fase 1: de enero 2017 hasta
diciembre 2018: implementacién del proyecto inicial por CEFODI y CEPESIU y reformulacién
participativa del proyecto después de la quiebra de CEPESIU en el transcurso del ano 2018.
En esta fase la accion se llevaba en Muisne (Esmeraldas) y en los 3 cantones del norte de
Manabi (San Vicente, Jama y Pedernales). La fase 2: implementacion por CEFODI del
proyecto reformulado de diciembre 2018 hasta febrero 2021 Unicamente en el sur de la



provincia de Esmeraldas (principalmente en Muisne, asi como algunas acciones puntuales en
Atacames y Esmeraldas).

1.2 Objetivos y resultados esperados del REACTIV y beneficiarios del proyecto

El objetivo general: Contribuir a mejorar las condiciones de vida y los ingresos de las familias
afectadas por el seismo en Ecuador, en la provincia de Esmeraldas.

El Objetivo especifico: Contribuir a reactivar la economia local en 3 cantones de la provincia
de Esmeraldas mediante la dinamizacion de cadenas estratégicas y el fortalecimiento de
actores locales para aplicar herramientas empresariales y de financiacion.

La légica de la intervencion se basa en:

- El fortalecimiento de una ONG local (CEFODI) para que integre nuevas metodologias
de apoyo empresarial y financiera, asi como que formalice sus propias metodologias
y enriquezca sus herramientas (para el seguimiento y monitoreo, la sistematizacion,
etc) ;

- La aplicacién de estas metodologias y herramientas para apoyar a asociaciones de
pesca y turismo y a empresas rurales para el desarrollo de nuevos mercados, asi
como la creacion y el fortalecimiento de estructuras financieras locales adaptadas al
medio rural

Esa ldgica se refleja en los siguientes resultados:

Resultado 1: CEFODI ha reforzado su actuacion gracias a la integracion de métodos para
apoyar la creacion y el desarrollo de empresas rurales, asociaciones de productores y micro
empresarios, asi como para desarrollar estructuras locales de financiaciéon

Resultado 2: Empresas rurales, micro empresarios y asociaciones de productores cuentan
con nuevos instrumentos (empresariales y de financiacidn), asi como con mayores facultades
para el desarrollo y la consolidacion de sus actividades econdmicas

Beneficiarios

El beneficiario del resultado 1 es CEFODI misma. Todo el equipo (equipo técnico, direccion,
socios) fue involucrado en el fortalecimiento a diferentes niveles. Por ejemplo los socios
participaron en la elaboracién del nuevo plan estratégico o todos los técnicos y direccion
participaron a las sensibilizaciones a las metodologias. Para poner en practica las
metodologias, son 4 personas de CEFODI que fueron capacitados.

Los beneficiaros directos del resultado 2 son:

- Asociaciones que tienen una unidad de negocio: 5 de turismo, 4 de pesca, 1 de cacao

- 2 empresas rurales antiguamente seguidas por CEPESIU (que se llaman EIL —
Empresas de Inversion Local) y 2 jovenes microempresarios que ganaron un concurso
gue fue organizado por CEPESIU

- 28 grupos de ahorro y crédito que fueron conformados por CEPESIU (que se llaman
SPI — Sociedad Popular de Inversion) y que CEFODI sigue acompafiando y otros
nuevos que fueron o seran conformados por CEFODI (que se llaman SFL, Sistemas
Financiero Local — metodologia de las SPl adaptadas)

- Representantes de instituciones del territorio (de los GAD, asamblea parroquial, otras
asociaciones, etc) que participan en capacitaciones colectivas



Al momento de la restructuracion del REACTIV, en noviembre/diciembre 2018, dos
diagnésticos fueron hechos sobre la situacion de las EIL y las SPI para evaluar el seguimiento
gue podrd seguir dando CEFODI y saber cudles de estas organizaciones querian recibir un
acompafiamiento. Después de la aprobacién de la restructuracion, una linea base del
REACTIV fue levantada en 2019 para completar estos 2 diagnodsticos. Esta linea base tenia
como propdsito establecer una “radiografia” de la situacion de los principales grupos de
beneficiarios al momento de dar inicio al REACTIV reformulado.

1.3 Socios del proyecto
El proyecto REACTIV es/fue implementado por 3 organizaciones:

Acting for Life (AFL), ONG francesa con 40 afios de existencia en la coordinacion de
proyectos de desarrollo econdmico. Es reconocida en Francia como una organizacién de
utilidad publica que actualmente apoya alrededor de 100 organizaciones locales en 35 paises
de Africa y América Latina para que logren su autonomia y sean actores del desarrollo de sus
paises. En América Latina, Acting for Life interviene actualmente en Colombia, Ecuador y
Perd. En el marco del REACTIV, AFL es responsable ante la AFD de la coordinacion general
del proyecto y de la organizacion de las actividades transversales del proyecto (monitoreo y
seguimiento, intercambios metodoldgicos, planificacion, linea base y evaluacién final,
auditorias, etc.). También, a través de apoyo directo y de una consultoria, AFL apoya el
fortalecimiento de CEFODI para la incorporacion de nuevas metodologias y herramientas.

CEFODI (Corporacion Esmeraldefia para la Formacion y el Desarrollo Integral) es una ONG
creada en 1993 con un fuerte anclaje territorial en el sur de la provincia de Esmeraldas. Su
principal eje de intervencién es el desarrollo rural a través de la agricultura familiar y sus ejes
tematicos son la produccion y el acceso a los mercados, el acceso al agua y al saneamiento, y
el desarrollo turistico comunitario. Con dilatada experiencia en la organizacién de
productores, CEFODI es un protagonista reconocido en la provincia de Esmeraldas, que a lo
largo de su historia ha demostrado una gran capacidad de adaptacion al contexto vy
flexibilidad, que le han permitido trabajar con varios socios internacionales y sobre
tematicas diferentes. En particular, CEFODI ha sabido desempenar un papel, incluso durante
la emergencia del seismo de 2016.

CEPESIU (Centro de Promocién del Empleo y del Desarrollo Territorial) es una asociacién que
tenia mas de 30 afios de experiencia e intervenia en zonas rurales vulnerables en 10 de las
24 provincias de Ecuador. Sus enfoques territoriales centrados en los cuellos de botella
econdmicos, contribuia al desarrollo de actividades, a la creacion de empresas rurales y al
acceso de la poblacién local a servicios financieros adaptados a través de la promocién de las
Sociedades Populares de Inversién (SPl). Fue activa durante parte del primer afio del
proyecto antes de que sus dificultades internas la impidieran implementar adecuadamente
sus acciones lo que llevo a la ruptura del convenio en junio 2018. Actualmente CEPESIU ya
no esta activa.



2. Descripcion del contenido de la consultoria de evaluacidon:

2.1 Objetivos de la evaluacién

El objetivo general de esta consultoria es realizar una evaluacion final y objetiva del Proyecto
Reactivacion de la economia local de las provincias ecuatorianas de Manabi y Esmeraldas
afectadas por el seismo de 2016 (REACTIV).

No se evaluaran las acciones implementadas por CEPESIU en 2017 y parte del 2018 como ya
no existe esta organizacion sino las acciones implementadas por CEFODI, su fortalecimiento
como institucién y el acompanamiento de AFL.

Por lo tanto los objetivos especificos de la evaluacidn son:

- Entregar a la AFD y a los socios una apreciacion global e independiente de la
implementacién del proyecto REACTIV, especificamente de la fase 2 del proyecto
(después de la restructuracion del proyecto), asi como sobre la estrategia adoptada
para dar continuidad a los procesos de la fase 1

- ldentificar las principales lecciones aprendidas a nivel conceptual y a nivel
organizacional

- Retroalimentar a los socios del proyecto en sus reflexiones sobre las estrategias a
privilegiar para dar continuidad a los procesos iniciados.

2.1 Metodologia

La consultoria de evaluacidn se hara de manera participativa entre el consultor y los socios
del REACTIV. El evaluador gozara de independencia para la evaluacion, sin embargo debera
considerar las recomendaciones de la Agencia Francesa de Desarrollo (ver guia metodologia
de la AFD), y los ajustes y complementos propuestos por el consultor.

Tomando en cuenta las recomendaciones de la AFD, como este proyecto no es una fase
siguiente de otro proyecto, se propone focalizar la evaluacion sobre cinco de los seis
criterios de los Estandares de Calidad para la Evaluacién del Desarrollo del Comité de Ayuda
para el Desarrollo. Esta metodologia se basa en la aplicacion de los criterios de pertinencia,
coherencia, eficacia, eficiencia, durabilidad e impacto. Para la presente evaluacion se
analizardn los criterios de pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y durabilidad. En
cuanto a la durabilidad la evaluacién se focalizara sobre el fortalecimiento de CEFODI
(resultado 1). Sin embargo, se propone incorporar unos elementos para evaluar primeros
impactos que se lograron observar. Las definiciones se presentan a continuacidn con algunos
ejemplos de preguntas evaluativas:

1. Pertinencia: mide en qué medida los objetivos de la accién corresponden a las
expectativas de los beneficiarios, a las necesidades del pais, a las prioridades globales y a las
politicas de los socios y de los financiadores. Retrospectivamente la cuestion de la
pertinencia consiste a menudo en interrogarse si los objetivos de la accién o su disefio son
aun acordes a la evolucién del contexto.

En el caso del REACTIV se trata de determinar en un primer tiempo en qué medida el
proyecto contribuyé a dinamizar la economia local (objetivo especifico). En un segundo



tiempo e independientemente de la respuesta a la pregunta precedente, se trata de
determinar en qué medida la creacion y el fortalecimiento de empresas rurales y sistemas
financieros locales responde a los desafios del territorio en los contextos actuales. Ademas
se podra analizar si el dispositivo de capacitaciones contesta efectivamente a necesidades de
los beneficiarios (contenido y forma de las capacitaciones/acompafiamiento).

2. Coherencia: este criterio toma en cuenta si existe otras organizaciones en el territorio que
implementan acciones para contestar al mismo tipo de problematicas y si las acciones son
complementarias con las llevadas a cabo por el proyecto. La coherencia interna mide la
adecuacidén ente los valores impulsados por las organizaciones implementando la accién y la
gobernanza de ellas.

En el marco del REACTIV se tratard de analizar la complementariedad de la accion
implementada por CEFODI con otras organizaciones presentes en el territorio (GYZ, Ayuda
en la Accidn, etc), asi que las sinergias y los mecanismos de articulacién entre las diferentes
acciones/organizaciones.

3. Eficacia: evalua en qué medida los objetivos de desarrollo de la accidon se cumplieron o se
estan cumpliendo teniendo en cuenta su importancia relativa. Este término se utiliza
igualmente como un sistema de medida global (o apreciacién) del mérito y del valor de una
actividad.

Busca determinar cuales son los resultados del proyecto y en qué medida éstos beneficiaron
a los grupos meta y respondieron a sus expectativas frente al proyecto. Por ejemplo, en
términos de fortalecimiento de capacidades, las diferentes capacitaciones o
acompafiamientos realizados reforzaron las capacidades de los actores capacitados
(incluyendo a CEFODI misma), en el sentido y en la medida en la que ellos lo esperaban?
Como planean implementar o como ya implementan los aprendizajes? Por otra parte, se
trata igualmente de identificar resultados no esperados del proyecto y de explicar su
contribucién al alcance de los objetivos, asi como de explicar los mecanismos que dieron
origen a estos objetivos. Esta evaluacion tomard en cuenta los elementos exteriores que
pudieron ocurrir y afectar la buena implementacién del proyecto como la quiebra de uno de
los socios, el contexto econdmico en Ecuador y la pandemia mundial del covid-19.

4. Eficiencia: se refiere a la medida en que los recursos del proyecto (financieros, humanos y
organizacionales) fueron utilizados de manera racional y eficiente.

Por ejemplo, el sistema de gestidn y seguimiento del proyecto implementado permite
optimizar los recursos financieros y humanos del proyecto? Los recursos humanos y
financieros asignados al proyecto fueron suficientes y fueron utilizados de manera 6ptima
para asegurar la obtencién de los resultados en términos de calidad y cantidad?

5. Durabilidad (Sostenibilidad, viabilidad): Mide la continuidad de los beneficios resultantes
de una accion de desarrollo luego de ser finalizada la intervencion. Probabilidad de obtener
beneficios a largo plazo. Situacion en la que las ventajas netas pueden resistir a los riesgos.

En el marco del REACTIV se tratard de focalizar en el proceso de fortalecimiento de la ONG
local CEFODI como actor que se queda interviniendo en el territorio, lo que permitira dar
continuidad y consolidar a los procesos iniciados durante el proyecto. Por ejemplo se podra
evaluar el nivel de apropiacion de las nuevas metodologias por el equipo técnico y sus
aptitudes a ponerlas en practica, si se involucré a varias personas para evitar que se



concentren los nuevos conocimientos en las manos de una persona (riesgo en caso de que
salga de CEFODI), etc.

6. Impacto: como indicado, este criterio no es prioritario como este proyecto no tenia fase
anterior. Sin embargo, se medird el mejoramiento de la situacién econdmica de los
beneficiarios a través (i) mejores ventas y/o rentabilidades de los negocios apoyados (ii)
impactos de los grupos de ahorro y créditos (SPI/SFL) en la economia de sus miembros (a
través del ahorro y/o del acceso a créditos. En el primer caso, se hard una distincion entre las
unidades de negocio de las asociaciones, de las empresas rurales (EIL), y de los
emprendimientos juveniles. Se podra analizar el impacto de cada tipo de acompafiamiento
recibido en la mejora del negocio: apoyos técnico-productivos (mejoramiento de la calidad y
diversificacion de los productos/servicios), apoyos en gestion empresarial (reducciéon de
costos de produccion, diversificaciéon de los clientes, elaboracidn/ajustes de planes de
negocio por ejemplo), apoyos organizacionales (“profesionalizacion” de las organizaciones).
Como seiala en el criterio de eficacia, la evaluacién tomard en cuenta los factores externos
gue pudieron influir como la pandemia de Covid-19 que impacté fuertemente en las
economias locales. Asi que la evaluacion podrd medir si los apoyos mejoraron la situacion
econdmica de los beneficiarios sino también si las mejoras realizadas en el negocio (planes
de negocio, herramientas empresariales, mejoras de equipamiento) y su apropiacién por los
beneficiarios les permitira tener las condiciones para poder reactivar sus negocios una vez
gue las condiciones lo permiten. En cuanto a los grupos de ahorro y crédito, cabe mencionar
gue un ejercicio de sistematizacién sera realizado al final del proyecto y unos de los aspectos
sistematizados sera justamente el impacto de estos grupos en la economia local.

Nota: como lo explicamos anteriormente, no se podra evaluar el trabajo de CEPESIU en la
fase 1 del proyecto como esta organizacion ya no esta activa pero, la evaluacién podra dar
una atencion particular a la estrategia de reestructuracion del proyecto y el dispositivo de
fortalecimiento de CEFODI para enriquecer su propio dispositivo de apoyo y dar continuidad
a los apoyos iniciales de CEPESIU (tanto a nivel de la incorporacion de las metodologias como
del seguimiento de los beneficiarios que apoyaba CEPESIU). Este analisis se tomara en
cuenta para cada criterio (pertinencia, coherencia, eficacia, etc). Los elementos que se
pueden evaluar son:

- Estrategia de transferencia a CEFODI de las metodologias y competencias
desarrolladas por CEPESIU y CEFODI: pertinencia de esta estrategia, coherencia en
funcidn de los otros actores del territorio, eficacia en su implementacién (rol de AFL
en el fortalecimiento de CEFODI, impactos sobre el acompafiamiento de los
beneficiarios y la percepcion de ellos mismos en los apoyos recibidos) y evaluacién de
su apropiacion por el equipo de CEFODI (durabilidad)

- Acompafiamiento de Acting for Life tanto a través su apoyo directo como a través
una consultoria para permitir un acompafamiento regular y de cercania: la
evaluacién podrd analizar si el dispositivo implementado era pertinente y logré
fortalecer la institucion de CEFODI y su equipo. Este apoyo de AFL se hizo también a
través de la puesta en relacién de CEFODI con otro actor (la ONG belga SOS Faim) que
interviene sobre temas complementarios y cuya accion va hasta finales de 2021 para
dar continuidad a unos procesos del REACTIV.



Otros criterios complementarios / criterios transversales

Entre otros criterios que evaluar, se analizara la calidad de la colaboracién entre AFL y
CEFODI, el valor aifadido por los socios (historia, conocimiento del territorio, el saber hacer,
etc) para aportar efectivamente a los beneficiarios, y por fin la reactividad de los socios del
proyecto en manejar las situaciones externas que vinieron afectando el proyecto (capacidad
a adaptarse y pertinencia de las soluciones implementadas).

Asi mismo, la evaluacion debe tener en cuenta aspectos transversales como la participacion
e involucramiento de las mujeres y jovenes en el proyecto. Cabe mencionar que una
consultoria se hara a finales del proyecto para fortalecer a CEFODI en la incorporacion del
enfoque de género en sus proyectos. Se probarad las herramientas de diagndstico con los
beneficiarios del proyecto REACTIV y se analizard como este enfoque ha sido tomado en
cuenta y dard recomendaciones para futuros proyectos. La evaluacidon podrd tomar en
cuenta este trabajo y aportar una mirada exterior con base sus propias visitas a campo.
También la evaluacidon analizard si las acciones del proyecto tienen coherencia con las
problematicas ambientales del territorio (proteccion de los manglares, no favorecer la sobre
pesca, etc) y en como las acciones implementadas contribuyen directamente o
indirectamente con impacto positivos sobre el medio ambiente y el cambio climatico.

En lo concerniente a género, clima y medio ambiente y juventud el consultor debe referirse
a la Guia metodoldgica de la AFD para el cofinanciamiento de programas y proyectos de las
categorias “Terreno” e “Interés General” (ver documentos en anexo).

3. Calendario y desarrollo de la consultoria

El proceso de evaluacion debera realizarse entre diciembre 2020 vy finales de febrero 2021.
La parte en campo y las entrevistas con el equipo del proyecto tendrdn que organizarse
obligatoriamente en enero 2021.

El proceso de evaluacién se hard de acuerdo a las siguientes etapas:

- Planificacién de la evaluacion con AFL y el socio local

- Revision de la informacion secundaria (linea base, informes de seguimiento,
metodologias y herramientas desarrolladas por los socios)

- Definicion de los criterios de evaluacion y elaboracién/descripcién de las
herramientas de recoleccion de la informacion primaria

- Trabajo de campo con los beneficiarios, con autoridades locales, grupos de
beneficiarios y entrevistas/encuentros con los equipos del proyecto

- Andlisis de datos
- Preparacién del informe preliminar de evaluacion

- Intercambios con los socios del proyecto para socializacion del informe preliminar y
retroalimentacién

- Entrega del informe definitivo

Para la realizacion de las diferentes etapas, el evaluador(a) estara en contacto directo con el
equipo de AFL en cargo del proyecto.



A continuacién se presenta el cronograma de la consultoria (sujeto a ajustes segun la
metodologia propuesta por el consultor y la disponibilidad de los socios)

Inicio de la consultoria 14 de diciembre

Primeros intercambios con los socio, definicién de criterios | Semana del 14 de
de evaluacién y organizacién del trabajo de campo y de las | diciembre
entrevistas

Revision de la informacion secundaria, definicion de criterios | Del 21 de diciembre hasta
de evaluacion y elaboracion de herramientas de recoleccién | el 8 de enero
de la informacion primaria

Entrevistas con el equipo de CEFODI y AFL Semana del 11 de enero
Trabajo de campo con los beneficiarios Semana del 18 de enero
Analisis de datos Semana del 25 de enero
Entrega del informe provisional El 29 de enero
Comentarios socios Entre el 25y el 29 de enero
Entrega del informe final El 5 de febrero

4. Perfil del consultor

Nivel académico:
- Diploma en ciencias sociales y econémicas, desarrollo rural o afines

Experiencia laboral:
- Minimo 5 afios de experiencia en la evaluacidén de proyectos de desarrollo
- Experiencia profesional en desarrollo rural en América Latina

Area general de experiencia:
- Experiencia en analisis de base de datos y analisis estadisticos
- Conocimiento del sector de microfinanzas, economia social y popular

5. Procedimiento para el envio de las propuestas técnico-econémicas

Las propuestas técnico-econémicas debe ser enviadas a mas tardar el 30 de noviembre de
2020 a los correos electrénicos steillard@acting-for-life.org y sguerreiro@acting-for-life.org.

Las propuestas completas (maximo 15 pdaginas) deben incluir:

- Explicacion sobre su entendimiento de la mision




-  Metodologia propuesta

- Cronograma detallado

- Hoja de vida del evaluador(es)

- Presupuesto detallado con costos unitarios para cada una de las lineas (honorarios,
gastos de viaje, viaticos, etc.)

6. Presupuesto

El presupuesto maximo para la realizacion de la evaluacidn es de 15 000 euros. Incluye todo
tipo de gastos (honorarios, gastos de viaje, viaticos, etc.), impuestos y tasas.

La propuesta financiera tiene que incluir un presupuesto detallado por tipo de gastos al
precisar los costos unitarios y unidades.

Documentos anexos que se entregaran al momento de iniciar la evaluacion

Documento completo del proyecto reformulado validado por la AFD que incluye el marco
légico (en espafiol)

Linea base del proyecto REACTIV (en espafiol)

Guia metodoldgica de la AFD para el cofinanciamiento de programas y proyectos de las
categorias “Terreno” (en espariol)

Cabe mencionar que unos documentos existen solo en francés como el convenio entre AFLy
la AFD, asi como el informe narrativo y financiero de la primera fase que fue entregado en a
la AFD o las solicitudes de extension del proyecto. Todos los documentos entre CEFODI y AFL
estan redactados en espafiol (informes técnico y financiero trimestrales y semestrales,
informes de misidn, convenio de cooperacion, etc).



Anexo: Descripcion resumida del proyecto

Nombre de la asociacion ACTING FOR LIFE
Sitio Web www.acting-for-life.org
Nombre del proyecto: REACTIV

Reactivacion de la economia local de los cantones de Muisne, Atacames y
Nombre del proyecto: Esmeraldas en la provincia ecuatoriana de Esmeraldas, afectados por el
terremoto de 2016

Ecuador: 3 cantones de la provincia de Esmeraldas (Muisne, Atacames,

Lugar de la intervencion Esmeraldas)

Tipo de proyecto Proyecto sobre el terreno

Apoyo a la produccién y comercializacién - Desarrollo econémico

Tematica S
territorial

CEFODI, Corporacion Esmeraldefia para la Formacion y el Desarrollo

Principales socios del proyecto Tntegral

Resumen del proyecto

El 16 de abril de 2016, un seismo de magnitud 7,8 se produjo en Ecuador. Este desastre natural fue objeto de
una fuerte movilizacidn nacional e internacional en términos de socorro, de solidaridad para las necesidades de
primera emergencia y de apoyo a la reconstruccidon de las infraestructuras méas afectadas. Mas de dos afios
después, las actividades econdémicas siguen esforzdndose para revitalizarse, sin contar con ninglin apoyo
especifico.

El proyecto REACTIV, para reactivar la economia local en la provincia ecuatoriana de Esmeraldas se centra (i)
sobre el fortalecimiento de un socio local para que integre una metodologia de apoyo empresarial en el marco
de la intervencién y (ii) sobre el apoyo a asociaciones de pesca y turismo, empresas rurales y de jovenes
emprendedores para el desarrollo de nuevos mercados, asi como la creacién y el fortalecimiento de estructuras
financieras locales adaptadas al medio rural.

Objetivo: Contribuir a mejorar las condiciones de vida y los ingresos de las familias afectadas por el
terremoto en Ecuador, en la provincia de Esmeraldas

Objeto especifico: Contribuir a reactivar la economia local en 3 cantones de la provincia de Esmeraldas
mediante la dinamizacién de

cadenas estratégicas y el fortalecimiento de actores locales para aplicar herramientas empresariales y de
financiacion

Indicadores del objetivo especifico:

- Indice de desarrollo comercial en funcién del tipo de organizacién (asociaciones, micro empresarios,
empresas) y del nivel de consolidacién: indice compuesto que puede incluir criterios tales como la
evolucién de la rentabilidad, el efecto palanca financiera, diversificacion de la oferta, estabilidad de
los clientes

- Indice de fortalecimiento organizativo de las asociaciones: indice compuesto que puede incluir criterios
tales como la buena gobernanza, la participacion de mujeres y jovenes en las responsabilidades de
direccion, la utilizacion de herramientas estratégicas y organizativas




- 18 SPI reforzadas participan en el desarrollo de la economia local (evolucién del nimero de créditos
productivos, créditos a personas no miembros, tipos de interés aplicados)

Resultados esperados del objetivo especifico:

Resultado 1: CEFODI ha reforzado su actuacion gracias a la integracion de métodos para apoyar la
creacion y el desarrollo de empresas rurales, asociaciones de productores y micro empresarios, asi como
para desarrollar estructuras locales de financiacion

Indicador del R1:

- CEFODI posee y aplica metodologias transferidas: al menos 3 técnicos actualizan los planes de
negocio de las organizaciones apoyadas y animan de forma auténoma la formacién en gestion
empresarial y los cursos de educacion financieras

- CEFODI gestiona un sistema de seguimiento y evaluacién que le permite hacer el seguimiento y medir
las repercusiones de su intervencién

Principales actividades previstas y sus acciones correspondientes :

Al.1. Apoyo a la formulacion del plan estratégico de CEFODI para el periodo 2019 - 2024

- Talleres con todos los empleados e impulsados por un consultor externo

- Elaboracién del nuevo plan estratégico 2019-2024

- Redaccién y validacion de un plan de fortalecimiento de CEFODI

- Organizacidn de una visita de intercambio en la subregion

- Elaboracién de recomendaciones para tener mejor en cuenta el tipo de intervencién de CEFODI

Indicadores de seguimiento de la actividad A.1.1:

- 1 plan estratégico para el periodo 2019 - 2024 incluyendo el apoyo al empresariado como nuevo eje
de trabajo

- 1 plan de fortalecimiento operativo de CEFODI, validado por el CA

- 1 visita de intercambio con otra organizacion a nivel regional

- 1 consultoria desde el punto de vista del género

A1.2 : Revision y validacion de metodologias existentes (diagnostico territorial y fortalecimiento
organizativo)

- Talleres para la sistematizacién y revision de las metodologias existentes
- Validacidén de nuevas metodologias
- Taller de sensibilizacion para todo el personal de CEFODI

Indicadores de seguimiento de la actividad A.1.2:

- 1 metodologia para realizar diagndsticos territoriales, revisada y completada
- 1 metodologia para el fortalecimiento organizativo, oficializada y completada
- 22 empleados y administradores de CEFODI concienciados con las metodologias revisadas

A 1.3 : Elaboracion de nuevas metodologias y herramientas de gestion empresarial y de microfinanzas

- Revision de la metodologia de CEPESIU y ajustes
- Formalizacion de las metodologias de apoyo a la actividad empresarial, de la formacién de grupos de
ahorro y crédito y educacion financiera




- Formacion de un equipo de expertos en el seno de CEFODI y técnicos de campo
- Sensibilizacién para todo el personal de CEFODI

Indicadores de seguimiento de la actividad A.1.3:

- 1 metodologia de apoyo a las empresas

- 1 metodologia de grupos de ahorro y crédito y de educacidn financiera

- 3 expertos de CEFODI y 4 técnicos de campo capacitados y evaluados

- 22 empleados y administradores de CEFODI concienciados con las nuevas metodologias

A 1.4 : Elaboracion de un dispositivo de seguimiento y evaluacién

- Reuniones para describir los indicadores
- Elaboracién de una base de datos en Excel
- Recopilacién periddica de datos y ajuste de la linea base

Indicadores de seguimiento de la actividad A.1:

- Fichas para cada indicador
- 1 base de datos elaborada

Resultado 2: Empresas rurales, micro empresarios y asociaciones de productores cuentan con nuevos
instrumentos (empresariales y de financiacion), asi como con mayores capacidades para el desarrollo y la
consolidacion de sus actividades econémicas

Indicador del resultado R2:

- 13 organizaciones (6 asociaciones, 4 empresas rurales, 3 jovenes micro empresarios) aplican los
contenidos de la formacidén y mejoran su gestién (aumento de ventas, uso de herramientas)

- 18 SPI/ grupos de ahorro y crédito creados y/o fortalecidos mejoran su funcionamiento y su gestiéon

- Una red de organizaciones de pesca funciona y sigue un plan estratégico y operativo

Principales actividades previstas y sus correspondientes acciones:

A 2.1 : Mejora de infraestructuras y equipamientos de asociaciones de pescadores y prestatarios de
turismo para acceder a nuevos mercados

- Priorizacion de los apoyos a los productores
- Firma de acuerdos para construir, adquirir y transferir infraestructuras y equipamiento
- Realizacién de trabajos, compra de equipamiento y transferencia a los productores

indicadores de seguimiento de la actividad A.2.1:

- Actas de entrega-recepcion de infraestructuras y equipos
- 6 asociaciones se beneficiaran de las inversiones en infraestructuras y equipos

A 2.2 : Fortalecimiento de empresas rurales, micro empresarios y asociaciones de productores para la
gestion y desarrollo de su actividad econémica

- Diagnéstico de la situacion de las EIL existentes
- Realizacién o actualizacion de los planes negocio de asociaciones de pesca y turismo

- Formacion en gestion empresarial y asistencia técnica personalizada para cada organizacién / micro
empresario

- Fortalecimiento técnico-productivo para la mejora de los productos y servicios de las cadenas Pesca y
Turismo (asistencia técnica)

Indicadores de seguimiento de la actividad A.2.2 :




- 1 diagnostico de la situacion de las EIL de la provincia de Esmeraldas

- 4 planes de negocio elaborados y 2 actualizados de 2 organizaciones de pesca artesanal y 4 de
turismo

- Por lo menos, 160 personas capacitadas en los aspectos técnico-productivos y organizativos

- Por lo menos, 250 personas capacitadas en gestion empresarial

A 2.3 : Apoyo a la colocacion en red de organizaciones vinculadas a dinamicas de cadenas de valor y
puesta en contacto a agentes economicos para desarrollar nuevos mercados

- Realizacion de un estudio acerca del sector turistico en Muisne

- Reuniones entre las organizaciones de pesca para definir su modelo y plan de desarrollo comercial

- Reuniones de sensibilizacién de las asociaciones de turismo y organizacion de visitas para adquisicion
de experiencia

- Organizacidn y/o participacidn en ferias a nivel local y nacional

- Elaboracién de soportes de marketing

Indicadores de seguimiento de la actividad A.2.3:

- 1 plan de desarrollo elaborado sobre el sector turistico de Muisne

- 2 visitas para adquisicion de experiencia de proveedores de servicios turisticos que hayan
desarrollado su actividad con éxito

- Por lo menos 1 red de organizaciones de productores funcionando

- Participacién u organizacién de al menos 10 eventos de promocién del territorio y para fomentar
relaciones entre los agentes econdmicos

A 2.4 : Creacion y apoyo a estructuras locales de financiacion (antiguas SPI)

- Diagnostico de la situacion de las SPI

- Asistencia técnica a las SPI existentes y a los nuevos grupos de ahorro y creditos
- Organizacidn de intercambios de experiencias entre grupos de ahorro y creditos
- Formacioén en educacién financiera

Indicadores de seguimiento de la actividad A.2.4:

- 1 diagnostico de la situacion de las SPI de la provincia de Esmeraldas

- Creacio6n y apoyo a 3 nuevos grupos de ahorro y crédito, y fortalecimiento de 15 SPI existentes
- 10 sesiones de formacion en educacion financiera, con un minimo de 250 asistentes

- 2 intercambios de experiencias entre los beneficiarios de grupos de ahorro y crédito

El grupo destinatario busca representar al menos a 700 personas que residen

principalmente en los cantones rurales de Muisne, Atacames y Esmeraldas (Esmeraldas)

afectados por el sefsmo de abril de 2016:

— 180 personas se implicaran en la creacién y el fortalecimiento de las sociedades
populares de inversion / grupos de ahorro y crédito

= 150 grupos de productores de pescadores y promotores de servicios turisticos

— 430 pescadores o productores vinculados a empresas rurales (EIL) reciben un apoyo
para el desarrollo o el fortalecimiento de actividades econémicas (formacién en

Grupo(s .. . . C . . . )
po(s) gestion empresarial, asistencia técnica, etc.) y 4 jovenes microempresarios

destinatario(s)

Los beneficiarios directos del fortalecimiento de los protagonistas seran los siguientes:

- 1 ONG local

— 6 asociaciones de pescadores y prestatarios de servicios turisticos

— 4 empresas rurales (EIL que estuvieron apoyadas por CEPESIU) y 3 jovenes
microempresarios (ganadores del concurso PRISER)

18 SPI/ grupos de ahorro y crédito




Los beneficiarios indirectos seran:

—  Los 84 065 habitantes de las zonas rurales de los tres cantones del proyecto (Muisne,
Esmeraldas y Atacames) tienen 80% de las personas en situacién de pobreza. La
poblacién rural representa el 32% de la poblacion total de esos cantones.




