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45 anos al servicio de la solidaridad internacional y del desarrollo econémico de los
mas vulnerables.

«jEs tanto el camino que ya ha recorrido Acting for Lifel», estas fueron las palabras con las que
mi predecesor, René LAPAUTRE, inici6 su editorial celebrando los 40 afios de Acting for Life.
Este camino recorrido ha sido posible gracias a su visidn, su obstinacion y su dedicacién.

n efecto, Acting for Life ha sabido permanecer fiel a sus principios a lo largo del tiempo,

ayudando a las poblaciones y comunidades locales para que sean protagonistas de su

propio desarrollo econdmicoy social. Acting for Life no se substituye a los actores locales,
por el contrario a través de sus acciones busca fortalecer las competencias y capacidades de
las organizaciones del “Sur”: ONG, asociaciones, grupos de productores, etc. Este enfoque guia
hasta hoy nuestro accionar. Nuestra ONG apoya a 55 socios locales implantados en territorios
rurales y periurbanos de 17 paises.

Acting for Life inscribe su accion en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (ODS). Trabajamos constantemente para integrar en nuestros proyectos la
lucha contra el cambio climatico, la gestién sostenible de los recursos naturales, la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres, y la formacién profesional. Mds adelante y
en coherencia con nuestra propia historia, trabajaremos en favor de los desplazados y de los
refugiados, cada vez mds numerosos y reiteradamente ignorados o perseguidos.

Para alcanzar estos objetivos contamos con la confianza siempre renovada de nuestros socios
histéricos de la industria de la aviacién civil, Air France, Grupo ADP, Servair. Lo mismo ocurre
con la fundacion AnBer que apoya nuestros proyectos con pasiéon y generosidad. El apoyo de
estos socios es indispensable para llevar a cabo proyectos piloto innovadores y tener acceso a
fondos de donantes publicos.

Desde hace algunos afios, ademas de la Agencia Francesa de Desarrollo y la Unidn Europea,
el gobierno britanico (UK aid) y, desde 2017, la cooperacion noruega también se han unido a
nosotros. Estos donantes publicos permiten a Acting for Life llevar a cabo proyectos de mayor
escala para asi acompafiar mas eficazmente el desarrollo econémico y social de las poblaciones
gue viven en situacién de pobreza y exclusion.

En 2018, nuestros equipos, con la estrecha colaboracion de todos estos socios técnicos
y financieros, podrdn apoyar a mas de un millén de mujeres y hombres en todo el mundo.
45 afios después de nuestra creacidn, es a la vez mucho y muy poco. iPero para cada uno de
ellos representa la posibilidad de poder trabajar dignamente en sus tierras y sinceramente creo
que eso no tiene precio!



Bertrand LEBEL
Director ejecutivo

El desarrollo en el centro de nuestra accién y de nuestro
funcionamiento.

017 ha sido un afio complejo en muchos paises donde

Acting for Life desarrolla sus proyectos y apoya a

socios locales. La crisis geopolitica que persiste en Mali se
extendio a los paises vecinos de Burkina Faso y Niger, regiones
en las que estamos presentes, y fragiliza cualquier proyecto de
desarrollo. Togo estuvo confrontado a una crisis institucional
gue también ha impactado a la sociedad civil. En América
Latina, es necesario seguir apoyando los esfuerzos para alcanzar
la paz en Colombia. De manera paraddjica, en Ecuador, algunas
regiones fronterizas con Colombia sirven de base de repliegue
de grupos al margen de la ley que mantienen la inseguridad en la
zona. Finalmente, una de las regiones de México donde tenemos
proyectos, fue duramente golpeada por un terremoto durante
el otofio pasado.

En este contexto, el trabajo de los equipos de Acting for
Life y la calidad de nuestra red de socios financieros y socios
locales nos permiten mantener y desarrollar proyectos que
llevan esperanza y desarrollo a los territorios y comunidades
afectados tanto por una vulnerabilidad estructural, como por
las diversas vulnerabilidades ciclicas. 2017 también ha sido un
afio importante de desarrollo profesional para la asociacion al
fortalecer nuestra participacidon en las redes de Coordinaciéon
SUD y de la Coordination Humanitaire Développement
(Coordinacion de Desarrollo Humanitario). Estas redes permiten
el fortalecimiento de las habilidades internas y el intercambio
sobre problematicas comunes.

En este sentido, a nuestros temas habituales de intervencion
- acceso a recursos y mercados, formacion e inserciéon
profesional, turismo, ética y desarrollo - se integran cada vez
mas los aspectos climaticos, la preservacion de la biodiversidad
y la igualdad de género, de conformidad con los diferentes
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. Todo
esto es posible gracias a la confianza que nos brindan nuestros
mecenas, en especial los mas fieles e histdricos de entre ellos:
Air France, la Fundacion AnBer, el Grupo ADP vy Servair.
Esta generosidad estd en consonancia con la importante
financiacién que recibimos de los donantes publicos como la
Agencia Francesa de Desarrollo, la Unién Europea, la cooperacion
britdnica y recientemente la cooperacion noruega.

De este modo nuestra asociacion puede, conforme a su misién
histérica, fortalecer a largo plazo las capacidades de nuestros
socios del Sur y acompafiarlos en el camino hacia una mayor
autonomia, garantizando la durabilidad de los proyectos de

desarrollo que realizamos con ellos. ‘)>
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45 ANQS

DE
ACCIONES

1973

Al tomar conciencia de las
dificultades econdmicas

y sociales que afectan

a los paises del Sur, los
empleados del transporte
aéreo se asociaron con

los lideres empresariales
y fundaron el G.A.R.D.
(Grupo de Asistencia a
Refugiados y Desplazados)
para llevar a cabo acciones
de solidaridad en Haiti,
Gabon, Cameruin y Guinea
Ecuatorial.

Un desarrollo
economico y social

territorial

Desde 1973, la ONG Acting for Life trabaja para
permitir a mas de un millon de personas que viven
en la pobreza o la exclusion, vivir dignamente del
trabajo de sus tierras. Cada ano Acting for Life
apoya alrededor de treinta proyectos solidarios
con cerca de cincuenta socios locales en Africa,
América Latina, Asia y Oceania.

Acting for Life pone el desarrollo econdmico territorial en el
centro de su accion mediante la implementacién de proyectos
arraigados en los territorios, que apunten a fortalecer la
economia de las comunidades rurales, sus capacidades y la
creacion de valor a nivel local y regional. Por esta razdn, Acting
for Life identifica, apoya y fortalece a organizaciones locales
capaces de acompafiar a sus comunidades: ONG, asociaciones
profesionales, cooperativas, etc.

Junto a sus socios locales, Acting for Life desarrolla modelos
comerciales sostenibles y elabora respuestas adaptadas a
los problemas de exclusién, pobreza y cambio climatico.
La asociacién se desempefia como un catalizador que moviliza
los esfuerzos del conjunto de los actores involucrados a nivel
local, en torno a objetivos comunes.

Para lograr esta mision y mas alla de la légica de ayuda puntual
en casos de emergencia, Acting for Life se centra en 4 dreas de
intervencion para contribuir al surgimiento de organizaciones
locales que planteen respuestas adaptadas.

1979 1981 1992

Creacion del G.A.R.D en El G.A.R.D Francia se El G.A.R.D se convierte
Francia, una secretaria convierte en el Grupode  en el Groupe
internacional que Ayuda a la Realizacion Développement (Grupo
presta servicios a del Desarrollo y por el Desarrollo)

ONG emergentes en establece programas de con el lema « La vida, no
paises del sur (apoyo a desarrollo a largo plazo la supervivencia».
proyectos, financiero, en paises del sur.

asesoramiento técnico,

etc.).

ACTING FOR LIFE



Acceso a recursos

I

El desarrollo socioeconémico depende principalmente de
la capacidad de acceso de las poblaciones a los recursos
disponibles en su territorio con el fin de producir y generar
actividad econémica. Los recursos necesarios son tanto
naturales (agua, tierras agricolas, pastos...), como humanos
(conocimiento, experiencia), materiales (maquinas,
herramientas, semillas, tecnologias), y financieros (micro-
créditos y microseguros). Este eje estratégico se enfoca
en el acceso y la gestion sostenible y concertada de los
recursos entre los «usuarios», a escala de territorios social,
econdmica y ecoldégicamente coherentes.

‘ 7/ Formacion e insercion

X profesional

El desarrollo econdmico territorial implica mejorar los
sistemas de educacion, formacién e insercion profesional.
Acting for Life apoya a organismos de formacién y ONG
locales para favorecer el surgimiento de nuevas habilidades
en los sectores donde se han identificado las necesidades.
Contribuye a la reduccion de las desigualdades a través
de la formacion profesional y de dispositivos originales
de apoyo a la insercién profesional de los jévenes en los
oficios manuales de los sectores primario y secundario.

1994 2002 2009

\_J)

g‘r Acceso a mercados

La creciente integracion de las economias rurales de
Africa y América Latina en las cadenas de valor mundiales
conduce necesariamente a un enfoque integral de la
produccién y la comercializacion, al fortalecimiento de la
posicién de los productores y al apoyo a la funcionalidad
de las cadenas de valor. Acting for Life apoya a los actores
del territorito en la identificacion de sus necesidades y los
recursos disponibles. También apoya a organizaciones de
productores y a operadores en su didlogo con las partes
interesadas en torno a problemas comunes de desarrollo.

Es frecuente observar que el desarrollo del turismo no
beneficie a las poblaciones mds vulnerables. Acting for Life
apoya a los actores del territorio para garantizar que los
beneficios econdmicos de las actividades turisticas vayan a
la poblacion local a través de proyectos que creen empleos
locales y respeten el medioambiente. Acting for Life brinda
apoyo en forma de asistencia técnica y capacitacion a
instituciones, asociaciones y pequefias empresas locales.

2011 2018

A pedido de ECPAT
International (End

Child Prostitution and
Trafficking), que agrupa
90 ONG especializadas,

el Groupe Développement
integra un nuevo objeto
social: la lucha contra el
abuso sexual y la violencia
contra los nifios.

INFORME DE ACTIVIDADES 2017

Groupe
Développement es
reconocido como
asociacién de utilidad
publica en Francia.

Para tener un
reconocimiento
internacional, Groupe
Développement se
convierte en Acting for

Life: La vida, no la
supervivencia.

Acting for Life transfiere
a ECPAT France (creada
en 1997) sus acciones de
proteccién de la infancia
para centrarse en sus
proyectos de desarrollo
econdmico territorial en
apoyo a organizaciones
locales.

45 afios después de

su creacion, Acting for
Life sigue trabajando
con socios del Sur para
superar la pobreza
mediante un desarrollo
econdmico y social
adaptado.

~



UN FUNCIONAMIENTO
RIGUROSO Y PARTICIPATIVO

Acting for Life ha disenado e implementado un modo operativo original y riguroso,
basado en un enfoque colaborativo global para la elaboracion de proyectos de desarrollo
economico y social territorial. Se traduce en cinco etapas principales:

1 Diagndstico territorial e identificacion de necesidades

El anclaje territorial de los proyectos requiere de un diagnéstico preliminar para identificar las
necesidades y oportunidades para el desarrollo. Este diagndstico se realiza con el apoyo de
organizaciones locales y expertos regionales e internacionales. Abarca un drea o sector de actividad,
el nivel de educacion y formacién profesional o el acceso de las comunidades a los servicios publicos.
Este primer trabajo define de qué forma se involucrard Acting for Life en un territorio determinado
para mejorar las condiciones de vida de su poblacién.

2 Diagnostico de actores locales e identificacion de socios locales

Cuando Acting for Life se implica en un nuevo territorio, todos los actores presentes son identificados,
consultados e involucrados en cada paso de la preparacion del proyecto. Luego se establece un
programa de trabajo con el socio ejecutor para que pueda cumplir con los estandares de gestién de
proyectos exigidos por los donantes internacionales. Dependiendo de las habilidades, capacidades y
métodos operativos del socio, Acting for Life lo acompafia a largo plazo para promover su autonomia
poniendo a su disposicién un acompafamiento, formacion y herramientas de gestion.

3 Construccion de proyectos piloto innovadores

Gracias a la fidelidad de sus socios privados, Acting for Life puede desarrollar proyectos piloto
innovadores que permiten evaluar la pertinencia de la accién, su viabilidad y la movilizacion de las
partes interesadas a nivel local para alcanzar objetivos comunes. Si los primeros resultados son
positivos, nuestra ONG puede entonces co-construir con los actores locales programas mas amplios
en el marco de convocatorias de donantes publicos nacionales o internacionales.

4 Acompanamiento para empoderar a los socios locales

A lo largo de un proyecto los socios locales reciben un acompafiamiento técnico, administrativo y
financiero. Los equipos de Acting for Life, basados en Francia, llevan a cabo regularmente misiones
de monitoreo, refuerzo y apoyo en campo. Aportan las competencias complementarias necesarias,
movilizando a expertos regionales e internacionales. El objetivo final del apoyo de Acting for Life
es que el socio local sea autbnomo y pueda tener acceso directo a donantes publicos nacionales e
internacionales

5 Evaluacion y capitalizacion

Los proyectos de Acting for Life son evaluados por expertos independientes, permitiendo asi la
sistematizacion de las diferentes experiencias. Este proceso de aprendizaje continuo y difusiéon de
los logros al conjunto de los socios, y mas ampliamente a todos los actores del desarrollo, se refleja
particularmente a través de sus publicaciones en revistas de prestigio internacional.

ACTING FOR LIFE



Hechos destacados 2017

Roissy Pays de France: un compromiso concreto
en favor del desarrollo internacional

Enero

La mancomunidad de Roissy Pays de France, préxima al aeropuerto Charles
de Gaulle, agrupa 42 municipios y 350.000 habitantes. La cooperacién
descentralizada estd inscrita en sus estatutos reafirmando de este modo
su apertura internacional y su solidaridad con los paises en desarrollo.
En coherencia con este compromiso, la mancomunidad de Roissy Pays de France
y Acting for Life firmaron a
inicio de 2017 un convenio
de cooperacién por 4 afios.
El apoyo de Roissy Pays
de France se centra asi en
proyectos de capacitacion
profesional en Mali realizados
con la ONG PDCOy el Instituto
de capacitacion ETP/BA
(pagina 29), y de desarrollo
econdémico con la ONG Puente
a la Salud Comunitaria en
México (pagina 31).

TRASHUMANCIA:

UNA MOVILIDAD ARRIESGADA

Mayo

El fotografo Gilles COULON, ganador
del ler premio World Press Photo
en 1997, siguié durante un mes a
los pastores trashumantes apoyados
por Acting for Life en sus recorridos
por Burkina Faso y Togo. La belleza y
calidad del trabajo realizado ponen
en evidencia la tenacidad y al mismo
tiempo la extrema fragilidad de los
pastores y agropastores, asi como las
dificultades de una actividad esencial
para la economia de toda una region.
Sus fotografias, que pueden verse
en las paginas 10 a 13, se expusieron
en Francia, Inglaterra, Burkina Faso,
Costa de Marfil, Mali y Senegal.

COLOMBIA:

DESPUES DE MEDIO SIGLO DE GUERRA

Directivos, empleados de Acting for Life y dos de sus socios histdricos,
Air France y el Grupo ADP, pudieron ir al encuentro de las comunidades rurales
gue apoya la ONG en Colombia. Una oportunidad para descubrir que a pesar
de los estragos generados por un conflicto armado que durd 52 afios y les ha
afectado gravemente, las familias campesinas demuestran una sorprendente
voluntad para generar dinamicas econémicas sostenibles, simbolo de dignidad
y desarrollo. Acting for Life les acompafia hoy en tres proyectos (paginas 22 a

24).
JOVENES EN

1 3 0 0 BURKINA FASO

Gracias a la reciente colaboracién con la Agencia Noruega
de Cooperacion para el Desarrollo - NORAD, Acting for
Life y las organizaciones de Burkina Faso OCADES vy Tin
Tua, han iniciado un importante proyecto de formacion
e insercién profesional: READY - Raising Employment
Access and Development for Youth. Este proyecto busca
capacitar a 1.300 jévenes en sectores estratégicos como
la electricidad, la plomeria y agricultura. Este proyecto de

Junio

América Latina y Africa
debaten sobre
el emprendimiento rural

Acting for Life organizé junto con CEPESIU (Ecuador),
AMUCCS (México) y la Asociacion Jesus Obrero
(Perd) un taller en el marco de un proyecto regional
de insercion socioeconémica (paginas 16 y 17).
Este proyecto de tres afios promovié la creacidon
y/o el fortalecimiento de empresas rurales de

Noviembre
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cuatro aflos se dirige a los
jovenes, especialmente a
aquellos que viven en zonas
aisladas, jévenes mujeres,

| pero también a jovenes

provenientes de sistemas
de educacion no formal

producciény transformacién de productos agricolas,
la artesania y la ganaderia en México, pero también
la pesca artesanal y la produccion de cacao en
Ecuador. Acting for Life planted este evento en una
légica de intercambios de experiencias «Sur-Sur»
abriéndolo a varios de sus socios latinoamericanos
y africanos: CEFODI (Ecuador), IMCA (Colombia), ETD
(Togo), SENS y GIC (Benin).

0



Africa Acceso a mercados Acceso a recursos

2015-2018

SOCIOS LOCALES: ACAD, ACIDEF, ANOPER, APESS, ARED, AREN, CEPF, CILSS, CIRAD, CIKOD,
CISV, CRUS, ENDA PRONAT, FENAPFIBVTO, GAJEL, GEVAFAF, GDCA, GIC, GV, GNAP, ICD, LVIA,
RBM, RBM-Sen, RECOPA, TASSAGHT, URFBVy VSFB

SOCIOS FINANCIEROS: UK Aid, Unidn Europea, Agencia Francesa de Desarrollo, Air France,
Fundacion AnBer, Ghana Venskabsgrupperne y recursos locales

PRESUPUESTO: 14.124.000€

Trashumancia
y cambio climatico

Mas de un millon de beneficiarios, 2.600 km de senderos acondicionados

Africa occidental tiene una fuerte tasa de crecimiento demografico: se estima que su poblacion, de la
cual el 45% tiene menos de 15 anos, llegara a los 500 millones en 2040. Sin embargo los Estados afrontan
grandes dificultades para reducir la pobreza, las desigualdades y garantizar una gestion sostenible de
los recursos. Esta region estd marcada por profundas disparidades: Nigeria, Ghana, Costa de Marfil
y Senegal, representan casi el 80% de las importaciones regionales y el 94% de las exportaciones.
Los conflictos, las crisis politicas y las amenazas terroristas en varios paises de Africa Occidental son
factores desestabilizadores. A esto se agrega el surgimiento de fendmenos climaticos extremos cada
vez mas frecuentes e importantes que debilitan ain mas el sector primario.

10 ACTING FOR LIFE



cting for Life interviene en la

region del Sahel desde hace mas

de 40 afios junto a numerosos
socios locales. Durante los Ultimos diez
afios se han desarrollado asi varios
programas de apoyo al agropastoralismo
en varios paises de Africa Occidental. La
piedra angular de estas intervenciones
sigue siendo la misma: la movilidad del
ganado es una estrategia fundamental
para que los pastores y los agropastores
afronten los desequilibrios estacionales
o interanuales, los episodios climaticos
extremos y para recuperarse de las crisis.
La trashumancia proporciona acceso
a los diferentes recursos de agua vy
pastos disponibles en las zonas lluviosas
en funcion de las precipitaciones: la
movilidad garantiza asi la supervivencia
del ganado y una mayor productividad.

Dos grandes programas
complementarios

Desde la década de los 70 las sequias han
llevado al desarrollo de sistemas mixtos
de produccién agricola y ganadera.
Algunas comunidades de pastores se han
ido dedicando a la agricultura con el fin
de recuperarse mas rapidamente de las
crisis y reponer su ganado, mientras que
la adquisiciéon de ganado procura a los
agricultores ingresos para la economia
familiar e inversién para la actividad
agricola.

Las poblaciones pastorales y
agropastorales son los pilares de la
economia de los paises del Sahel y su
nuimero se estima en 20 millones de
personas, para un rebafio de unos 60
millones de cabezas de ganado y 160
millones de pequefios rumiantes. El
agropastoralismo es un sector econémico
estratégicoparalaintegracionregional: 80
millones de personas viven de este sector
en Africa occidental. La trashumancia
también favorece la preservacion de los
ecosistemas. Lejos de degradar el medio
ambiente, el movimiento de ganado con-
tribuye, por ejemplo, a la diseminacion
de semillas de pasto. Son los sistemas
ganaderos intensivos y sedentarios los
que afectan y empobrecen los suelos.

INFORME DE ACTIVIDADES 2017

Desde 2015 han surgido dos programas
complementarios y de gran escala para
apoyar la movilidad del ganado y el
acceso a mercados. Abarcan 9 paises de
Africa occidental y permiten tejer una
coherencia regional dentro de una amplia
zona de accion, siguiendo la logica de
las rutas de trashumancia tradicionales:
desde los paises del norte del Sahel hacia
los paises de la costa del sury también de
este a oeste.

El PARSAO (Programa de Apoyo a la
Resiliencia de los Sistemas Pastoriles de
Africa Occidental), con el apoyo de la
Agencia Francesa de Desarrollo, cubre la
zona sur de los paises del Sahel y el norte
de los paises costeros: Benin, Burkina
Faso, Costa de Marfil, Ghana, Niger y Togo

Implementado  conjuntamente  con
UK aid, el programa BRACED (Building
Resi-lience and Adaptation to Climate
Extre-mes and Disasters), tiene como
objetivo reforzar la resiliencia de las co-
munidades frente a las sequias mediante
el apoyo a la movilidad transfronteriza del
ganado entre 5 paises: Burkina Faso, Mali,
Mauritania, Senegal y Niger.

25 socios en 9 paises del Sahel y
costeros

El principio de trabajar desde una logica
de territorio ha sido fundamental. Desde
la perspectiva de una gestién concertada
de recursos, el enfoque territorial con
participaciéon de los diferentes actores
fue decisivo para llevar eficazmente a
cabo las acciones en el terreno.

Acting for Life se basé en las
metodologias de ARED-Dakar (Asociacion
de Investigacion para la Educacion y el
Desarrollo), con dindmicas de debates
informados so-bre el pastoreo en el
Sahel, a los que se afiadié uno sobre el
comercio de ganado en Africa Occidental,
desarrollado por Acting for Life con el
CIRAD Yy el NCG (Nordic Consulting Group).

La apropiacién de estas herramientas
por los actores involucrados fue posible
gracias a la formacién de animadores que

organizan talleres entre los productores
(incluyendo a personas analfabetas),
organismos publicos descentralizados,
servicios técnicos, organizaciones de
productores y representantes de la
sociedad civil. Desde 2010, se capacitaron
200 facilitadores y ya se han realizado casi
100 debates informados. Se elaboraran
y difundirdn nuevos materiales para
permitir a las partes interesadas discutir
sobre los desafios de la movilidad
del ganado en Africa Occidental vy
la contribucién econdmica, social vy
medioambiental de estas dindmicas
transfronterizas subregionales.

La insercion de los proyectos en los
procesos de descentralizaciéon debe
continuar, para lo cual los gobiernos

locales y regionales deben compro-
meterse a trabajar conjuntamente
en los ordenamientos pastorales.

Por Ultimo, a través de sus socios locales,
Acting for Life fortalecera la reflexion
estratégica en las comunidades con un
enfoque de equidad sobre los ingresos
fiscales y su reinversién en el sector,
para garantizar la sostenibilidad de estas
infraestructuras.




NUESTROS PRINCIPALES SOCIOS EN EL TERRENO

RECOPA (Red de Comunicacion sobre el Pastoralismo),
socio historico de Acting for Life en Burkina Faso,
se especializa en el enfoque de participacion
multisectorial. Su objetivo es crear y fomentar los
vinculos entre los pastores, las empresas rurales y
las autoridades locales en torno a temas relativos al
pastoreo.

La ACAD (Asociacién de Comunas de Atacora y Donga)
tiene como objetivo el fortalecimiento de capacidades
y la intermediacion entre los 13 municipios que la

componen. Esta estructura permite un trabajo de
animacion territorial en esas dos regiones de Benin.

La ANOPER (Asociacion Nacional de Organizaciones
Profesionales de Criadores de Rumiantes) es una
organizacion campesina integrada por 35.000
criadores presentes en 48 comunas en Benin que
representan el 75% del territorio. Contribuye a
mejorar las condiciones de vida y trabajo de los
criadores mediante la modernizacién y el desarrollo
sostenible de la cria de rumiantes.

Fundada en 1990, como resultado de una reunion
de las asociaciones de pastores, el GNAP (Grupo
Nacional de Asociaciones Pastoriles) cuenta con
45 asociaciones de pastores, 2.885 cooperativas
registradas y 10 oficinas regionales en Mauritania.
El GNAP trabaja con las asociaciones de pastores
en el suministro de insumos, la realizacion de las
instalaciones e infraestructuras pastorales y para la
concertacion entre los diferentes actores.

La ONG GEVAPAF (Gestion del Medio Ambiente y
Valorizacion de los Productos Agropastorales vy
Forestales), es socia de Acting for Life en Togo para la
ejecucion de proyectos agropastorales, de desarrollo
rural'y de formacion e insercion profesional.

GAJEL - Sudubaba (Grupo de Accion Cultural de los
Jévenes Criadores) es una asociacion creada en 1998
en Niger, que actua en favor del desarrollo econémico
y cultural de los agropastores.

ACTING FOR LIFE




Apoyando el desarrollo de infraes-
tructuras y servicios adaptados

En los ultimos afios, Acting for Life, junto a
sus principales sociosimpulsd una serie de
intervenciones con el fin de garantizar los
movimientos transfronterizos de ganado
entre el Sahel y los paises costeros para
la produccion y comercializacién. A través
de consultas con las partes interesadas,
se elabord un mapa para identificar las
trayectorias y corredores mas utilizados
por los pastores trashumantes. Se han
negociado, sefializado y acondicionado
2.600 km de vias estratégicas con
puntos de agua y dareas de pasto; se
crearon 46 tiendas de alimentos para
ganado y se rehabilitaron 7 tiendas que
se establecieron a lo largo del trayecto
para un volumen total de mas de 3.000
toneladas; se equiparon 31 mercados
de ganado y se proporcionaron servicios
veterinarios. Se han mejoradolos sistemas
de informacion que utilizan nuevas
tecnologias al servicio de los pastores.
Aunque ya existen para indicar el marco
del mercado vy la pluviometria, han sido
ampliados para poder proporcionar
informacién sobre el estado de los
corredores de paso, el acceso a puntos
de agua, el calendario de los cultivos y las
zonas de conflicto.

Una solucion frente a los cambios
climaticos

Este proyecto propone fortalecer la
capacidad de adaptacion de las personas
frente al cambio climatico y reducir la
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huella de carbono de la cadena de valor
de la carne. Los rumiantes, y en particular
el ganado, son importantes emisores de
metano debido a su sistema digestivo.
Sin embargo, este tipo de ganaderia
trashumante contribuye a la captura
de carbono, ya que la sabana tropical
almacenacarbonoensussuelosconmayor
facilidad que cualquier otro ecosistema.
Si estos recorridos de pastoreo se
convirtieran en tierras agricolas, una gran
parte del carbono almacenado de esta
manera se liberaria a la atmdsfera. La
sostenibilidad de la movilidad del ganado
y la defensa de una utilizacién pastoral de
los recursos naturales se convierten asi
en importantes medidas de mitigacion
del cambio climatico.

El suministro y la venta al por menor
de alimento para ganado proporcionan
proteinas altamente digeribles, lo cual
también reduce las emisiones de metano.
Al asegurar la movilidad transfronteriza
y proporcionar servicios (alimento
para ganado y servicios veterinarios),
el proyecto contribuye a la produccién
y  comercializacion del ganado,
y consolida la parte de los sistemas de vida
agropastorales dedicada a la ganaderia.
El proyecto limita los incentivos para
desbrozar tierras con fines agricolas
protegiendo de este modo los recursos
de las rutas de pastoreo y de las zonas
boscosas. También preserva la captura de
carbono que se produce en las sabanas
herbaceas.

Ademds, este modo de produccion y

comercializacién de productos carnicos
es altamente eficiente en términos
de consumo de combustibles fdsiles:
reduccion de la deforestacion para el

ganado, transporte de ganado Vvivo,
reduccion de las importaciones en
proveniencia de paises lejanos.

Lainclusién de un enfoque de género

Elroldelasmujeresenelagropastoralismo
para el manejo del hato es central: realizan
actividades de engorde, procesamiento
de productos - leche y mantequilla - y el
manejo de los recursos pastorales. Sin
embargo, los problemas especificos de las
mujeres y las nifias en los sistemas de vida
movil rara vez son tomados en cuenta,
especialmente cuando se trata de reducir
su exposicion a los conflictos, darles voz
en los debates publicos u ofrecer servicios
adaptados a sus necesidades.

Una exposicion de fotos por una
movilidad arriesgada

Este proyecto motivd a Gilles Coulon,
fotoégrafo galardonado en 1997 con el
primer premio World Press Photo, a
acompafiar durante mds de un mes a los
pastores y sus hatos, entre Burkina Faso
y Togo. Ha sido testigo privilegiado de
una movilidad arriesgada a lo largo de
caminos en los que se codean pastores,
agro-pastores y poblaciones locales.
La exposicion fotografica atrajo a un
numeroso publico en Francia, Inglaterra,
Mali, Burkina Faso, Costa de Marfil y
Senegal.



Burkina Faso Formacion e insercion profesional

2017-2021
SOCIOS LOCALES: OCADES y Tin Tua

SOCIOS FINANCIERQOS: NORAD,
Air France, Fundacion AnBer,
Fundacion Ditumba y recursos locales

PRESUPUESTO: 3.108.000€

Formacion e
insercion profesional
de los jovenes

1.300 jovenes previstos en formacion

Burkina Faso es uno de los paises mas pobres del mundo.
La tasa de crecimiento de la poblacidn, superior al 3% anual,
es una de las mas altas de Africa, lo cual es un verdadero
desafio para el desarrollo socioeconémico. Con un tercio de
la poblacion con edades entre 15y 35 anos, la presion sobre
el mercado laboral es considerable. La situacion alimentaria
de los hogares sigue estando marcada por las fluctuaciones
de los precios y la escasa diversificacion: la malnutricion
cronica grave sigue afectando a muchos ninos en ciertas
regiones. Acting for Life acompana a sus socios burkinesas
mediante tres proyectos. El apoyo a la movilidad del ganado,
en el marco de un ambicioso proyecto entre varios paises,
abarca la integralidad del territorio burkinés (paginas
10 a 13). Un nuevo proyecto en la region de Cascades,
en el suroeste del pais, tiene como objetivo valorizar la
horticultura para mejorar los ingresos y la nutricion de
los hogares (pagina 21). Por ultimo, se inicido un amplio
programa para la formacion e integracion profesional de los
jovenes en 4 regiones.

NUESTROS SOCIOS EN EL TERRENO

Burkina Faso tiene 15 OCADES (Orga-
nizacion Catolica para el Desarrollo y

la Solidaridad). EL socio del proyecto,
OCADES Bobo-Dioulasso, ubicado en
la region de Hauts-Bassins, desarrolla
proyectos educativos, especialmente en
los sectores de la energia hidraulica y la
agricultura. También ha creado su propio
centro de formacion agricola.

Desde 1989, la Asociacion Tin Tua
(ATT) tiene como objetivo promover
el desarrollo sostenible a través de la
alfabetizacion, la innovacion pedagdgica
y la formacion. Esta fuertemente
arraigada en zonas rurales y lleva mas
de 10 anos trabajando en el sector de
la electrificacion solar. Ha creado un
centro de capacitacion agricola y ha
desarrollado sus propios modulos para
apoyar el emprendimiento.

e espera que 440.000 jovenes de

Burkina Faso ingresen al mercado

laboral en 2020: un gran desafio
para un pais en el cual el sector formal
sélo emplea al 4% de la poblacién activa.
La educacion y la formacién técnica
y profesional son una respuesta para
preparar mejor a los jévenes para su
insercion en el mercado laboral.

Pero los programas de capacitacion
existentes no cuentan con recursos
suficientes, no se adaptan a menudo
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a las innovaciones y necesidades del
mercado. Ademas, los sectores primario
y secundario son poco atractivos a pesar
de generar empleo: el 70% de quienes
optaron por realizar una formacién
profesional prefirié orientarse hacia el
sector terciario.

Adaptar la oferta de formacion
En este contexto, Acting for Life y sus

socios proponen una intervencién
orientada por 3 ejes: la revalorizacién

de los oficios técnicos de los sectores
primario y secundario; el fortalecimiento
de los sistemas de formacién profesional
mediante la diversificacion de la oferta
con métodos practicos y competencias
mas adaptadas al mercado local; el
desarrollo de un enfoque original de
seguimiento-insercién basado en la
movilizacién de los actores locales y la
articulacion con los dispositivos de apoyo
existentes.
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El objetivo del programa es facilitar el
acceso a la formacion profesional de
jévenes de escasos recursos que viven en
zonas aisladas de 4 regiones. Al este, en
las regiones del este y del Sahel, Acting
for Life trabaja con su socio local Tin Tua;
al oeste, en las regiones de Cascades
y Hauts Bassins con un nuevo socio:
OCADES Bobo-Dioulasso. Estas dos ONG
trabajaran en asociaciéon con 6 centros
de capacitacion publicos y privados y 2
centros de capacitacion agricola.

Sectores estratégicos

Acting for Life ha identificado 3 éareas
prometedoras para el desarrollo
territorial, la formacion y el empleo:
electricidad, plomeria y agricultura. Solo
el 20% de los burkineses tiene acceso
regular a la electricidad, la tasa de acceso
al agua potable no supera el 75% en las
zonas urbanas y sélo se explota el 50% de
las tierras agricolas. En un pais en el cual
la luz solar es fuerte y constante, el sector
fotovoltaico ofrece grandes perspectivas
de desarrollo econdmico. Ademas, el
pais se comprometid a aumentar la
parte de las energias renovables dentro

de su produccion energética. El sector
de la plomeria suele estar compuesto
por artesanos informales: las grandes
empresas de construccion tienen muchas
dificultades para encontrar trabajadores
calificados. La escasez de agua penaliza
el desarrollo de las actividades agricolas:
el desarrollo de profesiones en el sector
de la plomeria sanitaria y de redes
contribuird a reducir el desperdicio de
los recursos hidricos y la mejora de los
servicios.

Seleccionar, formar, acompaiar

Existen formaciones de dos afios con di-
ploma y capacitaciones cortas a partir de
referenciales de formacion existentes o
adaptados. 1.300 jovenes podran acceder
a 8 centros de formacién socios del
proyecto. Se da la prioridad a los jévenes
que tienen mayor dificultad para acceder
a la capacitacion (distancia geografica,
economica, social). El 30% de los jévenes
provienen de la educacion no formal, y se
presta una especial atencidn a la inclusion
de mujeres, con un objetivo minimo
realista del 20% para todo el proyecto.
Los estudiantes cuentan con un apoyo

material y financiero. 600 instructores
de centros de educacion no formal serén
formados.

Fortalecer la calidad y
el seguimiento

Los centros de formacion son equipados
con material y recursos humanos
suplementarios. El seguimiento de la
formacién permite reunir regularmente
a las diferentes partes interesadas para
debatirsobrelaprogresiondelosalumnos,
la organizacién de pasantias en obras, la
adaptacién de los cursos a los desafios
econdmicos y medioambientales. Estan
planificadas 12 sesiones de capacitacion
para 60 capacitadores a nivel nacional.
Se facilitard la insercion profesional de
los jovenes mediante la realizacién de
35 proyectos de pasantias en obras de
utilidad social; talleres para la creacion
de empresas; acciones de apoyo al
trabajo en red y de comunicacion. Se ha
establecido un sistema de monitoreo
cualitativo y cuantitativo para adaptar
las actividades de apoyo a la insercion, al
perfil y trayectoria de los estudiantes.
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Ameérica Latina Acceso a mercados

Q)

Emprendimiento rural

90 empresas rurales creadas o fortalecidas, 410 personas capacitadas

2015-2017
SOCIOS LOCALES: AMUCCS, Asociacion Jests Obrero (CCAIJO), CEPESIU y Sierras Verdes

SOCIOS FINANCIEROQOS: Agencia Francesa de Desarrollo, Air France, Fundacién AnBery
recursos locales

PRESUPUESTO: 869.000€

América Latina sigue siendo una de las regiones
mas desiguales del mundo, a pesar del crecimiento
economico y los progresos en materia de la lucha
contra la pobreza de los ultimos 20 anos. Entre las
principales victimas de este fendmeno: las mujeres,
mas afectadas por el desempleo y el subempleo, y
los grupos étnicos minoritarios. En América Latina,
durante la ultima década, Acting for Life ha apoyado
a las poblaciones rurales al margen del desarrollo,
mediante la agricultura familiar y el emprendimiento.
Las actividades agricolas son la principal fuente de
ingresos en las zonas rurales y las explotaciones
familiares representan el 80% de la produccion.
Sin embargo no logran satisfacer plenamente las
necesidades alimentarias y econdmicas de las
poblaciones, quienes buscan desarrollary diversificar
sus actividades.

Un proyecto original

a iniciativa empresarial es un no siempre estan adaptados a las

importante factor de integracion

en América Latina, donde
las pequefias y medianas empresas
representan un peso significativo del
trabajo remunerado y de las empresas
existentes. Hay una alta tasa de creacién
de empresas, pero la mayoria de ellas
no supera el afio de existencia debido a
la falta de acceso a la informacion sobre
los mercados y deficiencias técnico-
empresariales que no les permiten
innovar y ser competitivas.

Ademas, el costo y la complejidad de
los procedimientos administrativos no
motivan a estas empresas a salir de la
informalidad. De hecho, aunque los
Estados latinoamericanos implementan
programas de apoyo a las empresas,
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actividades econdmicas del sector rural.
Por Ultimo, el acceso a la financiacién
sigue siendo una barrera.

Por ello, en los ultimos tres afios y gracias
al apoyo de la Agencia Francesa de
Desarrollo, Acting for Life ha coordinado
la puesta en marcha de un proyecto
piloto regional para apoyar la integracion
socioecondmica en colaboracion con dos
ONG: CEPESIU en Ecuador, especializada
en desarrollo econdémico territorial vy
AMUCCS en Meéxico, especializada en
microfinanzas y microseguros.

Acting for Life facilito la sinergia de sus
competencias, permitiéndoles iniciar
conjuntamente una estrategia de apoyo
al emprendimiento rural.

Regional de Insercidn
Socioeconémica (PRISER) tiene como
objetivo  promover el desarrollo
de empresas rurales mediante
el fortalecimiento de estrategias
innovadoras vy la elaboracion de
herramientas operativas de apoyo a la
iniciativa empresarial, adaptadas a las
condiciones de las zonas rurales y que se
inscriban en el marco de politicas publicas
nacionales y locales.

El  Proyecto

Suoriginalidad radica enintegrar acciones
de apoyo a la iniciativa empresarial a
las dinamicas de desarrollo econdmico
territorial a través de la articulacion
entre actores publicos y privados de
los territorios. Para ello se centra en

ACTING FOR LIFE
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fomentar la
partes
interesadas, desarrollar  capacidades
empresariales a través de la capacitacion,
el apoyo técnico y el mejoramiento de las
herramientas de gestién, y por ultimo,
facilitar el acceso a financiamiento para
las empresas rurales.

areas
cooperacién entre todas las

tres principales:

Dos paises: Ecuador y México

Para experimentary validar las estrategias
y herramientas desarrolladas o reforzadas
con el proyecto, se seleccionaron dos
territorios rurales piloto identificados
como altamente marginados y donde
las tasas de pobreza pueden alcanzar el
90% en algunas localidades. En ambos
territorios, la pobreza produce a la vez
una presion sobre los recursos naturales
y un aumento de la vulnerabilidad de
las poblaciones rurales. Esto favorece el
éxodo rural y la precariedad, a pesar de
que dichos territorios posean riquezas
locales desaprovechadas.

En la region Pahuatldan, Estado de
Puebla en Meéxico, los dos tercios
de la poblacién estdn compuestos
por los pueblos indigenas Nahuatl
y Otomi que tienen una actividad
econdmica diversificada (agricultura,
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ganaderia, silvicultura y artesania)
pero  estructuralmente  vulnerable.
En Ecuador, la provincia de Esmeraldas
tiene una poblacion principalmente
afro-ecuatoriana pero también pueblos
indigenas (Chachi, Awa y Epera) y migran-
tes de la vecina Colombia. La actividad
econdmica es igualmente diversificada
(agricultura,  ganaderia, silvicultura,
turismo, pesca) pero muy fragil.

Avances significativos

Durante los tres afios de este proyecto,
hemos observado un aumento y una di-
versificacion de las fuentes de ingresos
y del tejido econdmico local en las zonas
rurales. Asimismo, se ha observado el
desarrollo de sectores estratégicos para
el empleo local: pesca artesanal, cacao,
café, leche y turismo.

Para facilitar la reflexion sobre las
practicas implementadas, se organizaron
talleres regionales de intercambio
metodoldgico entre los socios del
proyecto con la participacion de un socio
peruano, la Asociacién Jesus Obrero
(CCAIJO). Estos intercambios permitieron
concluir que el valor agregado de cada
uno de los dos proyectos piloto, mas
que radicar en los contenidos de los

NUESTROS PRINCIPALES
SOCIOS EN EL TERRENO

La Asociacion Mexicana de
Uniones de Crédito del Sector
Social (AMUCSS), fue creada hace
mas de 20 anos y esta presente
en 22 Estados de México.
Desarrolla productos y servicios
de microfinanzas y microseguros
para poblaciones rurales
vulnerables. Su red incluye 96
instituciones de microfinanzas,
una agencia de desarrollo
econdmico local (Sierras Verdes)
yun Instituto de Formacion (IMFR)
que proporciona capacitacion en
microfinanzas y educacion.

El Centro por la Promocion y el
Empleo en el Sector Informal
Urbano (CEPESIU), es una ONG

ecuatoriana que fue creada
en 1983, historicamente se ha
especializado en microfinanzas y
desarrollo econémico territorial.
Actualmente esta presente en 10
de las 24 provincias de Ecuador.
El CEPESIU contribuye activa-
mente al desarrollo de cadenas
de produccion, a la creacion de
empresas rurales y al acceso
de las poblaciones rurales a
servicios financieros adaptados,
especialmente a través de
las Sociedades Populares de
Inversion (SPI).

programas de capacitacion, radico en los
servicios de apoyo complementarios a las
capacitaciones desarrolladasy articuladas
a logicas territoriales y a la movilizaciéon
de recursos de territorio.

A finales de 2017, durante el ultimo
taller del proyecto, Acting for Life quiso
ampliar el debate y organizd en Ecuador
un gran encuentro de intercambio de
practicas y experiencias entre sus socios
de Latinoamérica y Africa: Colombia,
Ecuador, México, Peru, Benin y Togo.
Una bella ocasién para promover el
intercambio de experiencias «Sur-Sur».



2014-2018

SOCIOS LOCALES: Ministerio de Turismo de Camboya,
Mongolia Aventure, Provincia de Ovb'rhangay,
Universidad de Dili y Vanuatu Scuba Operators

SOCIOS FINANCIEROS: Air France y recursos locales

PRESUPUESTOS ACUMULADOQS: 270.000€

Turismo sostenible

Demasiado a menudo, el desarrollo del turismo no beneficia a las
poblaciones mas vulnerables. Gracias al apoyo de Air France, Acting
for Life apoya a los actores locales para garantizar que los beneficios
economicos de las actividades turisticas vayan a la poblacion local
a través de proyectos que crean empleos locales y respetan el

medioambiente.

n 2017, Acting for Life proporcioné

apoyo en forma de asistencia

técnicay formacion a instituciones
locales, asociaciones y pequefias
empresas en Camboya, Mongolia, Timor
Oriental y Vanuatu.

Cinturones verdes en Camboya

El sector del turismo se ha convertido
en un pilar de la economia camboyana.
Es la segunda fuente de ingresos mas
importante del pais después de |la
agricultura y emplea a 500.000 personas.
Para 2020, el pais deberia recibir a 8
millones de turistas, 8 veces mas que en
2010. Sin embargo, el 20% de la poblacién
camboyana aun vive por debajo del
umbral de la pobreza. Ademas, los
sitios mas populares, incluyendo el sitio
arqueoldgico de Angkor, patrimonio de la
humanidad, la zona costera del sur, y los
bosques del noreste, sufren los efectos
negativos del turismo.

La lucha contra el deterioro del medio
ambiente es esencial para mantener
la actividad turistica y el desarrollo de
pequefias empresas locales relacionadas
con el turismo. Por ello, Acting for Life
lleva varios afios trabajando en estrecha
colaboracién con el Ministerio de
Turismo de Camboya por un desarrollo
turistico sostenible, para disefiar vy
planificar estrategias medioambientales

relacionadas con el turismo y el empleo
de la poblacién local.

Una de las acciones llevadas a cabo en
colaboracion con el conjunto de los
actores locales de las 24 provincias de
Camboya consiste en crear cinturones
verdes alrededor de las ciudades.
Los objetivos son la conservacién del
patrimonio rural frente a la expansidon de
las grandes ciudades, crear puestos de
trabajo sostenibles, suministrar al sector
turistico con productos agricolas locales,
y, por ultimo, mejorar la calidad de vida
urbana mediante la conservacién de la
biodiversidad.

Reduccion de la pobreza extrema
y desarrollo sostenible en Timor
Oriental

Situado en el sudeste asiatico, entre
Australia e Indonesia, Timor Oriental es
uno de los paises mas pobres del mundo.
El pais afronta muchos problemas
ambientales.

Este proyecto es la segunda fase y se
refiere al acceso de las PYMES vy las
microempresasturisticas a losindicadores
de turismo sostenible. Consiste en la
realizacion de una tabla de evaluacién de
proyectos y estructuras turisticas. Con
estefin, se llevd a cabo una primera misién
en 2017 con el objetivo de llevar a cabo

encuestas en establecimientos turisticos
en colaboracion con responsables del

sector turistico y la Universidad de
Dili. Los resultados de estas encuestas
deberian proporcionar a Timor Oriental
una herramienta de evaluacion del
desarrollo  sostenible  directamente
aplicable a las PYME y las microempresas
del sector turistico.

Un segundo paso previsto en 2018 sera
presentar estas herramientas a los
actores turisticos locales para determinar
con ellos los referenciales especificos al
contexto econdémico y turistico del pais,
especialmente en términos de recursos
humanos y cualificacién profesional. La
informacion recopilada se utilizara para la
preparaciéon de un folleto elaborado con
la CNUCED sobre los efectos del cambio
climatico en el contexto de un pais insular.

Yurtas ecolégicas en Mongolia

Mongolia ha experimentado un desarrollo



econdmico muy rapido desde los afios
2000, especialmente gracias a sus
recursos minerales. Sin embargo, el 20%
de los mongoles aun viven por debajo
del umbral de la pobreza. El valle del
Orjon, catalogado como Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO por sus restos
arqueoldgicos del siglo VI 'y por la belleza
excepcional de sus paisajes, registra un
creciente desarrollo turistico, pero que
no genera ingresos suficientes para la
poblacion local. Las infraestructuras
locales aun son deficientes: tratamiento
de residuos, caminos, acceso a agua
corriente, alumbrado publico, etc.

Para apoyar el desarrollo sostenible
del sector turistico, Acting for Life, en
colaboracion con Mongolia Aventure y las
autoridades de turismo de Ovérhangay,
lleva a cabo acciones de proteccion
ambiental relacionadas con el turismo
en el Valle del Orjon. Desde 2014, el
programa se ha estructurado en torno a
3 ejes: la reduccion de la contaminacion,
la creacion de un campamento turistico
modelo y la formacion para la transmision
de conocimientos en ecoturismo.

Una primera accién consistio en
la  construccién e instalacién de
40 papeleras fijas y dobles para la
clasificacion de residuos. Se llevaron a
cabo operaciones de concientizacion y
limpieza en diferentes sitios turisticos, con
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voluntarios y la poblacién local. Se cred
un eco-campamento que se inauguro en
2015. Con el objetivo de generar empleo e
ingresos para la poblacion local, también
busca adquirir una experiencia técnica
y crear un modelo para el desarrollo de
futuras infraestructuras turisticas.

22 yurtas ecoldgicas han sido instaladas
y equipadas en terrenos adquiridos
por nuestro socio local y también
instalaciones  sanitarias.  Parte de
la electricidad proviene de paneles
fotovoltaicos. Finalmente, el desarrollo
de las ofertas de turismo ha permitido
que el eco-campamento atienda
directamente a los visitantes, sin pasar
sistemdticamente por agencias de viaje.
Las acciones de marketing se llevaron a
cabo mediante la creacién de una web
bilinglie, una pagina Facebook, un folleto
explicativo y promocional, un libro para
promover el ecoturismo en Mongolia
y la presencia del proyecto en la Feria
de Turismo de Ulan Bator. La poblacion
local, especialmente los proveedores
locales, los comerciantes ndmadas, los
transportistas y otros actores del turismo
regional, se benefician directamente de la
instalacion del eco-campamento.

Proteccion de fondos submarinos en
Vanuatu

Situado cerca de Nueva Caledonia, el

archipiélago volcanico de las 80 islas de
Vanuatu alberga algunos de los mejores
lugares de buceo del mundo que atraen
a numerosos visitantes cada afio. Desde
hace 20 afos, el desarrollo del turismo
ha reducido significativamente la
pobreza de la poblacién, empleando a
casi una de cada seis personas. Pero los
desastres naturales relacionados con
el cambio climatico son cada vez mas
frecuentes. En 2015, Vanuatu se encontré
practicamente en el ojo de un ciclén
tropical. La costa y los arrecifes de coral
resultaron muy dafiados y los sistemas
de anclaje se debilitaron. La actividad de
muchas pequefias empresas turisticas
locales estda amenazada.

La preservacion del patrimonio natural
de Vanuatu se convierte en una prioridad
para  garantizar la  sostenibilidad
del turismo. En colaboraciéon con la
Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo, Acting for
Life apoya a la asociacion local Vanuatu
Scuba Operators para crear conciencia,
prevenir los riesgos del cambio climatico
y proteger los arrecifes de coral. En 2017,
se establecié un programa con sitios de
boyas fijas para proteger el lecho marino
en las zonas mas vulnerables de la isla de
Efate.



Benin Formacion e insercion profesional

2016-2017

SOCIO LOCAL: ACAD

SOCIOS FINANCIEROS:
Air France y recursos locales

PRESUPUESTO: 43.000 €

Formacion
en oficios de la piedra

20 profesionales formados, 5 obras realizadas

La economia de Benin, en la que predomina ampliamente el sector
primario, sigue siendo particularmente dependiente del cultivo del
algodon para la exportacion. De los 10 millones de habitantes del
pais, la mitad son menores de 15 anos. El 95% de los empleos se
encuentran en el sector informal y se estima que cada ano 75.000
jovenes ingresan al mercado de trabajo sin cualificacion laboral. Si
bien el acceso a la educacion primaria es garantizado de manera
general, las disparidades entre las regiones y los sexos siguen
persistiendo. A pesar del interés que manifiestan las autoridades
nacionales para mejorar el sistema educativo, es necesario
fortalecer, diversificar y adaptar la educacion técnicay profesional a
larealidadde losterritorios. Acting for Life coordinados proyectos de
desarrollo en Benin. El primero hace parte de un programa regional
de apoyo a la movilidad ganadera entre varios paises (paginas 11
a 13). El segundo concierne el apoyo al desarrollo del sector de la
piedra mediante la formacion profesional en los departamentos de
Atacora y Donga, ubicadas en el noroeste del pais.

enin, Togo y la regién Dogon en

B Mali comparten la tradicién de

utilizar la piedra como material
de construccién. En el marco de la
descentralizaciony con el fin de promover
el acceso a la capacitacion en las regiones
basada en los recursos locales, Acting for
Life apoya el sector de la piedra en estos
tres paises (paginas 29y 37).

En2016,laasociacionACAD, sociadeActing
for Life en el norte de Benin, participd
en un intercambio de experiencias en
la vecina regién de Sabana en el norte
de Togo. ACAD pudo asi conocer los
programas de apoyo a la formacion

NUESTRO SOCIO EN EL TERRENO

en oficios de la piedra promovidos por
Acting for Life y sus socios togoleses.
En enerode 2017, Acting for Life y la ACAD
organizaron una primera capacitacién
en Natitingou con el fin de sensibilizar
a 20 profesionales de la albafiileria,
identificados por las asociaciones de
artesanos locales, sobre las diferentes
posibilidades de uso de la piedra.
Durante dos semanas, 4 instructores
del sector de la albafiileria y 16 albafiiles
profesionales fueron capacitados por
un instructor togolés quien a su vez
habia sido previamente formado por
un experto francés en el tallado de
piedra. La capacitacién se llevd a cabo

en el Colegio Técnico de Natitingou.
Un diagndstico del sector de |la
extraccién fue realizado con anterioridad
permitiendo identificar los diferentes
grupos existentes y las herramientas y
canales de comercializacion. Se realizé
una labor de sensibilizacién de las
autoridades locales para que apoyen el
uso de la piedra en la realizacién de obras
publicas o comunitarias. Se realizaron
cinco obras (muros perimetrales,
cunetas), de las cuales una correspondid
a una contratacién publica: la tienda vy
depdsito veterinario de la comuna de
Matéri.

La asociacion ACAD [Asociacién de Comunas de Atacora y Donga) es socia de Acting for Life desde 2012 para

impulsar programas agropastorales en el norte de Benin. Reagrupa a las 13 comunas de los departamentos de
Atacora y Donga y su mision es velar por el fortalecimiento de capacidades de las comunas, el didlogo con los
actores publicos y la animacion dentro del territorio. El colegio técnico de Natitingou es también socio de este
proyecto poniendo a disposicion sus instalaciones.
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Acceso a mercados Burkina Faso

2017-2018
SOCIO LOCAL:

Inades-Formation/Burkina

SOCIOS FINANCIEROS:
Air France, Fundacion AnBer
y recursos locales

PRESUPUESTO: 61.000€

Una mejor alimentacion
gracias a los cultivos horticolas

156 mujeres formadas en agroecologia

Burkina Faso es uno de los paises mas pobres del mundo.
La tasa de crecimiento de la poblacion superior al 3% anual,
una de las mas altas de Africa, constituye un verdadero desafio
para el desarrollo socioecondmico del pais. Con un tercio de la
poblacidn con edades entre los 15 y 35 anos, la presion sobre
el mercado laboral es considerable. La situacion alimentaria de
las familias sigue siendo condicionada por las fluctuaciones de
los precios y la escasa diversificacion: la malnutricidon cronica
grave sigue afectando a muchos ninos en ciertas regiones.
Acting for Life acompana a sus socios burkineses mediante tres
proyectos. El apoyo a la movilidad del ganado, en el marco de un
ambicioso proyecto entre varios paises, abarca la integralidad
del territorio burkinés (paginas 10 a 13). Un amplio programa
para la formacion e insercion profesional de jovenes fue puesto
en marcha en 4 regiones (paginas 14 y 15). Por altimo, un nuevo
proyecto en la region de Cascades, en el suroeste del pais, tiene
como objetivo valorizar la horticultura para mejorar los ingresos
y la nutricion de las familias.

este nuevo proyecto apoya a cinco

grupos de mujeres miembros

de las Asociaciones de Madres
Educadoras (AME) en el desarrollo y el
fomentodeloscultivoshorticolas. LasAME
trabajan para facilitar la escolarizacién
de las nifias y participan activamente en
la vida escolar. El proyecto se desarrolla
en cinco comunas rurales de la provincia
de Léraba, en el oeste del pais. Después
de realizar un estudio participativo para
determinar las causas de la inseguridad
alimentaria en cada una de las aldeas, se
han acondicionado huertas y equipado
las mismas con sistemas de riego, semillas

y maquinaria agricola adaptada. Las AME
han recibido apoyo para obtener un
reconocimiento oficial de su trabajo vy
mejorar su gestion.

156 mujeres participaron en la
capacitacion sobre técnicas de
produccidon agroecoldgica y conservacion
de productos horticolas. La elaboraciéon
de fichas técnicas de produccidon
agroecoldgica de verduras, exposiciones
gastronémicas, recetarios, hacen parte
de las herramientas de apoyo para llevar
a cabo verdaderas acciones de defensa
y concientizacién de todos los actores

sobre las principales problematicas de la
nutricién.

Las 350 mujeres pertenecientes a las
AME, que tienen un acceso privilegiado
a escuelas y centros de salud, recibiradn
una capacitacion para promover una
alimentacién diversificada y el consumo
de frutas y verduras. Por ultimo, para
mejorar de manera sostenible los ingresos
de las mujeres y el suministro de los
comedores escolares, se estd estudiando
la posibilidad de que las productoras
puedan convertirse en proveedores para
la demanda publica.



Colombia Acceso a recursos Acceso a mercados
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Economia
soclal y solidaria
por la paz

2017-2020
SOCIO LOCAL: Instituto Mayor Campesino

SOCIOS FINANCIEROQOS: Air France, Fundacion AnBer,
cooperacion austriaca y recursos locales

PRESUPUESTO: 331.000 €

Nueyo

Apoyo a 60 productores de café

A pesar del sostenido crecimiento econdmico que ha permitido avances significativos en materia de
alfabetizacion, reduccion de la pobreza y cobertura médica, las desigualdades en Colombia siguen
registrando altos niveles, principalmente entre las poblaciones rurales. Ademas, medio siglo de
conflicto armado debilitdo considerablemente el tejido social y los esfuerzos de construccion colectiva de
dindmicas territoriales de desarrollo. Lainseguridad alimentaria sigue siendo unarealidad y fendmenos
meteorolégicos extremos cada vez mas frecuentes fragilizan la produccion agricola. Acting for Life
lleva varios anos trabajando con organizaciones de productores en Colombia. En 2017, se desarrollaron
tres programas de apoyo a la seguridad alimentaria en las regiones del Cauca y del Valle del Cauca.
En estos tres proyectos, ademas del apoyo a la produccion, comercializacion y gestion de los recursos

naturales, se realizan acciones para promover la participacion ciudadana.

NUESTRO SOCIO
EN EL TERRENO

El Instituto Mayor Campesino
(IMCA) fue creado en 1962,
con el objetivo de capacitar y
fomentar la participacion de los
campesinos del Valle del Cauca
en los espacios de concertacion

publica y privada. Durante los
anos 90, frente a laintensificacion
del conflicto armado en la region,
el IMCA trabajé para construir

alternativas que permitieran
a las comunidades vivir en
paz. El IMCA continta hoy dia
consolidando estas dinamicas a
través del apoyo a la produccion
agroecoldgica.
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stos proyectos asocian

agroecologia, fortalecimiento de

capacidades de los productores
para participar en procesos de consulta
publica y privada y el desarrollo de
iniciativas de emprendimiento social.
El proyecto involucra a productores de
cuatro municipios rurales en el centro y
sur del Valle del Cauca.

En esta regién, la mayoria de las tierras
fértiles pertenecen a una minoria
de terratenientes desde antes de la
colonizacién espafiola, une situacion
agravada por la presencia de grupos
armados. Con este nuevo proyecto
de 3 afios, Acting for Life contribuye a
reconstruir el tejido social y a mejorar
la coordinacién de los actores locales
mediante el apoyo a la estructuracion de
unared agroecoldgicay el fortalecimiento
de las organizaciones de agricultores.

Se realizd una serie de talleres de
capacitacion con el fin de fortalecer
la capacidad de los productores para
desarrollar  propuestas de gestién
participativa del territorio y de
emprendimiento  social:  participaron
casi 150 personas, de las cuales 84
eran mujeres. 80 personas participaron
en 6 talleres de capacitacién para la
creacion de Grupos Autogestionados
de Ahorro y Crédito (GAACQC).
De los 24 GAAC previstos se han
constituido 5 permitiendo a 65 personas
acceder al ahorro y al crédito. Con ayuda
de metodologias adaptadas, se han
preidentificado 21 nuevos proyectos de
creacién de empresa, 5 de los cuales ya
han comenzado. Por ultimo, en el campus
de la Universidad Javeriana de Cali se
inaugurd el café Garittea, un punto de
venta para la comercializacion de café
organico producido por 60 productores.

ACTING FOR LIFE
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2017-2020
SOCIO LOCAL:
Fundacion Colombia Nuestra

SOCIOS FINANCIEROS:
Air France, Fundacion AnBer
y recursos locales

PRESUPUESTO: 418.000€

NUESTRO SOCIO EN EL
TERRENO

La ONG Fundacion Colombia
Nuestra es socia de Acting for
Life desde 2008. Fue creada en
1977 con el objetivo de defender
los derechos de los pueblos
indigenas y afrocolombianos.
Gracias a su implantacion en la
region centro oriente del Cauca,

la Fundacion Colombia Nuestra

ha contribuido al desarrollo
de experiencias de apoyo a
organizaciones de productores
como la conformacion de
una red de comercio justo de
café con la organizacion de
productores de Fondo Paez
y la comercializacion inter-
comunitaria de producciones
locales (frijoles, panela, entre
otros).

ste proyecto se lleva a cabo en

el departamento del Cauca, en

el suroeste del pais, una zona
que ha sufrido los efectos del conflicto
armado: inseguridad, cultivos ilicitos,
desplazamiento forzado, reclutamiento
de jovenes, etc. Tres de los cinco
municipios en los que se desarrolla el
proyecto - Caldono, Morales y Cajibio
- han sido reconocidos por las Naciones
Unidas y el gobierno colombiano como
areas prioritarias para la implementacion
de los acuerdos de paz.

Un primer proyecto, implementado
entre 2015 e 2017, ayudo a fortalecer las

INFORME DE ACTIVIDADES 2017

Acceso a mercados

Colombia

Agricultura familiar
y cohesion territorial

300 familias beneficiarias,
19 organizaciones apoyadas

Después de los acuerdos de paz firmados en 2016, Colombia se
enfrenta hoy a un gran desafio: el de lograr llevarlos a cabo y asi
sentar las bases de una paz duradera. A través de este proyecto de
apoyo a la agricultura familiar, Acting for Life y sus socios locales
contribuyen al primer punto de los acuerdos de paz: el desarrollo

rural integral.

capacidades organizativas de produccién,
comercializacién 'y gestion territorial
de 15 organizaciones de pequefios
agricultores. Al final de esta primera fase,
la ONG Fundacién Colombia Nuestra
federd a estas organizaciones en torno
a un proyecto comun: la creacion de la
red ASOVIDAS - Alianza solidaria para una
vida digna y una agricultura sostenible.

Este nuevo proyecto tiene como objetivo
continuar la estrategia concertada de
produccion y comercializacion de café
y panela (azlcar natural no refinada,
muy apreciada en América Latina) con
las 300 familias de las 19 organizaciones

integrantes de ASOVIDAS. Para lograrlo,
el proyecto continla el trabajo de
fortalecimiento de capacidades con
la red ASOVIDAS vy apoya la transicién
hacia la produccion agroecoldgica y con
certificacion organica.

El proyecto también busca
animar la reflexion sobre los retos
medioambientales de la  gestidn

territorial, incluyendo la gestion del agua
para el consumo humano y la agricultura
frente al cambio climatico.
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Colombia Acceso a mercados Acceso a recursos
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Produccion de alimentos y de café organico

Mas de 500 familias beneficiarias, 29 responsables de produccion capacitados

2016-2018

SOCIO LOCAL: Asociacion Kwe “sx Uma Kiwe Peykajn Mjinxisa Fondo Paez
SOCIOS FINANCIEROS: Air France y recursos locales

PRESUPUESTO: 63.000€

del suroeste de Colombia, ha sido una de las
zonas mas afectadas por el conflicto armado.
En este contexto, hace mas de 25 anos, surgio
la asociacion Kwe’'sx Uma Kiwe Peykajn Mjinxisa
Fondo Paez (o Fondo Paez), una organizacion
que agrupa a mas de 500 familias de pequenos
productores del pueblo indigena Nasa.
Tras varios anos defendiendo su territorio y
recuperando sus conocimientos ancestrales,
la asociacion ha logrado posicionarse en la
produccion y comercializacion de café organico
de alta calidad y de comercio justo que hoy es
exportado a Estados Unidos, Francia, y Canada.
Las familias miembros han logrado asi mejorar
y asegurar sus ingresos por la venta de café.
A pesar de todos los logros, el trabajo del Fondo
Paez esta siendo confrontado a los efectos del
cambio climatico.

ste proyecto, desarrollado a partir
E de 2016, tiene como objetivo

mejorar la produccion de café
y de los cultivos de pancoger mediante
una mejor implementacién de practicas
agroecoldgicas que permiten recuperar
los suelos y mitigar los efectos del cambio
climatico. Para lograrlo, el proyecto
capacitd a 29 miembros de Fondo Pdez,
quienes asuvez brindan asistencia técnica
a las familias campesinas para garantizar
la mejor produccion posible en términos

NUESTRO SOCIO EN EL TERRENO

de calidad y cantidad, de productos
de pancoger como maiz, frijol y café
para la exportacion. De esta forma, se
desarrollaron una serie de capacitaciones,
intercambios de experiencias y jornadas
de apoyo adaptadas, prestando especial
atencion a la participacidn de jovenes y
mujeres.

Estas practicas también permiten a
los productores afrontar mejor las
consecuencias del cambio climatico. El

objetivo es igualmente que las familias
mas afectadas por la disminucién de
la produccion, logren aumentarla en
un 10%. lgualmente se capacitaron
50 familias en produccién, seleccién y
conservacion de semillas de variedades
nativas. Por ultimo, estd previsto llevar
a cabo un estudio de exploraciéon de los
canales de comercializacion potenciales
para los excedentes de produccion de
frijol y maiz.

La Asociacion Kwe’sx Uma Kiwe Peykajn Mjinxisa Fondo Paez, creada en 1992, es especializada en la produccion

y comercializacion de café organico. Su objetivo es mantener los conocimientos agricolas tradicionales y
la cultura de los pueblos indigenas Nasa (o Paez), y trabajar para empoderar a las familias con un enfoque
holistico de la agricultura. 514 familias son miembros del Fondo Paez en 2017.
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Acceso a mercados

2015-2017

PRESUPUESTO: 140.000€

SOCIO LOCAL: O’'Rizon Costa de Marfil

SOCIOS FINANCIERQOS: Air France, Fundacion AnBer,
O'Rizon Francia y O'Rizon Costa de Marfil.

Costa de Marfil

Acceso a recursos

Apoyo a la seguridad alimentaria

NUESTRO SOCIO EN EL TERRENO

Desde 2013, la ONG O’Rizon Costa de Marfil ha estado
desarrollando acciones de apoyo a la agricultura
de subsistencia en Costa de Marfil. Tiene un buen
conocimiento de la situacion local y trabaja en el oeste
del pais, proporcionando insumos, semillas de arroz,
maiz y yuca a los agricultores. Su objetivo es contribuir
alaautonomia de los pequenos productores y apoyarlos
en la comercializacion de su produccion de subsistencia
mediante la estructuracion de grupos.

de Bafing, en el oeste del pais, fueron

450 familias de agricultores
asociadas en una cooperativa;
2.700 beneficiarios de capacitaciones

La region de Bafing, ubicada en el noroeste de
Costa de Marfil, goza de importantes ventajas
para la agricultura: altas precipitaciones,
radiacion solar constante, suelo fértil favorable
al cultivo de arroz, tubérculos, maiz y la
horticultura. Pero la mayoria de los agricultores
solo cultivan una hectarea por ano de promedio,
sus rendimientos son entre 6 y 10 veces
inferiores a la media. Una década de crisis
politico-militar en el pais ha desarticulado el
sistema productivo; el avance de los cultivos
comerciales (caucho, café, anacardo) a menudo
destinados a la exportacion amenaza la
supervivencia de estos pequenos productores.
La tasa de pobreza extrema en la region de
Bafing, que ya es muy alta, sigue aumentando:
casi el 70% de las familias en 2017, una cifra que
estaba por debajo del 50% en 2011.

de 20 mujeres que fueron capacitadas

cting for Life coordina dos
A proyectos en Costa de Marfil, el

primero se enfoca en apoyar la
movilidad del ganado en 9 paises de Africa
Occidental (paginas 10 a 13). El segundo
tiene como objetivo mejorar la seguridad
alimentaria de las familias campesinas y

luchar contra la pobreza extrema en las
zonas rurales de Bafing.

Entre 2015 y 2016, una primera fase
del proyecto permitié fortalecer las
capacidades en gestién de proyectos
de la joven asociacién QO’rizon e iniciar
dindmicas territoriales en colaboracion
con las autoridades locales y los
servicios técnicos. Se incrementd la
productividad de los cultivos de arroz,
maiz y vyuca.Pequefios productores

INFORME DE ACTIVIDADES 2017

formados en practicas agroecoldgicas.
También recibieron equipamiento
y semillas. Las condiciones de
almacenamiento fueron mejoradas con la
construcciéon de un depdsito que asegura
y mejora las condiciones de venta de la
cosecha. Se cred una cooperativa que
redne a 450 familias de agricultores de 10
aldeas en los alrededores de Foungbesso:
el 70% de sus miembros son mujeres.

El proyecto contd con una segunda fase
que consolidé los resultados y mejoré
la calidad de la cadena de la yuca a
través del apoyo al procesamiento vy
la comercializacion. Se construyd una
unidad de procesamiento y secado de
yuca, que es administrada por un grupo

en técnicas de elaboracién de dos platos
tradicionales de Costa de Marfil: el
attieke y el placali. Estas actividades se
llevaron a cabo con la cooperativa de
productoresiniciadaenla primera fase del
proyecto. 2.700 personas directamente
involucradas, se beneficiaron de los
efectos econdmicos del proyecto.

Ademads, en esta nueva fase del proyecto
se realizaron debates sobre los retos de
la comercializaciéon y la movilidad del
ganado en Africa occidental.



Ecuador

\‘ecto

Acceso a recursos

Acceso a mercados

PRESUPUESTO: 280.000€

NUESTRO SOCIO
EN EL TERRENO

El CEPESIU, ONG ecuatoriana
creada en 1983, historicamente

se ha especializado en
microfinanzas. Desde 2011
amplid su accidn a zonas rurales.
A través de la conformacion
de Sociedades Populares de
Inversién  (SPI),  contribuye
activamente al desarrollo de
cadenas de valor, a la creacion
de empresas rurales y al acceso
de las poblaciones rurales a
servicios financieros adaptados.

26

0
) . 2017
KN .
o SOCIOS TECNICOS: CEPESIU y SOS FAIM
z = SOCIOS FINANCIEROS: Air France, DGD Bélgica y recursos locales

Servicios
financieros rurales

Aunque debilitado porlacaidade los precios mundiales del petréleo,
Ecuador cuenta con una gran diversidad de recursos naturalesy un
gran potencial para el desarrollo econémico. La pobreza afecta a
una cuarta parte de la poblacion, especialmente las zonas rurales.
El sector informal representa 43% de la economia y fragiliza adn
mas la situacion de las poblaciones mas vulnerables. Ademas,
el terremoto de 2016 impactdé seriamente las regiones costeras
del pais que todavia sufren las consecuencias econdmicas de
esta catastrofe natural. Acting for Life coordina en Ecuador tres
proyectos destinados a impulsar la economia local mediante el
apoyo al emprendimiento. El primero forma parte de un proceso
regionalentre EcuadoryMéxico paraelfortalecimientoy promocion
de empresas rurales (paginas 16 y 17). El segundo, iniciado tras el
terremoto de 2016, busca reactivar la economia local en sectores
estratégicos que proporcionan ingresos y recursos alimentarios.
Por ultimo, Acting for Life apoya acciones para fortalecer los
servicios financieros y comerciales de pequenas organizaciones de
productores en tres provincias del pais.

a ONG CEPESIU, socia de Acting
L for Life en Ecuador, desarrolla
sistemas locales de ahorro y cré-
dito autogestionados en zonas rurales

donde no llegan los bancos comerciales
e instituciones de microfinanzas. Estas

de desarrollo econémico territorial (DET)
implementadas por las autoridades lo-
cales a nivel cantonal pero también re-
gional en las provincias de Chimborazo,
Napo y Esmeraldas.

Sociedades Populares de Inversion (SPI)
permiten a sus miembros, pero también
a toda la poblacion de su localidad, de ac-
ceder al microcrédito.

La ONG favorece los sectores productivos
y la mejora de los ingresos de las pobla-
ciones mediante el apoyo al desarrollo
de empresas rurales por y para grupos
de productores, criadores o pescadores.
Este trabajo se articula con las estrategias

Este proceso cuenta con el apoyo de
CEPESIU para la capacitacion de técnicos
comunitarios y el apoyo a la creaciéon de
plataformas de concertacion entre acto-
res publico-privados para implementar
planes de accion para el territorio.

ACTING FOR LIFE



2017-2020
SOCIOS LOCALES:
CEPESIU et CEFODI
SOCIOS FINANCIEROS:

Agencia Francesa de Desarrollo,
Air France y recursos locales

PRESUPUESTO: 1.052.000€

Acceso a mercados

Acceso a recursos

Ecuador

Reactivar la economia local

NUESTROS SOCIOS
EN EL TERRENO

ElL Comité Esmeraldas Flandes
Orientales para el Desarrollo
Integral (CEFODI) es un nuevo
socio de Acting for Life que
fue creada en 1993 y tiene un
fuerte arraigo en la provincia
de Esmeraldas. Sus areas de
intervencion son el desarrollo
rural gracias al apoyo a la
agricultura familiar, el acceso
al agua y al saneamiento basico
y el desarrollo del turismo
comunitario.

EL CEPESIU, ONG ecuatoriana
creada en 1983, histéricamente
se ha especializado en
microfinanzas. Desde 2011
amplioé su accion a zonas rurales.
A través de la conformacion
de Sociedades Populares de
Inversion  (SPI),  contribuye
activamente al desarrollo de
cadenas de valor, a la creacion
de empresas rurales y al acceso
de las poblaciones rurales a
servicios financieros adaptados.

INFORME DE ACTIVIDADES 2017

después de un terremoto

500 familias apoyadas, 1.200 personas capacitadas

16 de abril de 2016, un terremoto de 7,8 grados de magnitud sacu-
di6 la zona costera de Ecuador dejando 673 victimas, mas de 6.200
heridos y casi 29.000 personas sin hogar. Este terremoto también
causo cuantiosos danos materiales: la mitad de la infraestructura
turistica se ha visto afectada. En algunas ciudades, esta catastrofe
alter6 considerablemente las condiciones de comercializacion de
los productos locales. El terremoto surge en un contexto econdmico
ya debilitado sobre todo por la caida de los precios del petréleo, en
una region perturbada por el fendmeno climatico del Nino.

asada la crisis y las ayudas de
P emergencia, las  actividades

econdmicas  tienen  muchas
dificultades para salir adelante. Para
lograrlo, el proyecto busca reactivar
los sectores estratégicos generadores
de ingresos y alimentos para las 500
familias seleccionadas, especialmente en
el turismo, la produccion agricola (entre
ellos el cacao) y la pesca artesanal en los
cantones de Muisne, Pedernales, Jama
y San Vicente. Las primeras acciones
consistieron en apoyar la rehabilitacion
y la mejora de las infraestructuras y las
herramientas de produccion. Debido
al debilitamiento de los canales de
comercializacién, las  organizaciones
de productores también necesitan
apoyo para restablecer y mejorar sus

condiciones de acceso al mercado. 120
personas participardn en la creacién
de 6 nuevas empresas para impulsar el
desarrollo innovador en estos sectores
y se fortalecerd a 6 organizaciones de
pescadores o proveedores de servicios
turisticos.

En el proyecto se presta una atencion
especial a los jovenes y las mujeres. En
cada cantén se crearan concursos de
proyectos destinados a los jovenes para
apovyarlos en la creacién de pequefias
empresas. 60% de las 1.200 personas que
recibirdn una formacion financiera para
la conformacion de grupos de ahorro y
crédito, son mujeres.



Formacion e insercion profesional

Cualificacion
profesional
en caldereria

Se elaboro un nuevo referencial profesional

2017

SOCIO LOCAL:
CPMCT-Nége Blon
SOCIO FINANCIERO:

Air France

PRESUPUESTO: 24. 000€

El crecimiento econémico de Mali que se ha estabilizado alrededor
del 5% anual, depende principalmente de la extracciony exportacion
derecursos minerales, un sector que no genera empleos suficientes,
estables y rentables. Mientras que el crecimiento demografico
de Mali supera el 3% y se prevé que unas 434.000 personas se
incorporen en el mercado laboral en 2030, el panorama econdmico
de Mali estda dominado por el sector informal, que emplea a mas del
95% de la poblacion activa. La oferta actual de formacidn se orienta
principalmente hacia los servicios, en detrimento del sector de la
industria manufactureray la construccion. Acting for Life desarrolla
tres proyectos en Mali, uno de ellos en el marco de un programa
entre varios paises [(paginas 10 a 13). Los otros dos proyectos se
centran en fortalecer la formacion e insercion profesional de los
jovenes en sectores adaptados a los recursos del territorio y a las
necesidades del mercado: la caldereriay los oficios de la piedra.

| CPMCT - Nége Blon (Centro de
E Promocion de los Oficios de la

Caldereria), fue creado con el
apoyo de Acting for Life hace mas de
10 afios. Aunque no figura entre los
programas nacionales de formacion, la
oferta de capacitacién desarrollada por
el centro goza de una buena reputacién
entre las empresas y sus federaciones:
la Camara de Comercio e Industria y la
organizacion patronal de los Industriales.

El objetivo de este nuevo proyecto es
crear las condiciones para una mayor

NUESTRO SOCIO EN EL TERRENO

sostenibilidad institucional y financiera de
la formacion profesional en el sector de
la caldereria. Asimismo, busca elaborar
y validar a nivel nacional normas de
cualificacion profesional y ofrecer a las
empresas un marco legal y operativo para
implementaruna politicade responsabilidad
social corporativa. Un nuevo referencial
de competencias en soldadura que tiene
en cuenta tres procedimientos diferentes
de soldadura, fue desarrollado tras haber
analizado las necesidades de las empresas.
Este referencial se elabord en colaboracién
con expertos, las empresas interesadas y

los servicios publicos competentes. Ha sido
aprobado por los servicios de la Direccion
Nacional de Formacién Profesional de Mali.

Ademas, con la ayuda de un experto tri-
butario se formularon propuestas de in-
centivos que contribuyan al financiamien-
to de la formacién profesional a través de
la responsabilidad social corporativa. Las
reuniones organizadas con las empresas
asociadas permitieron la difusion y el desar-
rollo de estrategias para aplicar el referen-
cial aprobado en beneficio de los jovenes
malienses.

EL CPMCT - Nége Blon [Centro de Promocién de los Oficios de la Caldereria), es una asociaciéon maliense con

reconocimiento publico desde 2008, cuyo objetivo es promover la formacion en alternancia en los oficios de
la herreria en Mali. Desde 2009, mediante diversos programas se capacitdo a 319 personas, con una tasa de
contratacion superior al 60% de los egresados. Otros socios trabajan con CPMCT-Neége Blon, especialmente la
Camara de Comercio e Industria de Mali y la Organizacion Patronal de los Industriales.
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2015-2018

Formacion e insercion profesional Mali

SOCIOS LOCALES: PDCOy ETP/BA

SOCIOS FINANCIEROS:

PRESUPUESTO: 634.000€

AFD, Air France, Fundacion AnBer, Fundacion Caritas Francia, Comunidad de comunas de
Roissy Pays de France, Fundacion Motul Corazén y recursos locales.

Apoyo a los oficios de la piedra

47 jovenes con CAP, 20 jovenes con diploma de Técnico

NUESTROS SOCIOS EN EL TERRENO

PDCO (Promocion para el Desarrollo
Comunitario) es una ONG maliense
que lleva mas de 20 anos apoyando
a las organizaciones de productores
rurales.

Educacion Técnica
Bandiagara

La Escuela de

y Profesional de
(ETP / BA), es un establecimiento

de formacion privado que fue
creado hace 5 anos, reconocido
por el Ministerio de Educacion
Técnica y Profesional para otorgar
el Certificado de Aptitud Profesional
de Albanileria y el Certificado de

Técnico en Construccion.

El crecimiento econdmico en la ultima década ha sido constante en Mali pero no ha creado
empleos, especialmente empleos formales, cualificados o al menos con remuneraciones decentes.
Este es un verdadero desafio para un pais en el que la mitad de la poblacion es menor de 25 anos.

| proyecto fue desarrollado en

este contexto tras varios estudios

de diagndstico en la regién de Do-
gon. Mas alla de la profesionalizacion de
los jévenes, el proyecto permite valorizar
los conocimientos y recursos naturales
locales, en un territorio econdmicamente
devastado por el desplome del turismo,
pero muy conocido por sus acantilados
y construcciones tradicionales de piedra.

47 jovenes de escasos recursos obtuvie-
ron un titulo de albaifiileria y recibieron
una formacién profesional en tallado y
pavimentacion en piedra. Otros 20 estu-
diantes obtuvieron un Certificado Técnico

INFORME DE ACTIVIDADES 2017

en Construccion y siguieron una forma-
cién complementaria sobre los oficios de
la piedra.

Gracias a las pasantias en la obra de Ban-
diagara que consistia en pavimentar una
calle del centro de la ciudad e instalar el
alcantarillado, unas veinte familias dis-
frutan ahora de un entorno de vida mas
saludable, ademas del surgimiento de pe-
guefios comercios en la zona renovada.

Los artesanos extractores locales de pie-
dra recibieron pedidos de adoquines,
mampuesto y losas para la realizacion de
la obra. También recibieron equipos que

les permiten responder mejor a otros pe-
didos independientes de esta obra.

Con ello pudieron triplicar la producciéon
semanal y mejoraron su productividad.

Por ultimo, el trabajo de promocién rea-
lizado con las autoridades locales para
promover las obras de construccion con
piedra y fomentar la contratacion publi-
ca, pretende mejorar los ingresos de los
grupos de extractores y la insercion la-
boral de los jovenes capacitados en este
sector.
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México Acceso a recursos

SOCIOS LOCALES: AMUCSS y Redsol Agricola

Nuey

SOCIOS FINANCIERQS: Air France y recursos locales

PRESUPUESTO: 108.000€

Un micro-seguro agricola
para los campesinos

2.500 productores asegurados

A pesar de ser la 112 economia del mundo, México no logra reducir
su nivel de pobreza. Las poblaciones rurales e indigenas son las
mas afectadas: el 75% viven en la pobreza. La mitad del PIB es
producido por microempresas pero casi el 80% de ellas quiebran en
los primeros anos de existencia. En las zonas rurales, la actividad
agricolasigue siendo laprincipalfuentedeingresos, perorepresenta
solo el 4% del PIB del pais. Acting for Life esta coordinando tres
proyectos de desarrollo rural en México. El primer proyecto apoya
el emprendimiento en el marco de una dindmica multi-paises
con Ecuador. El segundo desarrolla microseguros para pequenos
productores, en 5 de los Estados mas pobres: Guerrero, Puebla,
Veracruz, Oaxaca y Chiapas. El tercer proyecto apoya la produccion
y transformacion de amaranto en el Estado de Oaxaca.

os factores climaticos tienen una

granincidencia sobrelaproduccion

agricola y una mala cosecha puede
tener consecuencias desastrosas para
los pequefios productores. En Meéxico,
mientras las grandes explotaciones
tienen recursos suficientes para adquirir
un seguro y afrontar los afios dificiles, los
pequefios productores, que representan
a la mayoria de los productores del pais
dificilmente pueden acceder a un seguro.

A partir de 1998 México desarrollé un
innovador sistema llamado «fondo de
aseguramiento agricola» para cubrirse
de los riesgos climaticos y destinado
principalmente a la mediana y grande
produccion agricola. EI fondo de
aseguramiento mutualista Redsol Agricola
se inscribe en dicho dispositivo y ha sido
adaptado a los pequefios productores.

Operando como una mutualidad, Redsol
Agricola cubre los gastos operativos
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del fondo utilizando un porcentaje de
la cuota del seguro. Por lo tanto, para
ser autosuficiente, alcanzar su punto de
equilibrio y garantizar su sostenibilidad,
debe lograr un numero suficiente de
pequefios agricultores. Ademas, este
fondo es administrado por los propios
productores mediante Asambleas
generales, estd al servicio de sus
miembros y brinda servicios técnicos a los
productores para mejorar sus practicas.

Este nuevo proyecto es la segunda fase
de un programa de apoyo iniciado en
2013 y pretende cofinanciar la estructura
durante su etapa de desarrollo. Esto les
permitird realizar el trabajo de promocién
y revision de siniestros, proporcionar
servicios de apoyo a la produccion,
desarrollar nuevos productos para
ampliar la oferta de seguros, organizar los
espacios de consultay toma de decisiones
de las organizaciones de productores.
Este proyecto abarca 16 organizaciones

NUESTRO SOCIO
EN EL TERRENO

El fondo de seguro Redsol
Agricola fue creado en 2011
a iniciativa de AMUCCS
y comenzé a funcionar a
principios de 2012.

Es un fondo mutualista
cuyas organizaciones de
productores son miembros
y participan en la toma
de decisiones a través
de asambleas generales

anuales. Opera en 5 estados
de México: Oaxaca, Chiapas,
Puebla, Veracruz y Guerrero.

de productores miembros, 2.500
productores asegurados y la cobertura
contra los riesgos climaticos de 4.000
hectdreas de cultivos.

ACTING FOR LIFE



México

Acceso a mercados Acceso a recursos

2016-2018
SOCIO LOCAL: Puente a la Salud Comunitaria

SOCIOS FINANCIEROS: Air France, Fundacion AnBer, Comunidad de comunas de Roissy
Pays de France y recursos locales.

PRESUPUESTO: 426.000€

Apoyo a pequenos productores de amaranto

600 familias acompanadas

NUESTRO SOCIO
EN EL TERRENO

LaONG Puente alaSalud Comunitariafue
fundada en 2003 por dos voluntarias de
origen norteamericano que trabajaban
en aras a mejorar la dieta nutricional de
las comunidades de Oaxaca.

El objetivo: trabajar por la reintroduccion

del amaranto en la alimentacion
y economia local promoviendo
una produccion agroecoldgica, la
educacion nutricional y el surgimiento
de microempresas y organizaciones
de productores. 800 familias ya han
reintroducido el amaranto en su
alimentacion.

En el Estado de Oaxaca, en el
sureste de México, el 70% de
la poblacion vive en situacion
de pobreza. Sin embargo,

ste proyecto que inici6 en
2016 combina dos enfoques
principales: el fortalecimiento

de capacidades para la produccién del

grupos de transformacién actualmente
existentes  fueron capacitadas en
economia social. La produccion de estos
grupos se vende principalmente en los

la region alberga la mayor
biodiversidad del pais. Acting for
Life apoya a Puente a la Salud
Comunitaria desde el 2016 con
el fin de fomentar la produccion
y transformacion del amaranto,
un cereal endémico de esta
region, rico en propiedades
nutricionales, y con potencial
para mejorar los ingresos de

los pequenos  productores.
Historicamente cultivado en
México, el amaranto ha ido

desapareciendo
de la dieta de
mexicanas.

gradualmente
las familias
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amaranto y la estructuracién de dos
redes de produccién, transformacion,
comercializacién y consumo del amaranto
en las regiones de Mixteca Alta y Valles
Centrales del Estado de Oaxaca. Acting for
Life apoya la estructuracion de la cadena
del amaranto con base en principios como
una produccién respetuosa del medio
ambiente, la creacion de valor agregado y
la dinamizacidn de la economia local.

Durante el primer afio del proyecto,
322 familias fueron capacitadas en
produccion agroecolégica de amaranto.
Debido a las dificiles condiciones
climaticas experimentadas en 2017, sélo
120 de ellas pudieron tener una cosecha.

35 personas provenientes de los 30

centros regionales cuyas ventas han
aumentado en casi un 30%.

El proceso de fortalecimiento de las redes
de la Mixteca Alta y de Valle Centrales
sigue su curso tanto a nivel técnico como
organizativo.

Por dltimo, 10 promotores locales
y 24 miembros de los grupos
pudieron participar en actividades de
fortalecimiento de estas redes mejorando
asi sus capacidades de gestién.



Peru Acceso a mercados

2016-2019

SOCIO LOCAL: Asociacién Jesus Obrero (CCAIJO)

SOCIOS FINANCIEROS: Air France, Fundacién AnBery recursos locales
PRESUPUESTO: 408.000€

Fortalecimiento de las cadenas
de lacteos y crianza de cuyes

240 productores acompanados

A pesar de ser la 49a economia mundial, la economia
peruana depende altamente de la explotacion de sus
recursos minerales que no es suficiente para mantener los
niveles de crecimiento experimentados hasta principios de
2010. El pais sigue marcado por la pobreza y las grandes
disparidades sociales, étnicas y geograficas entre las
ciudades y las zonas rurales. La economia informal
representa el 70% de la poblacién activa. Acting for Life
trabaja desde el 2013 con CCAIJO para que mas de 400
familias productoras y procesadoras de leche de las
comunidades de Ocongate y Ccatca en la region de Cuzco,
en el sureste del pais, mejoren la calidad y los volumenes
de su produccion. Este trabajo se extendié en 2016 a la
produccion, transformaciony comercializacion de cuyes, un
sector con un alto potencial para la integracion econdmica

| objetivo del programa es apoyar
E a 240 productores y 7 unidades

de procesamiento de cuyes, 450
productores de leche y 15 unidades fa-
miliares de elaboracion de productos
|acteos para mejorar su posicionamiento
en el mercado. Los objetivos son: defi-
niciéon colectiva del precio de la leche,
mejora y diversificacion de los productos
derivados, desarrollo de los espacios de
concertacién. Los productores fueron
sensibilizados en normas de control de
calidad mediante talleres, reuniones de
trabajo y un programa de radio. Se abrie-
ron varios restaurantes especializados en
la preparacion de platos a base de cuye
y se les ayudd a definir una estrategia de
fidelizacién. Dichos establecimientos se
convirtieron en los principales clientes de
las 350 familias criadoras de cuyes.
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de las mujeres.

En 2017, se realizaron 220 talleres de
asistencia técnica para productores vy
duefios de restaurantes para permitir
un seguimiento de la produccién y las
ventas. Ademas, se inicié un proceso de
certificacion de produccion bioldgica
para una unidad de produccion de quesos
y sus 55 proveedores de leche que son
mayoritariamente mujeres. A partir de
la realizacion de un estudio sobre los
impactos ambientales de los procesos
de fabricacion de productos lacteos se
definid un plan de gestion ambiental
destinado principalmente a reducir la
cantidad de residuos. Ya estd siendo
aplicado por 5 unidades familiares. Por
ultimo, los productores participaron en
eventos regionales para promocionar sus
productos y abrir nuevos mercados.

NUESTRO SOCIO
EN EL TERRENO

La Asociacion JeslUs Obrero
(CCALJO) fue fundada en 1971
para mejorar las condiciones de
vida de los habitantes del sector

rural del departamento de
Quispicanchi, en la region de
Cuzco. La Asociacion Jesus

Obrero trabaja en temas
de desarrollo economico,
nutricion, vivienda, educacion,
preservacion ambiental vy
gobernabilidad local.

ACTING FOR LIFE



Acceso a mercados

2016-2018
SOCIOS LOCALES: GEVAPAF, FENAPFIBVTO

PRESUPUESTO: 339.000€

Acceso a recursos

SOCIOS FINANCIEROS: Air France, Unidn Europea, Fundacion AnBery recursos locales

Infraestructuras para el ganado

50.000 agricultores y criadores en la zona del proyecto

La tasa de crecimiento de la poblacion de Togo es cercana al 3%
anual, lo cual plantea preguntas sobre la seguridad alimentaria,
el manejo de los recursos naturales y la salud. A pesar de que la
agricultura ocupa a mas del 70% de la poblacion activa, tres de cada
cuatro hogares viven un periodo de escasez de alimentos al menos
una vez al ano. La industria agroalimentaria esta poco desarrolla-
da y los productos locales sufren la competencia de los productos
importados. Acting for Life utiliza sus conocimientos de ingenieria
institucional para apoyar un desarrollo econdmico territorial
coordinado, mediante seis proyectos. El primero forma parte de
un programa multi-paises para apoyar la movilidad ganadera en
Africa Occidental (paginas 10 a 13). El segundo proyecto se centra
especificamente en organizar infraestructuras para el mercado
agro-pastoral en el norte del pais. Tres programas apoyan la
agricultura familiar mediante la valorizacion de productos locales
y el apoyo a los productores y procesadores. El ultimo tiene como
objetivo la integracidon de los jovenes a través de la formacion en los
oficios de la piedra.

cting for Life trabaja desde
A 2012 en el norte de Togo, en las

regiones de Sabana y Kara, en
el marco de sus programas de apoyo al
agropastoralismo. El desplazamiento que
caracteriza al sector agropastoral genera
una interdependencia entre los paises del
Sahel y los paises costeros, planteando
la necesidad de tener un enfoque
global, transfronterizo y multinacional.
Togo se ha convertido en un territorio
de acogida para la trashumancia y de
comercializacién del ganado. El nuevo
programainiciadoen 2017 pusoenmarcha
herramientas de cartografia participativa
(SIG) y recabd datos estadisticos sobre 5
infraestructuras comerciales, con el fin
de documentar los argumentos sobre
la innegable contribucién econdmica
generada por el comercio de ganado.
Se han realizado inversiones para
consolidar una red eficaz de mercados
de ganado. El mercado de ganado de
Cinkassé, situado en la frontera con

INFORME DE ACTIVIDADES 2017

Ghana y Burkina Faso, ha sido equipado
con instalaciones adicionales: vallas,
construccién de 3 hangares, boxes,
letrinas y duchas y refaccion de los
muelles de embarque.

Por ultimo, Acting for Life, con sus socios
locales, apoy6 la implementacién de una
primera experiencia de intercomunalidad
dedicada a la reflexion estratégica
sobre la gestion de las infraestructuras
agropastorales y los ingresos tributarios.
Los servicios financieros de los
municipios involucrados fortalecieron
sus competencias ayudando a mejorar
la organizacion de los datos financieros,
su analisis y la presentacion de las
cuentas. 10 personas del departamento
administrativo y financiero de Acting for
Life viajaron a Dapaong para un primer
taller que reunid a 19 personas.

NUESTROS SOCI0S
EN EL TERRENO

La ONG Togolesa GEVAPAF
(Gestion del Medio Ambiente y
Valorizacion de los Productos
Agropastorales y Forestales)
fue creada en 2011 y trabaja en
temas de desarrollo sostenible,
agroecologia y promocion de
recursos locales. Tiene una
confirmada  experiencia en
gestion de proyectos y animacion
territorial.

FENAPFIBVTO (Federacion
Nacional de los Profesionales del
Sector Ganadero y de la Carne en
Togo) ha fortalecido la capacidad
de sus miembros, especialmente
mediante el desarrollo de
oficinas en todo el pais.
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Togo Acceso a mercados

Jugos de fruta locales

600 productores de fruta, 15.000 botellas de jugo de fruta natural

2017-2018
SOCIO LOCAL:

GRADSE

SOCIOS FINANCIEROS:
Air France y recursos locales

PRESUPUESTO:
168.000€

Togo goza de condiciones muy
favorables para el cultivo de
frutastropicales.Enlasregiones
Central y Kara, la produccion de
fruta, principalmente mango, es
abundante durante tres meses
al ano. Sin embargo, por falta
de medios de conservacion,
la fruta que se echa a perder
es considerable. Mientras el
consumo de fruta es un desafio
de salud publica para luchar
contra la desnutricion, el sector
sufre la fuerte competencia
de los productos importados,
especialmente en las zonas
urbanas.

NUESTRO SOCIO EN EL TERRENO

| objetivo de este proyecto es
E promocionar el consumo de esta

produccion fruticola adaptandola
al mercado local, valorizando de
forma sostenible la agricultura familiar
y apoyando la organizacién de una
cooperativa de mujeres procesadoras.
Implica directamente a 47 grupos de
productores de frutas (mas de 600
productores) y 20 mujeres encargadas
del procesamiento de Sokodé.

Con el fin de garantizar un suministro
sostenible y de calidad, los productores
reciben un apoyo para la renovacion de
los huertos y la recoleccion de frutas.

La unidad procesadora de jugo ha sido
equipada con una prensa, un extractor
y un esterilizador. Las procesadoras han
sido formadas en gestion empresarial
y técnica: organizacion de procesos de
transformacion, proceso de higiene vy
calidad.

En 2017 se produjeron mas de 15.000
botellas de jugo de fruta natural.
Por Ultimo, se establecieron relaciones
de cooperacion para la comercializaciéon
con varias estructuras, incluidos hoteles y
restaurantes de Sokodé.

GRADSE (Grupo de Investigacion y Accion para el Desarrollo Socioeconémico) es una asociacion togolesa creada

en 1998 que trabaja en las regiones Central y Kara en los siguientes ambitos: organizacion de los productores,
agroecologia, seguridad alimentaria y nutricion, agricultura sostenible, salud comunitaria, microfinanzas y
derechos humanos.

ACTING FOR LIFE



2015-2018

Acceso a recursos

SOCIO LOCAL: OADEL
SOCIOS FINANCIEROQOS: Air France, Pan para el Mundo, Elevages sans Frontiéres

y recursos locales.

PRESUPUESTO: 287.000€

Productos agricolas
de proximidad para la ciudad

80 unidades de produccion beneficiarias

Este proyecto se centra
en la comercializacion de
productos locales procesados
y envasados mediante la
promocion de su consumo en
areas urbanas. Tiene varios
objetivos: apoyar la agricultura
campesina sostenible, permitir
a los pequenos productores
y procesadores  aumentar
sus ingresos y contribuir a la
lucha contra la inseguridad
alimentaria. El proyecto se
desarrolla en el sur del pais y
beneficia a los consumidores
de Lomé, a las agrupaciones de
procesadoresyalosagricultores
de las regiones Maritima y del

Altiplano.
D procesamiento han aumentado

sus volumenes de produccion.
Los procesadores reciben concretamente
un apoyo sobre buenas practicas de
higieney calidad, marketingy capacitacion
en gestién comercial y comercializacion.
36 de sus productos procesados ya han
sido analizados y certificados y cumplen
con los estandares sanitarios y de
envasado.

esde 2015, unas 80 unidades de

OADEL ha llevado a cabo varias acciones
de comunicacion  para  promover
la  produccion local: actividades de
sensibilizacion mediante la organizacion
del festival de <cine Alimenterre
(3.000 espectadores) y el Mercado
Alimenterre (4.500 participantes); puesta
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Acceso a mercados

La OADEL (Organizacién para la Alimentacion y el Desarrollo Local) fue
creada en 2003. Miembro de la Federacion de ONG de Togo y del Colectivo
de Asociaciones contra la Impunidad en Togo, promueve el derecho
a la alimentacion a través del consumo de productos agricolas locales
elaborados. Opera principalmente en la region de Lomé y en la region
Maritima.

en marcha de 12 clubes de Alimenterre
en colegios de secundaria y produccién
y difusion de materiales de comunicacion
(libros de cocina, folletos, emisiones de
radio, actividades en redes sociales).

Un documento de promocion sobre el

uso de productos locales en eventos
y su integracion en los programas de
formacion de las escuelas hosteleras fue
redactado y enviado a un centenar de
instituciones publicas y privadas.



Acceso a mercados

2016-2018
SOCIO LOCAL: OADEL
SOCIOS FINANCIEROS:

Air France, Fondation de France,
CFSly recursos locales

PRESUPUESTO: 86.000 €

NUESTRO SOCIO
EN EL TERRENO

La OADEL (Organizaciéon para
la Alimentacion y el Desarrollo
Local] fue creada en 2003.
Miembro de la Federacion de
ONG de Togo y del Colectivo de
Asociaciones Contrala Impunidad
en Togo (CACIT), promueve el
derecho a la alimentacion a
través del consumo de productos
agricolas locales elaborados.
Opera principalmente en la
region de Lomé y en la region
Maritima.

36

Promocion
de la agricultura familiar

2.000 personas reunidas durante el festival
Alimenterre

Como resultado del proyecto de apoyo a la valorizacion de productos
agricolas locales procesados [pagina 35) desarrollado en las
regiones Maritima y del Altiplano, ciertas acciones se extendieron
a otras tres regiones: la region Central y en el norte, las regiones
de Kara y Sabana. Algunas de las acciones concretas: apoyo a cinco
unidades de procesamiento en materia de calidad-higiene, gestion
empresarial y comercializacion. La facturacion aumentdé en un
15% desde 2016 y se estan mejorando 20 productos elaborados
(etiquetado, envasado y certificacion).

enlaregiénde Karayreunioa300 el Desarrollo), con una muestra
representativa de 30 hogares y de
referentes: propietarios de restaurantes,
tiendas de comestibles, jardineros vy
expertos. El objetivo era identificar

E | festival Alimenterre fue replicado  en  Investigacion Agrondmica para

personas en 2016 y a casi 2.000
en 2017. Seis emisoras de radio asociadas
transmitieron programas y comunicados
de prensa sobre las acciones de la OADEL

y los desafios del «consumo local». Se
organizd un taller de cocina de seis
dias para sensibilizar a los duefios de
restaurantes sobre la preparacion de
platos locales y al que participaron mas
de 20 personas.

También se realizé un estudio cualitativo
sobre los comportamientos alimentarios
en Lomé, coordinado por el CIRAD
(Centro de Cooperacién Internacional

alternativas para aumentar el consumo
de productos locales.

El estudio fue difundido en diferentes
redes y ayudd a iniciar una reflexion con
unos cincuenta actores, facilitando la
capitalizacién y las acciones de incidencia
con las autoridades.

ACTING FOR LIFE



2016-2018

Formacion e insercion profesional

SOCIO LOCAL: GEVAPAF
SOCIOS FINANCIEROS: Air France, Fundacion AnBery recursos locales

PRESUPUESTO: 167.000 €

Insercion juvenil a traveés de
la formacion profesional

63 jovenes acompanados
3 pasantias en obras de infraestructura

En las regiones de Sabana y Kara, en el norte de
Togo, la formacion profesional formal es menos
accesible que en las regiones del sur del pais.
Para limitar el éxodo de los jovenes y diversificar
las fuentes de ingreso, es esencial desarrollar
programas de formacion adaptados al territorio.
El objetivo del proyecto es desarrollar la formacion
en los oficios de la piedra y su reconocimiento
profesional, e impulsar una dindmica local de

promocion del sector.
este proyecto apoya la formacion
de 63 jovenes. En este marco,

E Acting for Life trabaja con la ONG

local GEVAPAF y dos centros publicos
de formacion: el Colegio de Formacion
Técnica de Pya, con 33 albafiiles jovenes
capacitados, y el Centro Regional de
Formacion Técnica y Profesional de
Dapaong, con 30 estudiantes capacitados.

El proyecto prevé la realizacion de
pasantias en obras de infraestructura
para poner en practica los conocimientos
y promocionar ante las autoridades
locales la utilizaciéon de la piedra en obras
publicasy privadas. A manera de ejemplo,
la prolongacién del muro perimetral de la

NUESTRO SOCIO EN EL TERRENO

municipalidad de Dapaong fue realizada
por albafiiles y aprendices capacitados en
el marco del proyecto.

Se realiza un monitoreo regular de las
actividades de formacién de los jovenes
capacitados en la primera fase del
proyecto. Por lo general, los estudiantes
estan satisfechos con la iniciativa,
orgullosos de aprender un oficio que
mejora su capacidad de ofrecer servicios
y los diferencia de los demas albafiiles.

Al tener un enfoque territorial global, una
parte del proyecto apoya a los extractores
de piedra ofreciéndoles equipamiento.
Esto permite mejorar las condiciones

de trabajo en las canteras alrededor
de los centros de formacion vy facilita la
posibilidad de realizar construcciones de
piedra localmente.

Se han hecho importantes esfuerzos para
promover el sector. Se ha realizado un
programa de radio y elaborado materiales
de comunicacion sobre las ventajas de
las construcciones de piedra. La visita
del Ministro de Educacion Técnica y
Formacién Profesional ayudd a aumentar
la visibilidad institucional de la calidad de
esta formacion y del sector de la piedra.

La ONG Togolesa GEVAPAF (Gestion del Medio Ambiente y Valorizacion de los Productos Agropastorales

y Forestales) fue creada en 2011 y trabaja en temas de desarrollo sostenible, agroecologia y promocion de
recursos locales. Socia de Acting for Life en proyectos de desarrollo rural, tiene una amplia experiencia en
gestion de proyectos y animacion territorial.

INFORME DE ACTIVIDADES 2017
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PAIS ANO PROYECTO SOCIOS LOCALES PAGINA
Diferentes 2015-2018 PARSAO - Programa de Apoyo a la ACAD, ANOPER, AREN, 10
paises Resiliencia de los Sistemas Pastoriles ~ CIKOD, FENAPFIBVTO,
Benin, de Africa Occidental GDCA, GEVAPAF, GIC,
Burkina Faso, GV, RECOPA, UDOPERY
Costa de Marfil, UDOPER ZC
Ghana, Nigery
Togo
Diferentes 2015-2018 BRACED - Programa de ACIDEF, ARED, AREN, 12
paises fortalecimiento de la resilienciay la CIRAD, CISV, CRUS,
Burkina Faso, adaptacion a los fendmenos climaticos  GAJEL, GNAP, ICD, LVIA,
Mali, Mauritania, extremos y desastres RBM, RBM-Sen, RECOPA,
Senegaly Niger. TASSAGHT, VSFB y URFBV
Diferentes 2015-2017 PRISER - Proyecto regional de AMUCCS, Asociacion Jesus 16
paises insercion socio-econdmica rural Obrero (CCAIJO), CEPESIU y
Ecuadory Sierras Verdes
México
Benin 2016-2017 Proyecto de formacion y sensibilizacion ACAD 20
a los oficios de la piedra.
Burkina Faso 2017-2021 READY - Fortalecimiento de la OCADES Bobo-Dioulasso 14
formacion a favor de la insercién y Tin Tua
profesional de los jovenes
2017-2018 PROCUMA - Proyecto de promocion INADES Burkina Faso 21
de la horticultura para una mayor
seguridad alimentaria y nutricional en
la region de Cascades
Camboya 2014-2018 Programa de proteccion del Ministerio del Turismo de 18
medioambiente turistico Camboya
Plastic Bag
2014-2018 Programa de proteccion del Ministerio del Turismo de 18
medioambiente turistico Camboya
Clean up
Colombia 2017-2020 Economia social y solidaria para la IMCA 22
construccion de la paz territorial en el
departamento del Valle del Cauca
2017-2020 Fortalecimiento de la agricultura FCN 23
familiar y de la cohesion territorial
multicultural en el departamento del
Cauca
2016-2018 Apoyo técnico a la seguridad Fondo Paez 24
alimentariay a la produccién de café
organico en el departamento del Cauca
Costade Marfil  2015-2017 PASAF - Proyecto de apoyo a la O'Rizon Costa de Marfil 25
seguridad alimentaria en la region de
Foungbesso
Ecuador 2017 Programa para la promocidn del CEPESIU 26
desarrollo local y productivo
2017-2020 REACTIV - Reactivacion de la economia CEFODIy CEPESIU 27
local de las provincias de Manabiy
Esmeraldas
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Mali 2017

Proyecto de cualificacion profesional
en caldereria y promocion de la
responsabilidad social corporativa

CPMCT Negeé Blon

28

2015-2018

PAMP - Proyecto de apoyo a los oficios
de la piedra: formacion, produccion,
proteccion social

ETP/BAy PDCO

29

Mauritania 2014-2017

PRREF - Proyecto de fortalecimiento
de la resiliencia de la economia
familiar gracias a la productividad de
la ganaderia

ARED, CIRAD y GNAP

México 2017-2018

Proyecto de desarrollo del seguro
agricola

AMUCSS y Redsol Agricola

30

2016-2018

Fortalecimiento organizacional y
mejoramiento de ingresos de los
pequenos productores del sector del
amaranto en el Estado de Oaxaca

Puente a la Salud
Comunitaria

31

Mongolia 2014-2018

Proyecto de campamento de yurtas
ecoturisticas

Mongolia Aventure y la
Provincia de Ovdorhangay

Perid 2016-2019

Fortalecimiento del sector
lechero y de cria de cuyes en las
municipalidades de Ocongate y Ccatca

Asociacion Jesus Obrero
(CCAIJO)

Timor Oriental 2016-2018

Proyecto de reduccion de la pobreza a
través del turismo y de prevencion de
riesgos climaticos

Universidad de Dili

Togo 2016-2018

PRIMACIPA - Proyecto de realizacion
de infraestructuras comerciales

en Cinkassé y de pistas de
abastecimiento en origen y destino

FENAPFIBVTO y GEVAPAF

33

2017-2018

PAJUTO - Promocion y acceso a los
jugos de frutas locales en Sokodé

GRADSE

34

2015-2018

PAVPALT - Proyecto de apoyo a la
valorizacion de productos agricolas
locales transformados

OADEL

35

2016-2018

PAFAO - Promocidn y acceso a
los productos provenientes de la
agricultura familiar

OADEL

36

2016-2018

FIPIJ - Proyecto de apoyo a la
formaciony al sector de la piedra para
la insercion de los jovenes

GEVAPAF

37

Vanuatu 2016-2018

Proyecto de proteccion del lecho
marino, apoyo al sector turisticoy
prevencion de riesgos climaticos

Vanuatu Scuba Operators

INFORME DE ACTIVIDADES 2017
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INFORME FINANCIERO
FJERCICIO 2017 e

Las cuentas de Acting for Life son auditadas anualmente por un auditor de cuentas, la consultora FAREC. Las cuentas certificadas
se publican en el Boletin Oficial. La siguiente presentacién es un resumen del informe. Los proyectos cofinanciados por donantes
institucionales también estdn sujetos a auditorias periddicas de verificacién de gastos. De acuerdo con las reglas contables de las
asociaciones y para reflejar mejor la actividad plurianual de Acting for Life, que gestiona proyectos de varios afios de duracién, se
realiza un seguimiento por proyecto de los compromisos contraidos y los pagos realizados. Los estados financieros presentados
reflejan la actividad del afio y la posicién de los compromisos al final del afio.

CUENTA DE RESULTADO

En miles de Euros 2017 2016 Var.

Ingresos de explotacion

Produccién vendida (bienes y servicios) 9 +9

Subvenciones de explotacion 6.622 5.092 + 1530

Revers. depreciacion, provisidn, transf. gastos 75 72 +3

Ingresos financieros 1 8 -7
Total (1) 6.707 5.172 +1535

Ingresos excepcionales (I1) 0 0

Saldo de recursos no utilizados en ejercicios anteriores (l11) 8.634 7.761 +873

Gastos de explotacién
Otros gastos externos 1421 1.218 +203
Impuestos, tasas 72 59 +13
Remuneracion del personal 914 788 +126
Cotizaciones sociales 375 328 +47
Gastos de amortizacién 9 9 0
Gastos de provision 5 -5
Subvenciones otorgadas por la asociacion 3.811 4.498 - 687
Gastos financieros -1 +1
Total (1) 6.602 6.904 -302
Gastos excepcionales (I1) 9 0 +9
Compromisos a ejecutar sobre recursos asignados (l11) 8.709 6.006 +2.703

RESULTADO

21

23

La cuenta de resultados presenta la actividad del afio poniendo de relieve las principales partidas de ingresos y gastos.

RECURSOS

Al 31/12/2017, los recursos ascienden a 15.341 K €, divididos en dos partidas: ingresos de explotacién que alcanzan 6.707 K € y el
saldo de recursos no utilizados en ejercicios anteriores que asciende a 8.634 K€. Estos recursos presentan un aumento de 2.408 K €,
variacion que se explica por un aumento de las subvenciones de explotacién (+ 1 530 K €) y un aumento de la reversion de los fondos
dedicados a propositos especiales (saldo de recursos no utilizados en ejercicios anteriores) (+ 873 K€). Los subsidios publicos recibidos
para los proyectos alcanzaron 3.606 K€ al 31/12/2017 (+ 1.683 K€ en comparacidén con 2016). Provienen principalmente de una
subvencién de 2.774 K € concedida por la Cooperacion de Noruega (NORAD) para un proyecto de formacién e insercién profesional
en Togo y Burkina Faso, de una subvencion de la AFD en el marco de un proyecto post-terremoto en Ecuador (503 K€) y un nuevo
proyecto de emergencia en Niger (273 k€) cofinanciado por la cooperacion britanica (DFID). Sin embargo, una ligera disminucion
de las subvenciones privadas (- 8%) y de los gastos administrativos (- 13%) reduce el impacto de estas nuevas cofinanciaciones.
El saldo de recursos no utilizados en ejercicios anteriores incluye las reversiones de los fondos dedicados a propdsitos especiales
constatados durante el ejercicio. Corresponden a recursos protegidos para cubrir los gastos de los proyectos (asignados y por
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asignar) pero que aun no se han gastado a inicios del ejercicio financiero. El aumento del saldo de recursos no utilizados en afios
anteriores esta directamente relacionado con el inicio de los 3 nuevos proyectos mencionados en 2017.

GASTOS

Los gastos operativos estdn constituidos en un 57% por las subvenciones que otorga la asociacién. Se trata esencialmente de
transferencias de fondos a las contrapartes locales para la implementacion de los proyectos. Como en 2016, alrededor de 1,4 M de
euros de estas subvenciones transferidas a las contrapartes en el terreno corresponden al proyecto BRACED. Ademas, los gastos
operativos relacionados con la realizacién de los proyectos representan el 85% del total de gastos en 2016. Los compromisos a
ejecutar con los recursos asignados corresponden a fondos ya recibidos que se asignaran a los préximos ejercicios de los proyectos
actuales o futuros pero que aln no se han establecido definitivamente. El aumento de esta partida refleja el inicio de 3 nuevos
proyectos en 2017, especialmente el proyecto READY cofinanciado por la cooperacion noruega.

BALANCE

En miles de Euros 2017 bruto Amort. & Prov. 2017 neto 2016 neto Var.

Activo inmovilizado

Inmovilizaciones inmateriales 6 5 0 0 -1
Inmovilizaciones materiales 57 49 8 17 -8
Inmovilizaciones financieras 0 0 0 0

Activo circulante

Crédito usuarios y ctas. por cobrar 1 0 1 4 -3
Otras cuentas por cobrar 4.773 5 4.768 5.808 -1.040
Valores mobiliarios de inversion 18 18 18 0
Activo disponible 7.641 7.641 5.829 +1812
Caja 0 0 0 0

Gastos anticipados

Fondos propios

Fondos asociativos 1.965 1.943 +22
Resultado del ejercicio 21 23 -2
Provisiones para riesgos y gastos 5 -5
Fondos dedicados 8.605 8.739 -134
Deudas

Préstamos y deudas asimiladas 1.490 20 +1.470
Proveedores y cuentas relacionadas 106 213 -107
Deudas fiscales y sociales 245 222 +23
Otras deudas 9 13 -4
Ingresos anticipados

El balance refleja la situacién de Acting for Life al 31 de diciembre de 2017.

EL AcTIVO

El activo detalla el patrimonio de la asociacion constituido principalmente por las subvenciones por cobrar (la rdbrica "otras cuentas
por cobrar") y la tesoreria. El rubro Otras cuentas por cobrar estd compuesto en un 72% por las subvenciones por cobrar de: NORAD
(2.157 K€), AFD (1.112 K€), DFID (352 K€) y la Unién Europea (29 K€). Se observa una disminucién del 15% debido a la finalizacion de
los convenios del programa PARSAQ vy del proyecto BRACED. El inicio de nuevos proyectos, especialmente de READY, cofinanciado
por NORAD, compensa en gran parte esta diferencia.

EL PASIVO

Los fondos dedicados son fondos reservados para la realizacién de proyectos en los proximos afios. El inicio del proyecto READY
en 2017 pone en evidencia una ligera disminucién de los fondos dedicados. Los préstamos y deudas asimiladas corresponden a dos
cuentas bancarias deudoras al 31/12/2017. Sin impacto en la posicién global de la Tesoreria porque una vez integrada en la fusién de
las cuentas, el saldo de la Tesoreria consolidada es positivo y asciende a 6.151 K€.
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INFORME GENERAL
AUDITOR DE CUENTAS s

Este informe oficial realizado por la sociedad de auditoria de cuentas Farec es la prueba de que las cuentas del ONG Acting for Life

del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2017 estdn en regla.

FAREC

SOCIETE DE COMMIBIARIAT ALY COMIFTES
Inssrite i la Compagnis de Pars

ACTING FOR LIFE
Associnthon Lo de 1901

40 Avenue de I'Earope
93350 LE BOURGET AEROPORT

RAFPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice chos be 31 décembre 2007
Aux memnbres de | pssocistion,
Opimion

effectud I"amdit des comy Actil For Life relatifs & 1exercice clos le
31 décembro 200 7, 1els quils sonk jeinls o présent mpport.

Mous conifions que Jes compies annisels soml, am regand des régles e principes comptables
frangais, régulicrs o sincires ot donnent une image fdide du résultst des opérations de
1"exercice écoulé nimsi que de |a si 4] ¢ ol dii p de I'aszocintion & |a fis
de cel exencie

En nmm&hmhwmmmma 616 confibe par votre Assemblée Générale, nous avoss
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Fondement de I"opinion

Référentiel d*awdiy
Mous avons effechad notre sudit selon ks nomnes d'exercics profiessionne] applicables en France.
Mous estimoss que les déments que nous avons colleciés som suffisssts o spproprids pour fonder
NoPE Opimion.

Le= responsabiliiés qui nous imcombent en vertu de ces pormes sont indiquées dans la partic «
Responsabilités du consmissaire sux comples relatives 3 I"sadt des compies annuels » du présent
appon.

Indiépendance

Naous svons réalisé notre mission d'ssdit dans e respect des righes d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 17 janvier 2017 & la date d'émission de nolre rapport, ol
nolammenl Bous n'avons pas foumi de services imlenditz par ke code de déomtologie de la
profession de comenisssine au comples.

Justification des appréciations
En application des dispositions des artiches L. 823-9 a0 RA23-T du code de commence

relatives & la jastificaion de nos appréciations, nous vous informons que bes apprécistions les
plus imporanies auxquelles pous avons peocddd, selon ot jisgemnent professionnel. omt

poné sur e tére approprié des | pes comptabl uppllquaﬂml:madh:
raisosmable Jdes estimalions ugnlrlmllm el sur la pré d"' ble des
compies.

Les appeéciations ainsi porides 8 I|'I!¢|‘1\-TI1|. daes le :u'flml: de Maudil des compies ansuels
pris dans bewr hle ef de In i & nobre jon caprimée ci-avanl. Nous

n"exprimons pas d'opinéon gur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Verification du rapport de gestion of des autres o d 5 mux [ il
I assselation

Mows avons dgalement procddd, conforménsest sux mormes d'exercice  professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la lod.

Mo n'avens pas dobservation i f der sur |a sincéried of la d aves les compies
annuels des mformations données dans le rappont de linancier et dans les auires documents
dressés max membres de I"associstion sur la sintion financiéne et les compues anmuels.

Responsabilités de la direction et des personnes comstituant le bureas de Massociation
relatives amx compies anneels

Il mppartient & la direction déablir des compics annucls présemtant une image fidéle
confmeément oux régles et princip frangais alesi qu: de mettre en place le
contrile intome quidlle estine néoessaire  Fétal de 1 B comporiant
pas danomalics significatives, que celles-<i pmvmuml-.‘.c!’rm]mw résultent derreurs,
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Lmd:lhblwdnmmmﬂalumuiudmdhﬁmhma
I% dp s0m de peésen Moummu.kcuﬂhﬂu.lu
|n.lnrml.m-némrumlln'ﬂih Ernuité d' itafion ef d° | I cosvendion
comptable de continuité &"exploitation, suf 57l est prévu de liguider 'association ou de
cesser son activid,

Les comptes annoels ot éod arréats par le Consell J° Admindsiration.

Responsabilités du commissalre sux compres relatives & Faudit des comples amnuehs

Ilmwmwhﬂlrmmﬂmhmmuﬂ Motre objectil’ et d"oblenir
que les s pris dans lewr ensemble ne comporient pas
rl'l.rmuﬁﬂnpﬁt.ﬂmu memimmmikﬁd'm
sana inuselols garastie qu’us audil réalisé conforménsent aux nomses J"exencice professsonnel
permel de sysiématiquement détecter owme ancenalie significative, Les anomalics peuvent
wthdnwrhllhdmﬂmmmmmﬁommlmwﬂm
peut raisonnablensent 5" atiendne & oo quielles p 1, prises indi ou en cumulé,
Imhmluﬂﬂmmlmnwmuﬂlw#smmluwrmML
SUF CoMn-Ci
Comme peécisé par 'article L.823-10-1 dw code de commerce, notre mission de cenification
des comples ne consiste pas & gamantir la viabilié ou la qualité de la gestion de voire

Dans le cadre d'un audil réalisé conformément aux nommes dexercice

prodessionme]
applicables en France, ke comenissaine s comphes excroe som Jagement proficssionned ol au
long de cet audit. En outre :

= il identifie et évalue les risques gue les comples ip des anomali

M&inmquﬁﬂmlmmmtkﬁ-ﬁhﬂm:dmdéﬁumm
en cewnre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des déments qu'il
estime sullizanis el appropriés pour fonder som opindon. Le risque de non-détection
d'une anomalie sigrificative provenant d'ume frande ent plus dlevé que oelai d'une
amomalie significative résultant d"une ermeur. car la frasde peut impliquer la colbusicn,
In fulsification, bes omissioas volontaires, les frusses déclarstions ou le contoumenent
du comtrdle intern ;

" ilmmhmummumpﬂlhﬂuﬂhamwh
pprog en la et mon dass be bul d'exprimer une
mmml&ﬁmwdumﬂemm

il m&kmwopﬁehmmmpuﬂumukm
des fites par la direction, aiesi que les infomuations
hummhmdnulumpmm-h

# il mpprécie be carscténe approprid de "application par la direction de la comvention
comptable de continuité d'exploitation et. selon bes €léments colleenés, Mexistence ou
mon d'one incenitude significative lide 4 des Gvénensents ou i des circonssnces
susceplibles de metire en couse |n capaciid de 'nssocistion & poursuivre son
exploitation. Cetie appréciation & appuic sur les éléments collecids jusqu's la date de
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son rappor, Glant tostelods mappeld gue des circonstances ou évémements uliéricurs
wmmmmhmﬂml&d‘anﬂmhllmlutlmdm
incemtitude  significative, il aftire I'ottemtion des lecicurs de som rappont sur bes
informations foumies dans les comples annuels au sajel de cetie incevtitode ou, = ces
informations ne sont s Fournbes o e sonl pas pertinenies, il formule we certification
aver réserve ou um refus de certifier ;

= il apprécic la préseniation d'ensemble dex compies annucls of dvalee 5 e compies
anmoels reflétent les opdrations ¢ dvénements sous-facenis de manhire & em donner wne
image Gidéle.

Fait & Paris, ke 15 mai 2018
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SOCIOS

FINANCIEROS FIELES

O arD

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) es una institucion
publica del sistema de cooperacién francés. Desde 1941
se dedica a la lucha contra la pobreza y la promocién del
desarrollo. La AFD es un socio financiero histérico de Acting
for Life en Africa y América Latina. A través de su apoyo, la AFD
contribuye a desarrollar programas regionales y nacionales
de envergadura en tematicas estratégicas para Acting for
Life, como la estructuracion de procesos de capacitacion
profesional y el desarrollo econémico territorial vinculado al
sector agropastoral en la region de Sahel.

EuroPEAID

Mediante su dispositivo EuropeAid, la Union Europea participa
en la puesta en marcha de politicas para reducir la pobreza
en el mundo, garantizar un desarrollo sostenible y promover
la democracia, la paz y la seguridad. Durante varios afios, la
Unién Europea ha estado apoyando a Acting for Life en Africa
y América Latina en un conjunto de temas estratégicos.

S L

Z1 5
ukKaid

from the British peopls

El Departamento para el Desarrollo Internacional (DFID) es
una agencia de ayuda humanitaria y para el desarrollo del
Gobierno britanico, comprometida con el fortalecimiento del
desarrollo sostenible y la lucha contra la pobreza en todo el
mundo. A partir del reconocimiento de su experiencia en la
region del Sahel, Acting for Life recibe el apoyo del DFID desde
2013 para las acciones impulsadas en temas como la movilidad
en el sector ganadero en Africa Occidental.
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La Agencia Noruega de Cooperacién para el Desarrollo
(NORAD) depende del Ministerio de Asuntos Exteriores de
Noruega. Sus principales campos de accion son la educacion,
el medio ambiente, la adaptacién al cambio climatico, el apoyo
a la democracia, el acceso a la salud y las energias renovables.
NORAD apoya a Acting for Life desde 2017, especificamente
en sus acciones de capacitacion e insercion profesional en tres
sectores clave para el mercado laboral de Burkina Faso.

"

AIRFRANCE 4 =%

Air France es socio financiero de la ONG Acting for Life desde
hace mas de 40 afios y ha ofrecido su cooperacién a largo
plazo en Africa, América Latina y Asia para implementar
programas de desarrollo econdmico vy territorial, el apoyo a
pequefios criadores y campesinos, asi como la formacién e
insercion profesional de las poblaciones mas desfavorecidas.
El apoyo de Air France es un verdadero impulso para realizar
estudios e iniciar proyectos en territorios, siguiendo enfoques
innovadores que luego permiten lanzar programas de mayor
envergadura con socios institucionales publicos.

Qﬂt\ //,{;,f
GROUPE ADP

El Grupo ADP es un lider mundial en el disefio, construccion y
gestion de aeropuertos. El Grupo ADP es un socio histérico de
la ONG Acting for Life poniendo a su disposicidn sus oficinas en
las instalaciones del aeropuerto de Bourget. Esta contribucion
participa fuertemente a la estabilidad y la sostenibilidad de las
acciones llevadas a cabo por la asociacion.

ACTING FOR LIFE



Acting for Life no podria llevar a cabo todos sus proyectos sin la ayuda y fidelidad de sus socios
financieros. Con 45 anos de experiencia en el ambito del desarrollo econdmico y social territorial en
el Sur, mantenemos con nuestros socios relaciones soélidas y duraderas. Gracias a ellos, podemos
aumentar significativamente el impacto de nuestras acciones en el terreno. jQueremos agradecer a
todos aquellos que se han comprometido, se comprometen y seguiran comprometidos con nosotros!

SERVAIR.S

.

a gategroup mamba

SERVAIR es el lider francés del catering y de las profesiones
logisticas del transporte aéreo y lleva afios apoyando
las acciones de Acting for Life. Esta empresa con 10.000
empleados se sumo a las acciones a favor del desarrollo
impulsadas por Acting for Life, apoyando especialmente sus
acciones en Africa.

. X fondation

roconnus dulilitd publiqus

La fundacion privada reconocida de utilidad publica AnBer es
un socio histdrico y comprometido que interviene en la lucha
contra la pobreza apoyando proyectos en salud, educacion,
trabajo y contra la miseria. Sus fundadores, siempre
dispuestos a apoyar enfoques innovadores para la creacion
de empleo y el emprendimiento local de las poblaciones mas
marginadas, han apoyado numerosos proyectos en Africa,
América Latina y Asia en los cuatro ejes estratégicos de la
organizacion.

P

CARITA
FRANC

S
E

La Fundacion Caritas France trabaja en la lucha contra la
pobreza y la exclusion desde 2009. Ha apoyado muchos
proyectos de Acting for Life, especialmente en Africa, en temas
de capacitacion e insercién profesional. Es una problematica
a la que presta particular atencion y acompafia a Acting for
Life en su proceso para el fortalecimiento de la capacitacion
profesional en Africa occidental.
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La misién de la Fundacién Ditumba es financiar la formacién
profesional de jovenes desfavorecidos especialmente en
el Africa subsahariana y particularmente en Burkina Faso.
Desde 2017 apoya a Acting for Life en un proyecto para
mejorar la calidad de la formacion profesional y la integracion
profesional de jévenes en Burkina Faso, en tres sectores
claves para el mercado laboral local: electricidad fotovoltaica,
fontaneria y actividades agricolas.

Fondation
de

France

La Fondation de France es un socio historico. Desde la creacion
de Acting for Life, ha apoyado sus acciones en diversas
zonas del mundo. Acting for Life recibe un apoyo a través
del "Programa de Apoyo a la Agricultura Familiar en Africa
Occidental" en el marco de sus acciones en Togo. La Fondation
de France, en asociacién con el CFSI (Comité Francés para la
Solidaridad Internacional) apoya de esta forma las iniciativas de
organizaciones africanas e internacionales para desarrollar una
agricultura familiar sostenible y dinamica, capaz de alimentar a
las ciudades en plena expansion de Africa Occidental.

Roissy
Pays de
France
Desde 2017, la Comunidad de comunas de Roissy Pays de
France y Acting for Life decidieron establecer una cooperacion
de varios afios. La proximidad geografica de ambas entidades
y el hecho de compartir una visién comun sobre los problemas
de la solidaridad internacional contribuyeron al nacimiento
de esta relacién de cooperacion. Por ello, la Comunidad de
comunas Roissy Pays de France se compromete a apoyar el
desarrollo econdmico vy territorial de las poblaciones mas
vulnerables en América Latina y Africa Occidental.
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PUBLICACIONES

UNA VENTANA HACIA MUNDO

Desde hace varios anos Air France nos brinda la oportunidad de publicar todos los meses en su revista,
Air France Magazine una resena sobre los proyectos, los socios locales y los desafios del desarrollo
economico y social sostenible defendidos por Acting for Life.

Mas de 400.000 ejemplares se distribuyen mensualmente a casi un millén de lectores, ofreciendo a
nuestros socios y poblaciones beneficiarias una ventana hacia mundo.

Todos los articulos publicados son disponibles en la pagina web de Acting for Life y en la de la revista
Air France Magazine.
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UNA EXPERIENCIA TEORICA Y PRACTICA

Con su reconocida experiencia en materia de solidaridad internacional, los equipos de Acting for Life,
en colaboracidn con sus socios, participan en las reflexiones sobre los retos actuales y futuros del
desarrollo: ODS, cambio climatico, seguridad y soberania alimentaria, desarrollo econdmico y social de

los territorios, etc.

Siempre con el objetivo de desarrollar soluciones lo mas adaptadas posible a las realidades del terreno,
Acting for Life participa en la elaboracion de estudios relacionados directamente con los territorios de
intervencion y las poblaciones apoyadas

Todas nuestras publicaciones son disponibles en nuestra pagina web.

"La especificidad
de la formacion en
alternancia informal"

"Resiliencia pastoral y
agropastoral en el Sahel"

Panorama de la

Estudio de caso de un
proyecto de formacién
profesional en Mali (Region
de Mopti, Bandiagara)

Cédric TOUQUET - Acting for Life
(Inter réseaux, Mayo de 2017)

N

ol

CIRAD (Junio de 2017)
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transhumancia 2014-2015
y 2015-2016 (Senegal,
Mauritania, Mali, Burkina
Faso, Niger).

Brigitte THEBAUD, Nordic Consulting Group en colaboracion
con ISRA-BAM y el CIRAD Dakar (junio de 2017)

"Estudio de estilos de
alimentacion en Lomé
para identificar formas de
fomentar el consumo de
productos locales"

"COP23: iDos anos depués
del Acuerdo de Paris, actuar
es asunto de todos! "

Informe resumido

Les notes de Sud N°7

Coordination SUD (Noviembre de
2017)

"Perfiles y necesidades de los jovenes cuentapropistas"

[N S iy p——
ket hawtms 0 i et

Una reflexion en el contexto africano

Entreprendreausud.org
Portal de informacidon del GRED en asociacion con la AFD

(Noviembre de 2017)
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GOBERNANZA ...
Y ORGANIZACION™

MESA DIRECTIVA

SECRETARIA GENERAL

Responsable de la Secretaria General
Anne-Marie BORGES

Secretaria - Diagramadora Director ejecutivo

Sandrine DA COSTA Bertrand LEBEL
contact@acting-for-life.org 0149 34 83 13

PROGRAMAS ADMINISTRACION Y FINANZAS

Responsable de Responsable de Responsable de programas Turismo,
programas para Africa programas para America Latina ética y desarrollo
Arnaud FRANCOIS Sara TEILLARD Frangois VELLAS

Encargados de programa

Johanne CASTANO - Formacién e insercién profesional
Angelo CONSOLI - América latina

Estelle DANDOY - Desarrollo agricola

Emmanuelle DIE - Agropastoralismo

Laura LIONNET - Formacién e insercién profesional
Annabelle POWELL-GUILLAUME - Agropastoralismo
Monica RENDON - América latina

Clélia ROUCOUX - Formacion e insercidn profesional
Cédric TOUQUET - Africa / capitalizacion

Brune VELLAS - RIEUNIER - Turismo, ética y desarrollo

*Organigrama y gobernanza al 26 de junio de 2018
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MESA DIRECTIVA DE ACTING FOR
LIFE

Jean-Cyril SPINETTA

Presidente

Presidente honorario de Air France y de
Air France KLM

Jean-Marie JOLY

Secretario General

Secretario general de ECPAT (End Child
Prostitution And Trafficking) Luxemburgo

Olivier MONDOT

Tesorero

Auditor contable y director financiero
honorario de Darty Kingfisher

ADMINISTRADORES

Emile BOURDIN

Presidente fundador de ONG de desarrollo
y Presidente honorario de la Universidad
catdlica de Angers

Nicolas BUTTET

Ex abogado y diputado suizo

Fundador de los Institutos Philanthropos y
Ecophilos de Friburgo y de la Fraternidad
Eucharistein

Philippe CALAVIA
Director financiero honorario de Air
France KLM

Henri-Michel COMET
Director general adjunto del Grupo ADP

Jean-Frangois DEWITTE
Ingeniero agro-economista
Miembro de la fundacion ImpactHope

Responsable de comunicacion y cooperacion

Christophe LEBEL

clebel@acting-for-life.org 01 49 34 83 14

Responsable administrativa y financiera
Anne LE BOURSICOT

Responsable administrativa y
financiera para Africa

Marie AARNINK

Responsable administrativa
y financiera para América
Latina

Sonia GUERREIRO

Responsables de ayuda
financiera

Olivia AH-SON

Aina ANDRIANARISOA
Grégoire COLOOS
Diariatou KA

Shani ROBERT

Coordinador administrativo y
financiero

Nicolas HUET - ECPAT France
Asistentes de responsables
de ayuda financiera

Eléna MORINEAUX

Johanne HONFO - ECPAT France

Contabilidad
Fy RATSIHOARANA

Auxiliar contable
Cécile CANDILLIER

Boris ELOY
Director de marketing, comunicacién e
innovacioén de Servair

Yves EZANNO

Secretario general de Board of Airlines
Representatives, representante de
todas las compafiias aéreas extranjeras
presentes en Francia

Michel ENNESSER
Presidente director general honorario de
Servair

Bernard-Marie GEFFROY

Dirigente de «Aux captifs, la Libération»
Vicario de la parroquia Saint Leu-Saint
Gilles

Sylvie HORN
Directora de relaciones publicas de Servair

Lorraine KIHL
Directora de Vosj'Innove
Exdirectora ejecutiva de Acting for Life

Haim KORSIA
Gran Rabino de Francia

Bernard LEMETTRE
Presidente honorario

del «Mouvement du Nid»
Diacono en Wattrelos

Patrick RENAUD
Presidente de la Comunidad de Comunas
de Roissy Pays de France

Jean-Pierre SAUVAGE

Presidente de Board of Airlines
Representatives, representante de
todas las compafifas aéreas extranjeras
presentes en Francia

Nicole TANGHE
Abogada especialista en Derechos
Humanos y derecho de familia en Bruselas

Frangois VELLAS

Profesor de economia internacional

en la Universidad de Toulouse Capitole
Director del Master Turismo



APOYO

LOGISTICO

Para facilitar la puesta en marcha de programas de solidaridad y desarrollo a nivel internacional,
Acting for Life en cooperacion con el G.A.R.D. aporta apoyo humano, financiero y logistico a sus socios

desde hace mas de 30 anos.

ACCIR SAHEL

ACTION SOLIDARITE DES PAYS
OUBLIES

ADIE France
ADRP Bénin
AFDI

AFRIQUE VERTE
AGIR ABCD

AGRO ACTION ALLEMANDE -
DEUTSCHE WELTHUNGERHILFE

AGRONOMES ET VETERINAIRES
SANS FRONTIERES

AIDE MEDICALE ET
DEVELOPPEMENT

AIDER
A LA CROISEE DES CHEMINS
ALAD MALI

ALDEF]

ALTER SANTE
ALTERNATIVES SUD
ASAPAC

ASHALAYAM

ASS FORAGE MALI

ATD QUART MONDE
BEN'ENFANCE

CALAO

CLAIRE AMITIE - AMICLA
CODEGAZ

COMMUNAUTE DE L'AGNEAU

CONGREGATION DES SOEURS DU
CHRIST

CPAL

DELEGATJON CATHOLIQUE POUR
LA COOPERATION

DOCTORS FOR DISABLED
EAU VIVE

EMMAUS INTERNATIONAL
ENFANTS DU MEKONG

ELECTR!CIENS SANS
FRONTIERES

ESSOR

FERT

FIDESCO

FONDACIO

FONDATION DE L'’ARCHE
GRDR AFRIQUE

IMPACT HOPE

INSTITUTIEUROPEEN
DE COOPERATION ET DE
DEVELOPPEMENT

INDE ESPOIR
INTER AIDE

INTER - P

LACIM INDE

LATITUDE FILM 16/35

LES TROIS QUARTS DU MONDE
LOUVAIN DEVELOPPEMENT
OIPR

PAFFA

PALAVRA VIVA

PLANETE URGENCE
PRISONNIERS SANS FRONTIERES
PS EAU

PUITS DE JACOB

RAFOD

SANTE ET DEVELOPPEMENT
SCD

SCI AFRIQUE

SOLIDARITE LABORATOIRES
SOLTHIS

S0S SAHEL

TECHNAP AFRIQUE
TOLERANCE

Nathalie FILIN - Responsable logistica del G.A.R.D.
Aurélie LUZ - Coordinadora logistica del G.A.R.D.

gard-canada@wanadoo.fr



RENE LAPAUTRE
1930-2017 HOMENAJE e

Al constatar la fragilidad de las asociaciones locales que
desde 1973 apoyabamos en forma voluntaria en Haitiy Africa,
en 1979 René LAPAUTRE cofundd nuestra organizacion,
que en ese momento se llamaba G.A.R.D (Grupo de
Asistencia a Refugiados y Desplazados) y mas tarde Groupe
Développement (Grupo por el Desarrollo), y de la cual fue
presidente durante varios periodos hasta 2017.

René LAPAUTRE, entonces director general de Air Inter,
participd en la creacidén de Acting for Life junto a Jacques
JOURDET, secretario general de la compania. A lo largo de su
carrera profesional se trabajo activamente para nuestra ONG
junto a sus colaboradores, simpatizantes, personalidades,
dirigentes de empresa, mecenas y expertos de renombre.
Tenia una fuerte personalidad, particularmente vivaz, con
gran sentido del humor, muy apreciado por las ONG vy la
Cooperacion Internacional Francesa. Su objetivo principal
era afianzar el trabajo de Acting for Life en ayuda a los mas
pobres en los paises menos desarrollados (PMD). La misidn
esencial era poner la economia al servicio del ser humano,
empezando por las personas mas fragiles y vulnerables, los
refugiados y desplazados.

ar con amor, sin interés personal,

sin superficialidades y superando

todos los obstdculos: esta era
la vision de Raoul FOLLEREAU, que su
familia conociabien. Iraloesencial, conlos
actores de la cooperacion internacional
y del sector privado, y por supuesto con
el compromiso de la aerolinea UTA de
la que fue Director General. Esta es la
esencia: promover a las organizaciones
del Sur reconociéndolas como actores del
desarrollo y no solo como beneficiarias
sin futuro.

Crear una dinamica, didlogo vy
construccién conjunta con interlocutores
del «Norte», donantes, socios financieros,
etc. Su carisma y su voluntad pudieron
levantar montafias. A iniciativa suya, se
cred un grupo de amigos de nuestra ONG,
dirigido por el presidente Léopold SEDAR
SENGHOR, que reune a altos lideres
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politicos y econdmicos. Se mantuvo como
un ferviente activista dentro de la ONG,
lo que permitié la continuidad del apoyo
institucional de Air Inter, Air Afrique, UTA
y de Air France. Jean-Cyril SPINETTA, que
era en aquel momento Director General
de la empresa, aceptd apoyar de forma
duradera a nuestra ONG de la que es
actualmente Presidente, sucediendo en
el puesto a René LAPAUTRE.

La libertad de palabra, el humor vy la
amistad de René LAPAUTRE fueron en
todo momento fuente de alegria. A veces
hablaba de Pascal, su filosofia y su fe. Y
si la “apuesta” sigue vigente, podemos
estar seguros que René se ha unido a
este amor infinito y a esta paz. Para todos
nosotros es solo un hasta luego.

iY gracias por haber estado ahil
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NUESTRAS 4 ARE'AS
DE INTERVENCION

o C
N

Acceso arecursos

Formacion e insercion
profesional

40, avenue de I'Europe

[
93350 Le Bourget Aéroport
FRANCE

Tél.: +33 149348313
I:O R L F E contact@acting-for-life.org
acting-for-life.org
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Acceso a mercados

Turismo, éticay
desarrollo

Acting for Life es miembro de

CHD
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