Dispositivo de apoyo a las
iniciativas de las organizaciones
de la sociedad civil (OSC)

GUIA METODOLOGICA PARA LA
COFINANCIACION DE PROYECTOS
Y PROGRAMAS
"SOBRE EL TERRENOQ" E "INTERES
GENERAL"




El objetivo de la presente guia metodoldgica es ayudar a las OSC que deseen presentar un
proyecto a la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) para financiar las "Iniciativas ONG", desde la
instruccion de su proyecto hasta su implementacion.

Esta guia metodoldgica retne la totalidad de reglas y procedimientos que las OSC deben seguir
para la presentacion de la documentacion, antes de la firma del acuerdo de financiacién y durante
la ejecucidn del proyecto.

Contiene anexos y fichas-herramienta que permitiran orientar a las OSC durante las diferentes
etapas.

Toda la informacion incluida en la presente guia metodolégica asi como todos los documentos de
referencia se pueden descargar y consultar en la pagina web de la AFD en la siguiente direccion:
(http://www.afd.fr/home/AFD/nospartenaires/ONG)



http://www.afd.fr/home/AFD/nospartenaires/ONG
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PRIMERA PARTE: LA AFD Y LAS
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

I. LAS DIFERENTES FORMAS DE COLABORACION ENTRE LA AFD Y

LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL (OSC)

afel

AGENCE FRANCAISE publica presente en 75 paises que implementa la politica definida por el gobierno
SDEVELOPPEMENT  francés. En 2015 la AFD destind 8.300 millones de euros a la financiacién de proyectos en
los paises en vias de desarrollo y en los departamentos franceses de ultramar.

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) financia y asiste en la ejecucién de proyectos
que mejoran las condiciones de vida de las personas, reducen las desigualdades, luchan
contra el cambio climatico y preservan la biodiversidad. Es una institucién financiera

Con el trascurso del tiempo, la AFD ha diversificado las formas y las modalidades de colaboracién con las OSC.
Las relaciones entre la AFD y las OSC tienen hoy en dia multiples formas: atafien tanto a la financiacién de
proyectos y de actividades como a la generacién de conocimiento y la movilizacién de saber hacer.

Estas colaboraciones se realizan en asociacion con los diferentes servicios de la AFD, en particular la
Direccion de Operaciones (subvenciones FISONG, convocatorias crisis/poscrisis, licitaciones) y la Division de
Cooperacion con las ONG (subvenciones "Iniciativas ONG"). En el siguiente esquema se incluyen los
diferentes tipos de colaboraciones asi como los instrumentos asociados:

Responder Ser
Presentar un auna "operadora"
proyecto convocatoria de un
de propuestas proyecto

Participar
en el dialogo
estratégico

La OSC quiere:

Los
instrumentos:




*El Mecanismo de innovacion sectorial para las ONG (FISONG, por sus siglas en francés), puesto en marcha en
2007 y gestionado por la Direccion de Operaciones de la AFD, es una convocatoria de proyectos (2
convocatorias al afio) que tiene como base temas definidos junto a las OSC para permitir la creacion prdcticas
innovadoras (técnicas, metodologias, sociales, etc.). Se hace hincapié en la sistematizacion para garantizar la
difusion de los métodos y de los resultados obtenidos entre los actores del desarrollo.

**la Convocatoria de proyectos crisis/salida de crisis (APCC, por sus siglas en francés) permite a la AFD
financiar directamente a las OSC francesas, internacionales y/o locales y tiene como base la convocatoria de
propuestas en contextos de crisis, salida de crisis o posteriores a una catdstrofe, durante periodos de entre 18
y 36 meses. Los proyectos previstos estdn dedicados a la recuperacion y/o la prestacion de servicios bdsicos
por parte de las OSC, sobre todo con el objetivo de completar la transicion con la implementacion de proyectos
de desarrollo en beneficio de las instituciones y de los actores locales una vez se recupera la estabilidad.

Importante:
La presente guia metodoldgica estd dedicada Unicamente a la financiacion de los proyectos "Iniciativas ONG".

Il. LA DIVISION DE COOPERACION CON LAS ONG (DPO)

Para obtener mas informacidn sobre el funcionamiento de la Division de Cooperacion con las ONG (DPO,
por sus siglas en francés), consulte la seccion sobre las ONG en la pagina web de la AFD.

A. Transferencia de la actividad de financiacion de "Iniciativas ONG" a
la AFD

El 1 de enero de 2009 el ministerio de Asuntos exteriores y de Desarrollo internacional (MAEDI) de Francia
decidid transferir a la AFD la financiacién de proyectos cuya iniciativa corresponde a las organizaciones de la
sociedad civil francesa sin animo de lucro (OSC) comprometidas con la solidaridad internacional (sin incluir la
francofonia, las acciones culturales, la cooperacion universitaria, la ayuda humanitaria de emergencia y el
apoyo al voluntariado).

Desde dicha fecha, el MAEDI asigna a la AFD una partida de subvenciones destinadas a la cofinanciacion de
estos proyectos. La AFD realiza esta actividad de forma independiente desde 2010. En este marco, el papel de
la AFD es el siguiente:

- establecer un didlogo especifico con los ministerios de tutela y los representantes de la sociedad civil
(didlogo estratégico, produccidn intelectual comun, organizacién de encuentros, etc.).

- cofinanciar proyectos o programas presentados por las OSC francesas destinados a luchar contra la
pobreza, reducir las desigualdades, alcanzar objetivos de desarrollo sostenible y estructurar y reforzar
las capacidades de las OSC locales en los paises donde estas intervienen.

- cofinanciar asimismo las acciones de interés general de las OSC francesas, sobre todo en materia de
estructuracion del medio asociativo (SMA, por sus siglas en francés) en Francia y acciones de
educacion para el desarrollo y la solidaridad internacional (EAD-SI, por sus siglas en francés),
principalmente en Francia.




Dentro de la AFD, esta actividad esta gestionada por la Division de Cooperacién con las ONG (DPO), situada
en el seno de la Direccion ejecutiva a cargo de la Estrategia, las Colaboraciones y la Comunicacién (SPC, por
sus siglas en francés) de la AFD.

La relacidon de la AFD con las OSC, sus objetivos y sus modalidades aparecen definidos en un Marco de
Intervencién Transversal (CIT-OSC, por sus siglas en francés) propuesto a su Consejo de administracién. El CIT-
OSC actual cubre el periodo 2013-2016 y sera actualizado en 2017 (Para leer el CIT-OSC 2013-2016, haga clic
aqui).

éQué funcién cumple la Divisién SPC/DPO? Esta coordina la colaboracién estratégica entre la AFD y las OSC

asi como la preseleccion, la instruccidn y el seguimiento de los proyectos "Iniciativas ONG" concebidos e
implementados por las OSC francesas en los paises en vias de desarrollo y en Francia.

éQué 0OSC se pueden presentar? Las OSC francesas con mds de tres afios de existencia y que lleven a cabo

proyectos en los paises en vias de desarrollo (el conjunto de requisitos de elegibilidad aparece detallado en la
segunda parte de la presente guia).

¢Qué paises?

Todos los paises elegibles para recibir ayudas publicas al desarrollo segun la lista establecida por el Comité de
Asistencia al Desarrollo (CAD) de la OCDE y Francia para los proyectos de educacién para el desarrollo y la
solidaridad internacional (EAD-SI), de incidencia o de estructuracién del medio asociativo (SMA).

éQué areas?

El conjunto de areas de competencia de la AFD (agricultura, medio ambiente-biodiversidad, desarrollo
urbano, agua y saneamiento, educacién, formacién profesional, salud, energia y algunas dreas de gestion
publica (derechos humanos, desarrollo local, control y participacion ciudadana)) asi como proyectos en
materia de educacién para el desarrollo y la solidaridad internacional (EAD-SI), de incidencia o de
estructuracion del medio asociativo (SMA).

B. Diferentes categorias de proyectos "Iniciativas ONG"

1. Los proyectos "sobre el terreno"

Los proyectos "sobre el terreno” son implementados en uno o varios paises en vias de desarrollo en
colaboracidon con actores locales claramente identificados. Incluyen tres categorias de intervencion: los
proyectos de desarrollo en uno o varios paises, los convenios-programas y los programas concertados
pluriactores (PCPA, segtin siglas en francés).

Projets "terrain"

Projets Programmes
classiques Conventions concertés
mono-pays ou programmes  pluri-acteurs

multi-pays (PCPA)


http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/Cit-osc.pdf
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/Cit-osc.pdf
http://www.afd.fr/home/AFD/nospartenaires/ONG/le-dispositif-dappui-aux-initiatives-ong/les-differentes-categories-de-projets-initiative-ong/les-interventions-de-terrain

Proyectos “sobre el terreno”
, . Programas
Proyectos cldsicos .
, Convenios concertados
monopais o .
L, programas pluriactores
multipais
(PCPA)

e Los proyectos "sobre el terreno” mono o multipais

Estos proyectos contribuyen a alcanzar objetivos de desarrollo sostenible, en uno o varios paises, y se basan
en el principio de una colaboracidn entre una OSC francesa y uno (o varios) actor(es) del Sur, asociado(s) para
disefiar y aplicar acciones especificas sobre el terreno. Estos deben contribuir principalmente a fortalecer a
las sociedades civiles y las capacidades locales.

Los proyectos "sobre el terreno” pueden ser presentados por una OSC francesa o un consorcio formal
constituido por varias OSC francesas y OSC del Sur con un lider designado que ha de ser una OSC francesa
elegible. La AFD incentiva plenamente dicho método de cooperacién con el objetivo de fortalecer la puesta
en comun vy el didlogo entre actores del desarrollo.

Importante:
La aportaciéon de la AFD tiene un limite de un 50% del presupuesto total del proyecto y la duracion maxima
del mismo es de tres afios (puede renovarse dos veces maximo).

e Los convenios-programas

Estos programas tienen como objetivo desarrollar las intervenciones y competencias de una organizacion
francesa de solidaridad internacional y de sus colaboradores locales. Se centran en una tematica claramente
definida y en el nucleo de la estrategia de la OSC francesa, sobre la que tiene una plusvalia demostrada. Son
llevados a cabo e implementados por la OSC en una o varias zonas geograficas definidas.

Segun la tematica elegida, los convenios-programas deben presentar un conjunto coherente de acciones
sobre el terreno y acciones transversales coordinadas (fortalecimiento de las capacidades de los
colaboradores, creacién de redes entre los actores) que incluyan la sistematizacion, la incidencia, la
comunicacion y la evaluacion. El trabajo de sistematizacion esta destinado a difundir ampliamente lo
aprendido en las operaciones conducidas entre los colaboradores del Sur y las asociaciones del Norte.

Finalmente, los convenios-programas tienen también como objetivo intensificar la relacién de colaboracion
entre la AFD y las OSC sobre tematicas especificas.

Importante:

Con una duracion maxima de tres afios y renovables maximo dos veces, los convenios-programas son
cofinanciados por la AFD en un maximo de un 60% del presupuesto total del programa. Antes de presentar
una solicitud de financiacién para un convenio-programa, las OSC deben transmitir una carta de intenciones a
la Division SPC/DPO.




e Los programas concertados pluriactores: PCPA

Los programas concertados pluriactores (PCPA) tienen como objetivo fortalecer las capacidades individuales y
colectivas de las organizaciones de la sociedad civil del Sur en torno a una o varias tematicas elegidas en un
pais especifico.

Asimismo, los PCPA buscan apoyar las capacidades de la sociedad civil local para dialogar con los poderes
publicos locales y nacionales y para participar en la elaboracién e implementacidn de politicas publicas locales
con un enfoque concertado y varios actores.

Se construyen e implementan en el marco de una estrecha colaboracién entre OSC francesas y OSC locales, y
vinculan a los actores institucionales (poderes publicos) y a otros actores no gubernamentales (fundaciones,
sindicatos, cooperativas, universidades, entidades territoriales) en torno a una estrategia colectiva sdlida.

Los PCPA estan compuestos por acciones de desarrollo (financiacidn de proyectos sobre el terreno a través de
fondos para convocatorias de proyectos), acciones de fortalecimiento de las capacidades (formaciones,
intercambios, conciertos), acciones de incidencia de la o las tematicas del programa vy, finalmente, acciones
transversales destinadas a fortalecer la coherencia, la apropiacién y la visibilidad del programa (estudios,
sistematizaciones, eventos).

La gestion de los PCPA es Unica, ya que reune a los representantes de las diferentes familias de actores
implicados de los dos paises (poderes publicos, OSC, sindicatos, representantes de las entidades locales).

Importante:
Con una duraciéon maxima de tres afios y renovable maximo dos o tres veces, un PCPA puede ser cofinanciado
por la AFD en un maximo de un 75% del presupuesto total del proyecto.

2. Los proyectos "interés general"

Los proyectos "interés general" son presentados por OSC francesas y tienen como objetivo principal poner
en practica actividades que se desarrollan principalmente en Francia tanto en el drea de la educacién para
el desarrollo y la solidaridad internacional (EAD-SI) como en la de la estructuracion y el fortalecimiento de
las capacidades de las OSC francesas (SMA).

Proyectos “interés general”

Proyectos
de educacién para
el desarrolloy la

Proyectos de
estructuracion

solidaridad del n.lec.:lio
internacional asosch'::VO
(EAD-SI) (SMA)

10



http://www.afd.fr/home/AFD/nospartenaires/ONG/le-dispositif-dappui-aux-initiatives-ong/les-differentes-categories-de-projets-initiative-ong/les-interventions-d-interet-general

e Proyectos de educacion para el desarrollo y la solidaridad internacional (EAD-SI)

Estas actividades estan destinadas a favorecer la comprensién y la apropiacién de los franceses de los retos
de la solidaridad y el desarrollo internacionales. Pueden basarse en iniciativas llevadas a cabo por una sola
OSC o por un colectivo, y han de fortalecer entre los diferentes publicos (publico general,
profesionales, jévenes, estudiantes, etc.) la comprension de dichos retos y las ganas de
comprometerse en los dmbitos de la solidaridad, la cooperacién y la ayuda al desarrollo. Asimismo,
pueden tener una repercusién positiva en la idea de "convivencia" dentro de la sociedad francesa.

Los proyectos EAD-SI han de contribuir al logro de objetivos especificos en materia de sensibilizaciéon y de
educacion para el desarrollo y la solidaridad internacional. Deben estar constituidos por acciones que
contribuyan a informar, sensibilizar o guiar a los responsables de proyectos, partes implicadas y/o ciudadanos
(una o varias categorias de ciudadanos) y/o acciones de incidencia. Pueden consistir en las siguientes
modalidades: acciones y programas de educacidon y formacion (en el marco formal e institucional y en el
asociativo), creacion de herramientas y dispositivos pedagdgicos (centros de acogida, juegos, herramientas y
medios digitales, estudios de caso, maletas pedagdgicas, etc. ), eventos (festivales, espectaculos en la calle,
premios y concursos, etc.), campafias de sensibilizacién del publico general o de ciertas categorias de publico,
acciones de incidencia, formacion y asistencia a los responsables de proyecto.

Los proyectos presentados han de tener un alcance nacional y una repercusién significativa (a nivel nacional o
europeo) y reagrupar, en la medida de lo posible, diferentes familias de actores.

Las actividades y sus repercusiones previstas han de desarrollarse prioritaria y principalmente en Francia.

El proyecto no debe competir con iniciativas similares pero si que debe aportar un valor afadido
demostrable.

Importante:
La aportacién de la AFD para un proyecto EAD-SI tiene un limite de un 60% del presupuesto total del
proyecto. La duracion mdéxima del proyecto es de tres afios (puede renovarse).

e Los proyectos de estructuracion del medio asociativo (SMA)

Los proyectos de SMA han de contribuir al logro de objetivos especificos en materia de SMA (apoyo o
creacion de plataformas o de colectivos, de fondos de apoyo o de toda iniciativa colectiva sostenible). El
objetivo de los SMA es fortalecer las capacidades de las OSC francesas, mejorar la coordinacién y la eficacia
global de las acciones del medio asociativo, mejorar los conciertos y la participacion de las OSC en los grandes
encuentros internacionales.

Deben tener una repercusion a nivel nacional o europeo al menos sobre uno o varios de los siguientes tres
pilares: i) Estructuracion, acercamiento, convergencia de acciones de las OSC y consolidacion; ii)
Profesionalizacion y creacidon/difusién de innovaciones en el medio asociativo y fuera del mismo; iii)
Contribucién a las acciones colectivas de las OSC para un didlogo reforzado sobre la accién publica y el
posicionamiento del sector publico en relacion a los desafios nacionales e internacionales.
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La estructura propuesta debe reagrupar un nimero significativo de miembros y ser representativa del medio
asociativo. Si tiene un numero de miembros reducido, esta deberd demostrar que sus acciones tienen un
alcance y una repercusién estructurantes para el medio asociativo francés. La estructura no debe competir
con iniciativas similares pero si que ha de aportar un valor afiadido demostrable.

El proyecto no puede limitarse a un campo tematico demasiado reducido o estar dirigido a un publico muy
restringido.

Importante:
Los proyectos de SMA pueden acogerse a una cofinanciacion maxima de un 60% del presupuesto total del
proyecto. La duracion maxima de los proyectos es de tres afios (puede renovarse).
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I1.EL PROCESO DE SELECCION E INSTRUCCION DE LOS PROYECTOS

La instruccion del proyecto se compone de tres fases: la preseleccion, la seleccidn y la instruccion.
Al término de estas tres fases, el proyecto es presentado ante las instancias de la AFD para decidir si se
concede o no una cofinanciacién.

A. La fase de preseleccion

La preselecciéon de proyectos se hace en base a una convocatoria de manifestacion de intenciones de
proyectos (AMI, por sus siglas en francés) iniciada por la AFD en su pagina web una vez al afio para el afo
N+1. La duracion del AMI es de dos meses.

Importante:
Si la convocatoria de manifestacién de intenciones de proyectos esta cerrada, la OSC ya no podra presentar

proyectos durante el ailo N+ 1. Deberd esperar hasta la apertura de la nueva convocatoria del afio siguiente.

Para presentarse al AMI, la OSC debe comprobar que su estructura y su proyecto responden a los criterios de
preseleccién presentados en la convocatoria. La OSC comunica entonces por via electréonica su/sus
intencidn(es) de presentacion de proyectos a la SPC/DPO, de acuerdo con el calendario indicado en el AMI,
proporcionando los elementos constitutivos de la documentacion detallados en la convocatoria.
Principalmente, la documentacidn necesaria incluye lo siguiente:

- Una ficha de presentacidén para cada proyecto que la OSC desee presentar a la SPC/DPO, que indicara
si se trata de un proyecto "sobre el terreno" o de "interés general", de un proyecto recurrente (que
ya ha recibido cofinanciacion en fase 1 o 2 de la SPC/DPO) o de un proyecto nuevo. En el caso de los
proyectos nuevos, la OSC debera indicar el nivel de prioridad (importancia) de cada proyecto. El
formato de la ficha informativa sera comunicado al inicio del AMI.

- Un expediente administrativo simplificado que incluya lo siguiente: las Ultimas cuentas auditadas de
la asociacion, el ultimo informe de actividades/informe moral y la ficha de informacion relativa a la
OsC.

Importante:
Todo expediente incompleto o no conforme sera declarado no elegible.

Para que su(s) intencidn(es) de proyectos sea(n) preseleccionada(s), las OSC y sus proyectos deben responder
imperativamente a los criterios de preseleccidn adjuntos al AMI y detallados en la segunda parte de la
presente guia.

La SPC/DPO solo entrara en contacto con la OSC durante esta fase para pedir, si fuera necesario, aclaraciones
sobre los documentos enviados por la OSC.

Tras una evaluacion realizada por la SPC/DPO, esta informa a la OSC por via electrénica, como maximo tres
meses después del cierre de la convocatoria, si su/sus proyecto(s) ha(n) sido preseleccionado(s) para la
programacion del afio siguiente.
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B. La fase de seleccion

La OSC cuyo proyecto haya sido preseleccionado para el afio N+1, envia a la SPC/DPO la documentacién
completa de solicitud de cofinanciacién, constituida por un expediente administrativo completo y de un
documento de proyecto completado (Nota de Iniciativa ONG: NIONG), cuando tenga todo preparado. Dicha
documentacién es evaluada a continuacion por la SPC/DPO con respecto a los criterios de selecciéon
detallados en la segunda parte de la presente guia.

Al término de los comités de seleccion que se rednen regularmente, la SPC/DPO informa a la OSC por correo
de si su proyecto ha sido seleccionado o no y aclara, si procede, el porqué de no haberlo seleccionado. Todo
proyecto no seleccionado al final de esta fase no serd instruido por la SPC/DPO. En este ultimo caso, si la OSC
lo desea, podrd volver a presentar su proyecto al AMI del afio siguiente.

Particularidad sobre los nuevos convenios-programas: la carta de intenciones (Anexo 1 y para descargar

este documento, haga clic aqui).

Para todo nuevo convenio-programa preseleccionado, y como etapa previa antes de presentar la NIONG
detallada, se le solicita a la OSC que presente a la SPC/DPO una nota de intencion del programa.

Se le recordara dicha solicitud en el correo de confirmacidn de preseleccién de su proyecto.

Esta nota debera justificar la coherencia y la calidad de la eleccidén estratégica, tematica y geografica del
programa y de sus diferentes fases. Presentara la vision estratégica de conjunto y los resultados finales y/o
los cambios finales esperados; indicard asimismo la progresién prevista para cada fase y detallard la
importancia crucial del fortalecimiento de los actores de las sociedades civiles locales. También destacard los
ejes de evaluacidn/sistematizacion en los cuales desea centrarse la OSC y las modalidades de difusién de los
resultados.

Dicha nota permitira entablar un didlogo temprano entra la OSC y la SPC/DPO, que podra pedir a la OSC que
perfeccione el proyecto si fuera necesario, antes incluso de declararla elegible y de iniciar la instruccion.
Cuando la nota de intencidn esté validada por la SPC/DPO, la OSC debe completar la documentacion de
solicitud de cofinanciacion (expediente administrativo y documento de proyecto).

C. La fase de instruccion

Todo proyecto seleccionado es objeto de una instruccidn exhaustiva por parte de la SPC/DPO con vistas a su
presentacion ante los drganos de decision de la AFD. La duracion media del ciclo de instruccion de un
proyecto por la SPC/DPO esta entre cuatro y seis meses. Durante esta fase de instruccién, la SPC/DPO es la
interlocutora de la OSC y se pone en contacto si fuera necesario con esta Ultima para obtener informacién
complementaria y contribuir a mejorar el proyecto, teniendo sobre todo en cuenta las diversas opiniones
recibidas (dentro de la AFD y del MAEDI).

Al término de la instruccidn, todos los proyectos seleccionados son presentados al Comité especializado
para el apoyo a las iniciativas de las OSC, llamado Comité ONG, para la decision de cofinanciacion
(aprobacion o rechazo). El Comité ONG es un organismo que emana del Consejo de administracion de la
AFD, quien le ha delegado el poder de autorizar todo concurso a favor de las OSC francesas. Los proyectos
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http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/Nos_partenaires/ong/pdf/Note-intention.docx

instruidos por la SPC/DPO son presentados a este comité cinco veces al afio para la decisién de
cofinanciacidn. Las fechas de celebracion de los comités estan indicadas en la pagina web de la AFD.
Si el Comité ONG otorga la subvencidn solicitada, se firma un convenio de financiacién entre la AFD y la

OscC.

Ciclo de instruccion y de seguimiento de los proyectos "sobre el terreno” e "interés

general"

Identification

Pré-sélection

Phases de cycle OSC bénéficiaire SPC/DPO
de projet

Identification par I'0SC d’un ou plusieurs pro-
jets potentiels éligibles au guichet SPC/DPO.

Appel a manifestation d’intention de projets
(AMI) :

L'OSC communique par écrit son intention de
dépot de projet(s) pour instruction par SPC/
DPO pour I'année suivante.

L'OSC peut se référer aux criteres de présélec-

tion expliqués dans 'AMI et dans le guide mé-
thodologique.

Réception et analyse de I'éligibilité de I'inten-
tion de dépdt de projet(s).

Envoi d’un e-mail informant I'OSC si son/ses
projet(s) afont été pré-sélectionné(s) dans la
programmation de I'année suivante.

Si projet(s) présélectionné(s)

v

Rédaction d’une d de de cofinanc

pour chaque projet présélectionné : transmis-
sion de la « NIONG » {Note d'initiative ONG) et
du dossier administratif de I’'OSC.

Dépdt du dossier par envoi postal.

L'OSC peut se référer aux critéres de sélection
expliqués dans le guide méthodologique.

Réception et analyse de I'éligibilité de la
demande de cofinancement.

Envoi d’une lettre informant I'OSC de I'éligi-
bilité de sa demande ainsi que du nom du/
de la chargé(e) de projet en charge de son
instruction, ou de son inéligibilité en en ex-
pliquant les raisons.

Si projet(s) sélectionné(s)

.

Rencontres et/ou correspondances avec le(a)
chargé(e) de projet SPC/DPO pour répondre aux
questions posées tout au long de I'instruction.

Prise de contact avec 'ambassade de France
dans le(s) pays concerné(s) (fortement encoura-
gée par SPC/DPO)

Instruction du projet (délai de 4 a 6 mois) en
dialogue avec I'OSC.

Passage du projet en Comité ONG pour ap-
probation ou non.

En cas de non approbation, envoi d’une
lettre & 'OSC.

Si octroi

v
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Phases de cycle
de projet

Convention
de finance-
ment et levée
des conditions
suspensives

Exécution de la
convention /
suivi et supervi-
sion

Rapport d’ache-
vement / éva-

luation / audit

OSC bénéficiaire

SPC/DPO

- Préparation des piéces administratives né-
cessaires a la levée des conditions suspen-
sives a la signature de la convention et au
versement de la premiere tranche.

- Envoi des pieces administratives, du pro-
gramme d’activités de la premiére tranche et
de la fiche de transparence avec les exem-
plaires signés de la convention de finance-
ment.

- Préparation et envoi de la convention
de financement a I’OSC pour signature.

- Apres validation des piéces administra-
tives et du rapport du programme d’ac-
tivités, signature de la convention, levée
des conditions suspensives et décaisse-
ment de la premiere tranche.

- Réalisation des activités prévues au titre du
projet.

- Rédaction du rapport d’exécution intermé-
diaire mentionné dans la convention de fi-
nancement.

-Envoi d’une demande de versement pour la
deuxieme tranche incluant le programme
d’activités pour la deuxieme tranche.

- Sollicitation de SPC/DPO en cas de modifi-
cations du projet : demande d’avis de non
objection (ANO) et/ou d’avenant.

- Suivide I'exécution du projet. Réalisa-
tion des missions de supervision sur le
terrain. Dialogue avec les OSC sur la mise
en ceuvre du projet.

- Validation par ANO du rapport d’exé-
cution intermédiaire.

-Versement de la deuxieme tranche.

- Etude des demandes de modifications
avant validation ou rejet.

- Rédaction d’ un rapport d’exécution final.
- Commande/pilotage :

étude d’évaluation :

Obligatoire : a la fin de chaque phase pour
les projets a plusieurs phases (projets terrain
et intérét général)

Encouragé : projets terrain classiques, pro-
jets intérét général (SMA, EAD) a une phase

étude de capitalisation :

Obligatoire : conventions-programmes, PCPA
Encouragé : projets terrain classiques, pro-
jets intérét général (SMA, EAD)

audit financier du projet :

Obligatoire pour les trois cas suivants :
- Projets/programmes pour lesquels la sub-
vention SPC/DPO est supérieure ou égale a

500000 Euros.

- Projets/programmes pour lesquels la sub-
vention SPC/DPO est inférieure a 500 000
Euros, si les deux derniers projets octroyés
pour une subvention inférieure ou égale a
500 000 Euros n’ont pas fait I'objet d’un au-
dit externe transmis a SPC/DPO.

- Toute premiere demande de financement
de projet déposée au guichet SPC/DPO.

Validation des documents finaux trans-
mis par I'OSC et dialogue avec 'OSC sur
I'achevement du projet.
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Fases de ciclo de
proyecto

OSC beneficiaria

SPC/DPO

Identificacion

La OSC identifica uno o varios proyectos
potenciales elegibles por la SPC/DPO.

Preseleccion

convocatoria  de
intenciones  de

Respuesta a la
manifestacion  de
proyectos (AMI):

La OSC comunica por escrito su intencion
de presentar un proyecto para instruccion
por parte de la SPC/DPO para el afio
siguiente.

La OSC puede consultar los criterios de
preseleccion expuestos en la AMI y en la
guia metodoldgica.

Recepcion y andlisis de la elegibilidad de
la intenciébn de presentacion de
proyecto(s).

Envio de un email informando a la OSC si
su(s) proyecto(s) ha(n) sido
preseleccionado(s) para la programacion
del afio siguiente.

Si proyecto(s) preseleccionado(s)

Redaccion de una solicitud de
cofinanciacion para cada proyecto
preseleccionado: envio de la “NIONG”
(Nota de |Iniciativa ONG) vy del
expediente administrativo de la OSC.

Recepcion y analisis de la elegibilidad de
la solicitud de cofinanciacion.

Envio de una carta informando a la OSC
de la elegibilidad de su solicitud y del

Seleccion nombre del/de la encargado/a de proyecto

Envio del expediente por correo postal. a cargo de su instruccién, o de su no
elegibilidad explicando las razones.
La OSC puede consultar los criterios de
seleccion  expuestos en la  guia
metodoldgica.
Si proyecto(s) seleccionado(s)

Encuentros ylo intercambios de | Instruccién del proyecto (plazo de 4 a 6
correspondencia con el/la encargado/a del | meses) en interlocucion con la OSC.
proyecto de la SPC/DPO para responder a
las preguntas que surjan durante el proceso | Andlisis del proyecto en el Comité ONG
de la instruccion para su aprobacion o no.

Instruccion

Primer contacto con la embajada de Francia
en el/los pais(es) implicado(s) (muy
recomendado por la SPC/DPO).

En caso de no aprobacion, envio de una
carta a la OSC.

Si se concede el proyecto

Fases de ciclo de

OSC beneficiaria SPC/DPO
proyecto
-Preparacion de los documentos | -Preparacion y envio del convenio de
administrativos ~ necesarios  para el | financiacion a la OSC para su firma.
levantamiento de las  condiciones
Convenio de suspensivas en el momento de la firma del

financiacion y
levantamiento de las
condiciones suspensivas

convenio y el pago del primer intervalo.

-Envio de los documentos administrativos,
del programa de actividades del primer
intervalo y de la ficha de transparencia con
los ejemplares firmados del convenio de
financiacion.

-Tras validar los documentos
administrativos y el informe del programa
de actividades, se realiza la firma del
convenio, el levantamiento de las
condiciones suspensivas y el desembolso
del primer intervalo.
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Inicio del proyecto

Ejecucion del
convenio/seguimiento y
supervision

-Realizacion de las actividades previstas en
el proyecto.

-Redaccion del informe de ejecucion
intermedio mencionado en el convenio de
financiacién.

-Envio de una solicitud de pago del
segundo intervalo incluyendo el programa
de actividades del mismo.

-Solicitud a la SPC/DPO en caso de
modificacion del proyecto: solicitud de
notificacion de no objecion (ANO) y/o de
una clausula adicional.

-Seguimiento de la ejecucion  del
proyecto. Realizacion de los trabajos de
supervision sobre el terreno. Didlogo con
las OSC sobre la implementacion del
proyecto.

-Validacion a través de una notificacion
de no objecion del informe de ejecucion
intermedio.

-Pago del segundo intervalo.
-Estudio de las solicitudes de

modificacion antes de su aceptacion o
rechazo.

Fin del proyecto

Informe de finalizacion/
evaluacion/
auditoria

-Redaccion de un informe de ejecucion
final.

-Encargo/gestion:

Estudio de evaluacion:

Obligatorio: al final de cada fase para los
proyectos con varias fases (proyectos
“sobre el terreno” e “interés general”).
Recomendado: proyectos “sobre el terreno”
clasicos, proyectos “interés general” (SMA,
EAD) con una fase.

Estudio de sistematizacion:

Obligatorio: convenios-programas, PCPA.
Recomendado: proyectos “sobre el terreno”
clasicos, proyectos “interés general” (SMA,
EAD) con una fase.

Auditoria financiera del proyecto:
Obligatoria en los siguientes tres casos:

-Toda primera solicitud de financiacion de
proyecto presentado a la SPC/DPO.

-Proyectos/programas para los que la
subvencion SPC/DPO es superior o igual a
500.000 euros.

- Proyectos/programas para los que la
subvencién SPC/DPO es inferior a 500.000
euros, si los dos Ultimos proyectos
concedidos con una subvencion inferior o
igual a 500.000 euros no han sido auditados
externamente, con posterior envio de la
auditoria a la SPC/DPO.

Validacion de los documentos finales
enviados por la OSC y dialogo con la
OSC sobre la finalizacion del proyecto.
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SEGUNDA PARTE: LOS CRITERIOS DE
ELEGIBILIDAD PARA LOS PROYECTOS
"INICIATIVAS ONG"

Los criterios de elegibilidad tienen relacién con las dos fases detalladas anteriormente:

e lafase de preseleccion: los criterios de elegibilidad son excluyentes (es decir, que motivan un rechazo).

e |a fase de seleccion: los criterios de elegibilidad no son excluyentes, permiten la valoracidn de la
admisibilidad de la solicitud. Una respuesta negativa a uno o varios de estos criterios puede motivar la no
admision de la solicitud por parte de la SPC/DPO, que no continuara con su instruccion.

Para cada una de las dos fases, los criterios de elegibilidad se dividen en dos categorias:
e |os criterios de elegibilidad de la OSC solicitante.
e |os criterios de elegibilidad del proyecto.

El término "proyecto" se emplea de forma genérica e incluye todas las categorias de proyectos descritos
anteriormente (proyecto "sobre el terreno" mono o multipais, convenio-programa, PCPA, proyectos EAD-SI y
SMA). Los criterios especificos de cada una de estas categorias aparecen mencionados en recuadros
especificos.

Dichos criterios son evaluados en relacién a la informacion contenida en los expedientes administrativos y los
documentos de proyecto enviados por la OSC a la SPC/DPO durante las dos fases (preseleccion y seleccion).

I. LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LA FASE DE PRESELECCION

Los criterios de elegibilidad relativos a la fase de preseleccién apareceran en la pagina web de la AFD en el
momento del inicio del AMI, con toda la informacién relativa a la duracién de la convocatoria y las
modalidades de presentacién de una/varias intencidon(es) de proyecto(s) por parte de la OSC. La elegibilidad
de una solicitud de cofinanciacidn es analizada por la SPC/DPO en el marco de un comité de preselecciony en
base al examen de la(s) ficha(s) de proyecto presentada(s) al AMI.

Al término de la fase de preseleccidon (unos tres meses tras el inicio del AMI), la OSC recibe un correo
confirmando o no la elegibilidad de su proyecto.

A. Los criterios de preseleccion de la OSC solicitante

Estos se refieren a los estatutos, la constitucion y la gestion de la OSC, su vida asociativa, sus actividades y su
situacién financiera.

La elegibilidad de la OSC es evaluada por la SPC/DPO a partir de los documentos que le seran presentados y
los criterios de la presente guia metodoldgica. La SPC/DPO se reserva el derecho de ejercer toda potestad
discrecional para evaluar la elegibilidad de la OSC.
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1. Los estatutos

Las cofinanciaciones solicitadas a la AFD son concedidas a las OSC francesas constituidas bajo los siguientes
estatutos:

- Asociacion de conformidad con la ley francesa 1901, o asociacion sin animo de lucro regulada por la
legislacién local de Alsace Moselle,

- Sindicato de derecho francés (ley del 21 de junio de 1865), comprometido con acciones de desarrollo.

- Fundacidn francesa de interés publico que tenga como objetivos principales la solidaridad internacional, la
incidencia de los derechos humanos y el fortalecimiento de la sociedad civil en los paises en vias de
desarrollo y que ella misma lleve a cabo acciones de solidaridad internacional.

Observacidon: No son elegibles las siguientes fundaciones: las fundaciones redistributivas que financian
iniciativas pero que no llevan a cabo acciones de desarrollo internacional directamente, las fundaciones
empresariales, las fundaciones hospitalarias, las fundaciones universitarias, las fundaciones colaborativas, las
fundaciones de colaboracion cientifica y los fondos de dotacion.

2. La constitucion y la gestion de la OSC

- La fecha de creacion de la OSC solicitante, fijada el dia de la publicacion en el Boletin Oficial de Francia,
debe ser como minimo tres afios anterior a la fecha de presentacién de la documentacidon (NIONG) a la
SPC/DPO. Se contemplara una excepcion a esta regla, a titulo excepcional, en el caso de estructuras que
hayan cambiado de estatutos o de nombre durante los ultimos tres afios, pero que realicen las mismas
actividades con los mismos medios desde hace al menos tres afios.

- No debe existir un control mayoritario ejercido por una o varias entidad(es) publica(s) (ministerios,
organismos publicos, empresas publicas, servicios descentralizados) o por representantes de entidades
publicas a nivel del consejo de administracién (CA) de la OSC.

- No debe existir un control mayoritario ejercido por entidades locales o por representantes de entidades
locales a nivel del consejo de administracion (CA) de la OSC.

- No debe existir un control mayoritario ejercido por una o varias empresa(s) privada(s) o por
representantes de empresas privadas con animo de lucro a nivel del consejo de administracion (CA) de la
0SC. Unicamente las cooperativas y las mutuas, relacionadas con la economia social, son excluidas de esta
categoria pero estas no pueden, ni solas ni conjuntamente, ejercer un control mayoritario a nivel del
consejo de administracion (CA) de la OSC.

- las personas cualificadas que sean miembros de los 6rganos de gestidon de la OSC y que en su mandato
representen una o varias entidad(es) publica(s), entidades locales o una o varias entidad(es) privada(s) de
todo tipo seran contabilizadas entre las entidades publicas, las entidades locales o las entidades privadas.
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Con respecto a las OSC de cardcter mixto, las estructuras que representan a las instituciones publicas (sin
incluir las entidades locales) y las estructuras que representan a las empresas privadas (sin incluir las
mutuas y las cooperativas) no deben, conjuntamente, ejercer un control mayoritario a nivel del CA de la
OsC.

El CA no debe incluir entre sus miembros a un agente designado por la AFD o sus filiales.

La sede y el domicilio social deben estar en Francia. La OSC debe justificar una autonomia real de su
estructura (gobernanza propia, gestion propia, orientaciones estratégicas, etc.) respecto de las entidades

publicas y/o privadas que la respaldan.

3. La vida de la OSC

El solicitante debe justificar un funcionamiento interno que se evalle en base a los siguientes criterios:

La OSC celebra regularmente asambleas generales y relne a los drganos de gestidén establecidos en sus
estatutos.

La OSC presenta documentos anuales, incluyendo los de tipo financiero, aprobados por la asamblea

general (AG), tal como se prevé en sus estatutos (aportacién de al menos el dltimo informe de la AG, el
informe moral del presidente y el informe del tesorero y/o del auditor de cuentas).

4. Las actividades de la OSC

La OSC debe tener entre sus misiones sociales principales el objetivo de llevar a cabo acciones en el
ambito de la ayuda al desarrollo y de la solidaridad internacional, sobre todo en materia de desarrollo
sostenible, incidencia de los derechos humanos, igualdad de género, educacién para el desarrollo o de
fortalecimiento de los actores de la solidaridad internacional.

Las OSC que tengan como misiones principales las acciones de intercambios e influencia a nivel
internacional, de reflexidn o produccion intelectual no son elegibles.

La OSC debe poder justificar actividades de alcance y duracién significativos a través de la

implementacion de proyectos de desarrollo, de estructuracion del medio asociativo o de educacidn para
el desarrollo desde al menos hace tres afos.

5. La situacion financiera de la OSC

La informacién contable y financiera de la estructura debe ser aprobada de conformidad con la ley
francesa que regula las OSC; principalmente ha de llevarse a cabo la aprobacién de las cuentas de la
asociacion por un auditor de cuentas. Dicha informacidn, facilitada en el momento de la entrega de la
documentacion, es verificada durante la preseleccidon de proyectos.
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Con el fin de garantizar la diversidad de las OSC que se benefician de la financiacién de "Iniciativas ONG",
si una OSC supera los 6 millones de euros de cofinanciacion de la SPC/DPO durante tres afios
consecutivos a partir de 2016, esto constituird un umbral de alerta que llevarad a la SPC/DPO a denegar
toda solicitud de cofinanciacién que sobrepasaria dicho limite (salvo en casos particulares debidamente
justificados, debatidos con anterioridad y aceptados por la SPC/DPO).

La OSC debe tener la capacidad financiera y de gestién necesarias para llevar a cabo el proyecto para el
cual solicita la cofinanciacién. Se prestara especial atencién a la comparacién entre el presupuesto anual
del proyecto y el presupuesto anual de la OSC, asi como a su capacidad en materia de recursos humanos.
Asi, la SPC/DPO garantizara que la media del coste anual del proyecto no exceda el 70% del presupuesto
anual de la OSC, salvo en casos debidamente justificados, y examinara igualmente el nimero de
proyectos en curso de financiacidon con la OSC en cuestion.

Criterios adicionales para las OSC que presentan un convenio-programa

Presupuesto anual de la OSC:

La OSC debe tener un presupuesto anual superior o igual a 1,5 millones de euros.

El presupuesto anual del convenio-programa no debe superar un tercio del presupuesto anual total de la
OscC.

Una misma OSC no puede tener mas de dos convenios-programas en curso.

Umbral de dependencia de la OSC respecto de la financiacion publica:

En los tres ultimos afios, la media de las subvenciones concedidas por la AFD (SPC/DPO, FFEM, FISONG,
APCC) no debe superar un 35% del presupuesto anual de la OSC.

La OSC debe haber recibido en los Gltimos seis afios al menos dos cofinanciaciones de la AFD (SPC/DPO,
FFEM, FISONG) por un total superior a 600.000 euros debe llevar a cabo proyectos de tamano
significativo.

B. Los criterios de preseleccion del proyecto

Los criterios de elegibilidad del proyecto descritos abajo atafien a los dos puntos siguientes: i) los objetivos y

las actividades del proyecto, incluyendo la lista de actividades no elegibles, y ii) la cantidad, duracion y limites

de cofinanciacién de los diferentes tipos de proyecto.

1. Los objetivos y actividades del proyecto

El proyecto debe ser coherente con las directrices estratégicas y geograficas de la AFD en materia de
apoyo a las iniciativas de las OSC, tales como las especificadas en el marco de intervencion transversal
relativo a las OSC (CIT-OSC). Para obtener mas informacidn, consulte la pagina web de la AFD.

El proyecto ha de contribuir a lograr objetivos precisos en materia de desarrollo y solidaridad
internacional, e inscribirse dentro del marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados por las

Naciones Unidas en 2015 (ODS). El documento de proyecto (NIONG) debe especificar el tipo de acciones
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previstas y determinar la coherencia con los recursos humanos y los medios materiales y financieros
necesarios para su consecucion.

En el proyecto no puede haber actividades de proselitismo religioso o de propaganda politica.

El proyecto ha de tener una duracidn mdaxima de tres afios (renovable), salvo en casos debidamente
justificados.

Es imprescindible que los proyectos "sobre el terreno" se centren principalmente en el fortalecimiento de
los actores de la sociedad civil local, y no solo en el de los servicios estatales centrales o descentralizados
del pais de intervencidn, debiendo estos estar ademds asociados al proyecto (salvo si el contexto del pais
no lo permite).

El/los colaborador(es) local(es) puede(n) ser una/varias OSC local(es) que, en colaboracién con la OSC
responsable del proyecto, asuma(n) la identificacidn, el disefio y la implementacion sobre el terreno del
proyecto cofinanciado. El concepto de colaboracidon supone objetivos conjuntos, responsabilidades
compartidas en relacidon a los logros, compromisos reciprocos y una obligacién de rendir cuentas de
manera clara.

El/los colaborador(es) local(es) puede(n) ser estructuras formales o informales. Pueden ser de dos tipos:
e OSC estructuradas localmente que contribuyen, por sus acciones en el marco del proyecto, al
bien comun en el dmbito del desarrollo econdmico, social y cultural.
e organizaciones de base (comunitarias) que representan a los beneficiarios directos del proyecto.

Criterios especificos para los proyectos EAD-SI

Los proyectos EAD-SI han de contribuir al logro de objetivos especificos en materia de sensibilizaciéon y de
educacion para el desarrollo y la solidaridad internacional. Deben estar constituidos por acciones que
contribuyan a informar, sensibilizar o guiar a los responsables de proyectos, partes implicadas y/o
ciudadanos (una o varias categorias de ciudadanos) y/o acciones de incidencia. Pueden consistir en las
siguientes modalidades: acciones y programas de educacidon y formaciéon (en el marco formal e
institucional y en el asociativo), creacién de herramientas y dispositivos pedagdgicos (centros de acogida,
juegos, herramientas y medios digitales, estudios de caso, maletas pedagdgicas, etc. ), eventos (festivales,
espectaculos en la calle, premios y concursos, etc.), campafias de sensibilizacion del publico general o de
ciertas categorias de publico, acciones de incidencia, formacidn y asistencia a los responsables de
proyecto.

Las actividades desarrolladas y sus repercusiones previstas han de desarrollarse prioritaria vy
principalmente en Francia. Asimismo, pueden tener una repercusion positiva en la idea de "convivencia"
dentro de la sociedad francesa.

Los proyectos presentados han de tener un alcance nacional y una repercusién significativa (a nivel
nacional o europeo) y reagrupar, en la medida de lo posible, diferentes familias de actores.
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Los proyectos no deben competir con iniciativas similares pero si que deben aportar un valor afiadido
demostrable.

Criterios especificos para los proyectos SMA

El proyecto de SMA debe contribuir a lograr objetivos precisos en materia de SMA. Debe tener una
repercusién a nivel nacional en Francia al menos sobre uno o varios de los siguientes tres pilares: i)
Estructuracién, acercamiento, convergencia de acciones de las OSC y consolidacion en el medio
asociativo; ii) Profesionalizacion y creacidn/difusién de innovaciones en el medio asociativo y fuera del
mismo; iii) Contribucion de las OSC en sus acciones colectivas para un didlogo reforzado sobre la accion
publica y los desafios nacionales e internacionales relativos al desarrollo y la solidaridad internacional.

La estructura responsable del proyecto debe reagrupar un numero significativo de miembros y ser
representativa del medio asociativo francés. Si tiene un nimero de miembros reducido, esta debera
demostrar que sus acciones tienen un alcance y una repercusién estructurantes para el medio asociativo.

El proyecto no puede limitarse a un campo tematico demasiado reducido o estar dirigido a un publico
muy restringido.

El proyecto no debe competir con iniciativas similares pero si que debe aportar un valor afadido
demostrable.

Las cuestiones de representatividad y de valor afiadido serdan examinadas con especial atencidn en los
proyectos destinados a crear una nueva estructura o entidad, formal o informal.

2. Los sectores y actividades no elegibles

No podran ser seleccionados para recibir una cofinanciacién de la SPC/DPO los proyectos destinados principal

o exclusivamente a los siguientes sectores de intervencién y actividades:

- sectores no elegibles: intercambios universitarios y cientificos, intercambios de jovenes, cine, cultura,

medios audiovisuales, arqueologia y francofonia.
- acciones no elegibles :
o proyecto de creacién de una OSC en los paises del Norte.
o proyecto destinado a la gestién del funcionamiento de una OSC en los paises del Norte,

o proyecto de estudios o investigacion (cuando el proyecto solo incluye este tipo de actividades
o cuando esta completamente concebido en torno a este tipo de actividades).

o proyecto de licitacién o programas de formacion (cuando el proyecto solo incluye este tipo de
actividades o cuando esta completamente concebido en torno a este tipo de actividades).
viaje individual o en grupo de miembros de la OSC.
proyecto de gestidon de medios logisticos (transportes, contenedores, vehiculos, etc.).
proyecto de envio de materiales (medicamentos, libros, etc.) o de recogidas privadas.
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o proyecto que integre actividades de construccién, rehabilitacion de infraestructuras o de
grandes equipos que representen mas de un 40% del presupuesto previsto del proyecto
(salvo en casos debidamente justificados).

o proyecto destinado a la organizacidn de coloquios y seminarios (cuando el proyecto solo
incluye este tipo de actividades o cuando esta completamente concebido en torno a este tipo
de actividades).
operacion puntual de urgencia y proyecto de voluntariado (correspondientes al MAEDI).
publicacién o proyecto editorial (cuando el proyecto solo incluye este tipo de actividades o
cuando estd completamente concebido en torno a este tipo de actividades).

o las acciones puntuales y geograficamente limitadas no pueden ser financiadas salvo si estan
integradas en procesos y programas de accién mas globales.

3. Cuantia, limites de cofinanciacion y duracion del proyecto

El presupuesto total del proyecto debe ser superior o igual a 300.000 euros; los proyectos cuyo
presupuesto global se sitle entre los 200.000 y 300.000 euros podran ser declarados elegibles por la
SPC/DPO solo en caso de contextos geograficos y/o sectoriales especificos y justificados.

Los limites de cofinanciacion de los proyectos "sobre el terreno" con fondos publicos franceses,
incluyendo a la AFD, el Fondo Francés para el Medio Ambiente Mundial (FFEM, segun siglas en francés),
los ministerios franceses (servicios centrales y descentralizados, instituciones bajo la tutela del Estado)
son los siguientes: (i) 50% maximo del presupuesto total para los proyectos mono o multipais, (ii) 60%
maximo del presupuesto total para los convenios-programas y (iii) 75% maximo del presupuesto total
para los PCPA.

El limite de cofinanciacidn de los proyectos "interés general" (EAD-SI y SMA) con fondos Ginicamente de
la AFD (sin incluir a los otros ministerios o actores publicos) es de maximo un 60% del presupuesto total
del proyecto.

La duracién maxima de un proyecto es de tres aifios para los proyectos "sobre el terreno" e "interés
general", salvo en casos debidamente justificados.

Un proyecto "sobre el terreno" se puede renovar maximo dos veces. Cada fase debe presentar un alcance
geografico y tematico estable en el tiempo; la incorporaciéon de nuevos paises debe estar justificada y
tener coherencia con la estrategia global del proyecto, y ademas debera argumentarse en el documento
de proyecto (NIONG). La duracién de cada fase es de maximo 3 afios.

Las cuantias cofinanciadas de las segundas y terceras fases de los proyectos "sobre el terreno" estdn
limitadas de la siguiente manera:
e Fase 2: el aumento de la cuantia de cofinanciacién solicitada a la AFD debe estar justificado y no
puede ser de mas de un 20% de la fase 1, salvo en casos particulares debidamente justificados.
e Fase 3: la cuantia de cofinanciacidn solicitada a la AFD no puede ser superior a la de la fase
anterior, salvo en casos particulares debidamente justificados; asimismo, la OSC debe explicar su
estrategia de salida.
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- En el caso de los proyectos de "interés general" que precisen una intervencién y acciones a largo plazo y
qgue por tanto justificarian proyectos recurrentes, serd posible renovar el proyecto mas de dos veces (a
condicién de que la OSC explique y documente claramente la necesidad de dar continuidad a estas
acciones o dispositivos). Ademas, los proyectos de "interés general" recurrentes deben seguir un proceso
de evaluacién especifico, a saber:

e proyectos EAD-SI: se exigira una evaluacion externa al final de cada fase y una evaluacién cada
nueve afios (es decir, cada tres fases) de la repercusiéon y/o efectos de los procesos de cambio
inducidos.

e proyectos de SMA: se exigira una evaluacién externa cada dos fases (es decir, cada seis afios,
salvo requisito particular de la SPC/DPO) y una evaluacidén cada nueve afios (es decir, cada tres
fases) de la repercusidn y/o efectos de los procesos de cambio inducidos.

e entre las dos evaluaciones, la OSC debera enviar una evaluaciéon exhaustiva y analitica de las
actividades (diferente del informe técnico y financiero).

Il 1. LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD DE LA FASE DE SELECCION

Los criterios de elegibilidad relativos a la fase de seleccidn se aplican a toda la documentacién de solicitud de
cofinanciacion (expediente administrativo y NIONG) que la OSC envia a la SPC/DPO una vez que su proyecto
ha sido preseleccionado. Cada paquete de documentacién sera examinado por un comité de seleccion
interno de la AFD. Al final de la fase de seleccion, la OSC recibe un correo confirmando o no la seleccion de su
proyecto con miras a su instruccion por parte de la SPC/DPO, y, si procede, el porqué de no haberlo
seleccionado.

Importante:

Todos los criterios de elegibilidad relativos a la fase de preseleccidn son igualmente aplicables durante la fase
de seleccion, en vista de informacién mas detallada que sera facilitada en la solicitud de cofinanciacién de la
OSC.

A. Los criterios de seleccion de la OSC solicitante

La OSC debe responder a los siguientes criterios relativos a su gestidn, situacidn financiera y su capacidad de
implementar proyectos de forma satisfactoria:

1. La gestion

La OSC debera demostrar que responde a los criterios especificados abajo en una carta sobre el honor (para
descargar dicho documento, haga clic aqui):

- la OSC respeta las normas deontolégicas siguientes: i) respeto de los criterios inscritos en la Carta de

deontologia de las organizaciones recurriendo a la generosidad del publico (Comité de la Carta), ii)
posesion de un sello y/o acreditaciéon/carta de calidad (sello AFNOR, EFQM, otros sellos), una carta ética o
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un cédigo deontoldgico interno de la OSC, iii) respeto de las normas de la OIT (Organizacidon Internacional
del Trabajo), y iv) balance social, cuando es requerido por la legislacion laboral.

la OSC aplica buenas practicas de gestion y transparencia en los procesos de decision: funcionamiento
conforme a los estatutos (movilizacion de los d6rganos de decisién, AG, CA, consejo de direccion,
publicidad de las decisiones, frecuencia de las reuniones), relaciones sede-delegaciones formalizadas,
existencia de una politica salarial, de un cddigo de voluntariado, de transparencia y de la publicidad de la
informacion.

la OSC tiene reglas de control interno y de informacién: existencia y difusion de los informes de actividad
de la asociacion, de los informes de responsabilidad del (de la) presidente(a), disponibilidad en la pagina
web de los informes de proyectos y de los informes de evaluacién (o un resumen de los mismos);
existencia de una comisién econdmica, un comité de donantes, un departamento de control interno
independiente, una célula de evaluacion interna; existencia de modalidades de difusién de las
conclusiones/resultados de estos controles.

la OSC tiene reglas de control externo a la misma: auditorias y/o evaluaciones realizadas por actores
externos (auditor de cuentas, Comité de la Carta, Tribunal de cuentas de la UE u otras organizaciones
competentes); existencia de modalidades de difusidn de las conclusiones/resultados de estos controles.

la OSC posee y aplica procedimientos de adquisiciéon y de adjudicacién de contratos cumpliendo los
principios de transparencia y las reglas en vigor en relacidn a la convocatoria de licitaciones: respeto del
Cdédigo de Contratos Publicos si la OSC esta sujeta a la Ordenanza n° 2005-649 del 6 de junio de 2005 que
se lo impone (la OSC tiene la obligaciéon de aplicar el Cédigo de Contratos Publicos si la mitad de su
producto total de explotacién esta constituido por recursos publicos), o adopcidn interna de
procedimientos de adjudicacién de contratos si la OSC no estd sujeta al Cédigo de Contratos Publicos.
Cabe recordar que las disposiciones impuestas por la AFD en materia de adquisiciones y adjudicacion de
contratos estan descritas en el convenio de financiacidn.

la OSC tiene una politica de transparencia de la informacidn financiera adaptada a los diferentes
publicos a los que se dirige, como por ejemplo: acreditacion y publicidad de las cuentas anuales, envio
de los documentos de sintesis (cuentas de resultados/balances), establecimiento de una cuenta de
empleo de los recursos obtenidos del publico, eficacia del euro invertido y otros datos financieros
pertinentes sobre su actividad.

2. La situacion financiera

La OSC debe entregar un presupuesto previsto para el afio en curso; si la documentacion se entrega en
el segundo semestre, la OSC debera igualmente entregar el presupuesto previsto para el afio siguiente.

La situacidn financiera de la OSC debe ser sélida Si la OSC presenta resultados netos negativos o un nivel
de fondos propios negativo durante los tres ultimos ejercicios, se esperaran explicaciones por parte de la
0OSC, asi como los detalles de la estrategia de recuperacidn prevista. En este caso, dichos elementos
deberan ser transmitidos en un anexo de la documentacién en forma de nota escrita firmada por el
director o representante legal de la OSC.
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- La parte de los recursos de origen privado movilizados por la OSC solicitante de la financiacién de sus
intervenciones de solidaridad internacional debe representar al menos un 15% de los recursos de la
OSC sobre el promedio de los tres ultimos aifos.

- Enel caso en el que la OSC no movilice un 15% de recursos de origen privado en su presupuesto anual
(promedio de los tres ultimos afios), el plan de financiacion del proyecto presentado debera incluir al
menos un 10% de los recursos estimados de origen privado (sin incluir valoraciones).

- Las valoraciones totales, privadas y publicas, tienen un limite de un 25% maximo del presupuesto
global del proyecto y deberan ser especificadas en el presupuesto previsto pormenorizado.

3. La capacidad de gestion y la calidad de la implementacion de proyectos por
la OSC

La OSC debe justificar su capacidad de gestion y de implementacién con respecto al proyecto presentado,
pero también con respecto a los otros proyectos en curso emprendidos por la OSC. Para ello, la SPC/DPO
analizarad los siguientes datos:

- laratio del presupuesto del proyecto frente al presupuesto anual de la OSC (un presupuesto anual de
proyecto equivalente a un 70% del presupuesto anual de la OSC constituirda un umbral de alerta, salvo
en casos debidamente justificados).

- la cuantia todavia no pagada (RAV, por sus siglas en francés) de los proyectos de la OSC cofinanciados
por la AFD (SPC/DPO, FFEM, FISONG) comparada con el presupuesto anual de la OSC.

- las posibles demoras observadas en la implementacidon de proyectos en curso con cofinanciacién de
la AFD (todas las ventanillas incluidas).

- la calidad de los informes de ejecucidn técnicos y financieros y el respeto de los plazos de entrega de
los informes, principalmente a la SPC/DPO.

4. El cumplimiento por parte de la OSC de las diligencias de lucha contra el
blanqueo de capitales y de financiacion del terrorismo

Como institucién financiera que es, la AFD se ha dotado de un dispositivo de lucha contra el blanqueo de
capitales y la financiacién del terrorismo (LAB-FT, segun siglas en francés) ademas de un dispositivo que
enmarca la lucha contra la corrupcion, el fraude y las practicas de competencia desleal. Por ello, la AFD esta
dirigida, desde la instruccion del proyecto, a obtener informacion de sus contrapartes.

Estas diligencias se actualizan a lo largo de la ejecucién del proyecto. Dan lugar a una notificacién de no
objecion (ANO, segun siglas en francés) por parte de la SPC/DPO. En caso de notificacion negativa de la
division de Control Permanente y de Cumplimiento de la AFD sobre un proyecto, la instruccién podra ser
interrumpida y/o la concesién de una cofinanciacién, rechazada.
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B. Los criterios de seleccion del proyecto

La fase de seleccion concierne la evaluacion cualitativa del proyecto, en base a la informacidn facilitada en la

NIONG. Este analisis se basa en los criterios de elegibilidad del proyecto enunciados para la fase de

preseleccion (también vigentes en la fase de seleccidn) asi como en base a una matriz de evaluacion

cualitativa de los proyectos, internamente en la SPC/DPO.

1. Los criterios de evaluacion de la calidad del proyecto

La evaluacién del proyecto abarcara los puntos siguientes:

Tamaiio del proyecto:
Tienen prioridad las operaciones de importancia e impacto significativos.

Experiencia y competencias de la OSC francesa:

Las competencias y la plusvalia de la OSC francesa serdn examinadas en relacién a la tematica del proyecto
y/o la geografia propuesta.

La NIONG deberd permitir estimar la plusvalia de la OSC francesa en la implementacién del proyecto
(destrezas, competencias, experiencia), y sobre todo respecto a los colaboradores locales, evitando
cualquier sustituciéon. También se analizara la coherencia del proyecto con la légica de intervencion de la
0OSC en el ambito internacional. La OSC debera especificar si el proyecto se encuentra en fase inicial, de
consolidacion o de salida.

Coherencia y pertinencia:

La SPC/DPO concedera un interés particular a la pertinencia del proyecto en relacién al contexto vy las
necesidades identificadas, que deben estar claramente explicitadas (se agradecera la presentacion de un
diagndstico sintético). De igual manera sera estudiada la coherencia del proyecto con las politicas publicas
sectoriales locales, cuando existan en el sector implicado. Si no existiesen estas, el proyecto debera hacer
referencia a los documentos politicos del pais asi como a las reformas en curso. En el caso contrario, la
documentacion presentada deberd explicitar las razones de ello.

Si no existen politicas publicas en el sector implicado, la OSC debera referirse a las buenas practicas
internacionales.

Colaboracion:

La calidad de la/las colaboracién(es) con la sociedad civil local es un criterio clave en la preseleccién del
proyecto (ver parte anterior). El proyecto debera centrarse en el fortalecimiento de los actores de la
sociedad civil local, y no solo en el de los servicios estatales centrales o descentralizados del pais de
intervencidn, los cuales por otro lado deberan colaborar en el proyecto (salvo si el contexto del pais no lo
permite). La colaboracion establecida entre la OSC francesa y los actores locales implicados se evaluara en
funcién de los siguientes elementos:

- la naturaleza de la implicacién de los colaboradores en el proyecto: la NIONG debe incluir toda la
informacién pertinente sobre el(los) colaborador(es) local(es) y las modalidades de asociacidon con
este(os): referencias, niveles de competencia, medios, capacidades de gestidn, tipos de relaciones con
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la OSC responsable del proyecto, etc. Con el fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto y una
eventual transferencia de su mantenimiento a los colaboradores y/o beneficiarios, se tendran en
consideracion las modalidades a través de las cuales estos ultimos estaran asociados a la
identificacion, el disefio, la implementacién y la evaluacion del proyecto. Deben estar presentadas de
forma detallada y explicita. Las relaciones de colaboracion establecidas con la OSC responsable del
proyecto deben estar descritas (si existe un convenio de colaboracidn, adjuntarlo en un anexo a la
NIONG).

- la calidad de la estrategia de fortalecimiento de las capacidades prevista: la OSC debera explicitar la
estrategia de fortalecimiento de las capacidades de los colaboradores prevista, los objetivos fijados,
los medios previstos para implementarla y los indicadores establecidos para medir su alcance.
Asimismo, la OSC deberd explicitar su posicionamiento y su aportacién especifica en el proceso.

- la calidad de la estrategia de empoderamiento prevista: el proyecto debe contribuir, de forma
significativa, al empoderamiento institucional, técnico y financiero de los colaboradores locales y las
diferentes partes implicadas. El documento de proyecto (NIONG) debe detallar las modalidades de
transferencia (infraestructuras, equipos, materiales, titulos de propiedad, contratos, convenios, etc.)
cuando el proyecto se inscriba en una estrategia de salida de la OSC francesa con respecto de su
colaborador o las partes implicadas.

- en el caso de un proyecto con varias fases, también se evaluaran las evoluciones esperadas en
términos de colaboracién (roles de los diferentes actores y nivel de autonomia del/de los
colaborador(es) local(es) a lo largo del proyecto).

e Calidad global del proyecto, evaluada en funcion de los siguientes puntos:

- claridad y adecuacién del documento de proyecto (NIONG)

- coherencia general del proyecto y adecuacidn entre los objetivos, actividades y medios previstos

- indicadores de resultados y repercusiones precisos y coherentes con los objetivos y resultados
esperados

- integracidn de las ensefianzas adquiridas en las acciones anteriores y evaluaciones realizadas

- coherencia del presupuesto previsto del proyecto con las acciones previstas, justificacion de los
costes unitarios

- coherencia de los recursos humanos y los medios técnicos movilizados con los objetivos del
proyecto

e Integracion en el proyecto de objetivos transversales relacionados con el género, el medio
ambiente, el clima y los jovenes:
Dicha integracién es altamente recomendada debido a que estas tematicas se inscriben entre las
prioridades de la politica francesa de ayuda al desarrollo y son una garantia de contribucion efectiva del
proyecto a los desafios de un desarrollo sostenible. El hecho de que estas sean elementos centrales del
proyecto constituird un "plus" para su seleccién. Cuando la OSC sefiala que va a tratar una o varias de
estas tematicas, parece coherente que estas aparezcan también en el marco légico, sobre todo en materia
de indicadores.
Se proponen elementos metodoldgicos en las fichas-herramienta 2, 3 y 4.
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El caracter innovador del proyecto también se llevara un "plus" en el proceso de seleccion.

Grupos destinatarios:

La NIONG debe determinar la poblacidn beneficiaria del proyecto poniéndole cifras de la manera mas
precisa posible: nimero y calidad de los beneficiarios, naturaleza de su posible estructuracién (por
ejemplo, comités locales, asociaciones profesionales, asociaciones de barrio, etc.), distinguiendo a los
beneficiarios directos de los indirectos y explicando lo que los distingue de los no beneficiarios/partes
implicadas del proyecto, asi como el grado de compromiso de la poblacién destinataria y las modalidades
de apropiacion por parte de los beneficiarios de las acciones previstas.

Recursos humanos y medios técnicos :

La NIONG debe especificar y justificar los medios técnicos previstos por el proyecto y los recursos
humanos movilizados, indicando de manera precisa el estatuto del personal expatriado (voluntarios,
asalariados, expertos) y del local, la duracidn de su mision y su perfil.

La OSC debe especificar la adecuacion entre los medios humanos y técnicos movilizados para la
implementacion del proyecto y los objetivos fijados, actividades y duracién previstas. El proyecto debe
garantizar que las técnicas o tecnologias elegidas sean viables y sostenibles a largo plazo, ademds de estar
adaptadas al contexto local y a las capacidades de gestion y/o de mantenimiento del/de los
colaborador(es).

Método y dispositivo de seguimiento y evaluacidn:

La SPC/DPO examinara la calidad del dispositivo y de los métodos previstos en materia de evaluacién y/o
seguimiento-evaluacion y/o de los efectos/repercusiones.

Se recomienda una evaluacidn externa para todos los proyectos. Esta evaluacién es obligatoria al final de
cada fase en el caso de los proyectos "sobre el terreno" con varias fases. Por tanto, su coste debe estar
incluido en el presupuesto previsto del proyecto. Se recomienda también una evaluacién de las
repercusiones y de los procesos de cambio inducidos al final de la tercera y Ultima fase de un proyecto.
Para los proyectos EAD-SI, se exigird una evaluacién externa al final de cada fase y una evaluacién cada
nueve afos (es decir, cada tres fases) de las repercusiones y/o efectos de los procesos de cambio
inducidos.

Para los proyectos SMA, se exigird una evaluacidn externa cada dos fases (es decir, cada seis afios, salvo
requisito particular de la SPC/DPO); entre las dos evaluaciones, la OSC debera enviar un balance de
actividades exhaustivo y analitico (diferente del informe técnico y financiero).

Se proponen elementos metodolégicos en la ficha-herramienta 6.

Sistematizacion:

La SPC/DPO recomienda los ejercicios de sistematizacion en los proyectos y su difusion ampliada mas alla
de la propia OSC. Las acciones de sistematizacién ampliada son obligatorias en el marco de los convenios-
programas y de los PCPA.

Se proponen elementos metodoldgicos en la ficha-herramienta 5.

Continuidad y sostenibilidad:

La NIONG deberd especificar las perspectivas de continuidad de las acciones y de los conocimientos al
finalizar el proyecto.
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La SPC/DPO prestara especial atencion a las condiciones de apropiacién social, de viabilidad econémica y
financiera y de continuidad institucional de la accién, sobre todo a las modalidades de gestién de las
mismas por parte del/de los colaborador(es) local(es), las partes implicadas y/o las comunidades
beneficiarias. Asimismo, se prestard especial atencién a la estrategia de empoderamiento financiero
del/de los colaborador(es) local(es) y a las modalidades de gestion financiera continuada de los costes
recurrentes inducidos por el proyecto. Se deberdn explicitar en la documentacién los planes previstos para
lograr dichos objetivos, en forma, por ejemplo, de un presupuesto previsto posproyecto que destaque los
costes y el origen de los recursos previstos o, en su defecto, de un "business plan".

e Estrategia de retirada prevista por la OSC francesa y calendario propuesto:
La nocidn del calendario no implica necesariamente fechas precisas de retirada pero supone inscribir la
estrategia de salida en el tiempo, incluso aunque dicho tiempo supere la duracién del proyecto
presentado. Este punto deberd desarrollarse particularmente en el caso de los proyectos planeados en
varias fases.

e Maedios financieros movilizados para el proyecto:
La OSC debe garantizar la coherencia de sus presupuestos (gastos=recursos) y la viabilidad de su plan de
financiacién. Esta debera indicar si los recursos esperados estan solicitados, por solicitar o son fondos
comprados.

e Contenido de los mensajes:
La OSC debe asegurarse de que el contenido de los mensajes transmitidos por el proyecto (publicaciones,

eventos, pagina web, etc.) no contiene comentarios racistas, discriminatorios o proselitistas.

2. El presupuesto previsto del proyecto y los limites de cofinanciacion

Los limites de cofinanciacién para los proyectos "sobre el terreno" y la composicién del presupuesto
previsto son idénticos a los de la fase de preseleccién y aparecen detallados abajo:

e Proyecto "sobre el terreno":

- 50% maximo: parte de cofinanciacion con fondos publicos franceses (AFD, FFEM, ministerios
franceses, instituciones bajo la tutela del Estado).

- 25% maximo: valoraciones publicas o privadas (sin restriccion de distribucién).

- 25% maximo: otros fondos de origen privado o publico franceses e internacionales (entidades
territoriales francesas o locales [en el pais de intervencidn], agencias del agua o similares,
instituciones publicas no tuteladas por el Estado, poderes publicos en el pais de intervencion,
organismos internacionales, fondos propios de la OSC),
= de los cuales, un 10% minimo de fondos de origen privado (sin incluir valoraciones) para las

OSC que no movilizaran ya un 15% de recursos de origen privado en sus presupuestos anuales
(media sobre los tres ultimos afios).

e Convenio-programa:
- 60% maximo: parte de cofinanciacién con fondos publicos franceses (AFD, FFEM, ministerios
franceses, instituciones bajo la tutela del Estado).
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- 25% maximo: valoraciones publicas o privadas (sin restriccidon de distribucidn).

- 25% méaximo: otros fondos de origen privado o publico franceses e internacionales
(entidades territoriales francesas o locales [en el pais de intervencion], agencias del agua o
similares, instituciones publicas no tuteladas por el Estado, poderes publicos en el pais de
intervencion, organismos internacionales, fondos propios de la OSC),
= de los cuales, un 10% minimo de fondos de origen privado (sin incluir valoraciones) para las

0OSC que no movilizaran ya un 15% de recursos de origen privado en sus presupuestos
anuales (media sobre los tres Ultimos anos).

Programa concertado pluriactores (PCPA)

- 75% maximo: parte de cofinanciacién con fondos publicos franceses (AFD, FFEM, ministerios
franceses, instituciones bajo la tutela del Estado).

- 25% maximo: valoraciones publicas o privadas (sin restriccidn de distribucion).

- 25% maéaximo: otros fondos de origen privado o publico franceses e internacionales
(entidades territoriales francesas o locales [en el pais de intervencion], agencias del agua o
similares, instituciones publicas no tuteladas por el Estado, poderes publicos en el pais de
intervencion, organismos internacionales, fondos propios de la OSC),
= de los cuales, un 10% minimo de fondos de origen privado (sin incluir valoraciones) para las

0OSC que no movilizaran ya un 15% de recursos de origen privado en sus presupuestos
anuales (media sobre los tres Ultimos afios).
Proyecto "interés general:

- 60% maximo: parte de cofinanciacion Unicamente de la AFD, sin incluir los otros ministerios,

- 25% maximo: valoraciones publicas o privadas (sin restriccién de distribucion).

- 15% minimo: otros fondos de origen privado o publico franceses e internacionales
(entidades territoriales francesas o locales [en el pais de intervencion], agencias del agua o
similares, instituciones publicas no tuteladas por el Estado, contribuciones de los poderes
publicos en el pais de intervencion, organismos internacionales, fondos propios de la
0S0),
= de los cuales, un 10% minimo de fondos de origen privado (sin incluir valoraciones) para las

OSC que no movilizaran ya un 15% de recursos de origen privado en sus presupuestos anuales
(media sobre los tres ultimos afios).
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TERCERA PARTE: LA PRESENTACION Y LA
INSTRUCCION DE UNA SOLICITUD DE
COFINANCIACION

I. LA PRESENTACION DE UNA SOLICITUD DE FINANCIACION

Una vez que su proyecto haya sido preseleccionado, la OSC enviara por correo la solicitud de cofinanciacién a

la siguiente direccién:

Agence Francaise de Développement (AFD)
SPC/DPO - Division du Partenariat avec les ONG
5, rue Roland Barthes
75598 Paris Cedex 12

La solicitud de cofinanciacién debe estar compuesta obligatoriamente de los siguientes documentos:
- una carta fechada dirigida a la AFD (SPC/DPO) informando sobre la entrega de la solicitud de
subvencidén, donde se especifique el propdsito de la peticién y el importe solicitado, firmada por una

persona habilitada (Presidente o Director).

- un expediente administrativo de la OSC: 1 ejemplar en papel (documentos recopilados e impresos a

doble cara en un solo documento encuadernado) y otro en formato PDF en un soporte electronico

(memoria USB, CD). Es conveniente enviar un expediente completo por afio y OSC. Cualquier
modificacion que tenga lugar a lo largo del afio (del CA, del consejo de direccion, de los estatutos o de los
directores) debe ser comunicada a la SPC/DPO por correo.

- un expediente técnico y financiero del proyecto: 1 ejemplar en papel (documentos recopilados e
impresos a doble cara en un solo documento encuadernado) y en formato Word y Excel (para los
cuadros financieros), en el mismo soporte electrénico que el expediente administrativo.

En cuanto se recibe la solicitud de cofinanciacidon, la SPC/DPO envia un correo electrdnico acusando recibo de
la documentacion.

Importante:
Todo expediente incompleto o no conforme sera declarado no elegible.
Los expedientes preparados segln el modelo de otros proveedores de fondos (principalmente la UE) no seran

aceptados.
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La OSC debe enviar la totalidad del expediente técnico y financiero en el formato de la AFD indicado en la

presente guia.

Il. LA PRESENTACION DEL EXPEDIENTE ADMINISTRATIVO

El expediente administrativo solo se presenta una vez al aiio (en el momento de la entrega de la primera
solicitud) en un ejemplar en papel encuadernado. Todos los documentos deben estar recopilados en un

mismo documento, salvo los informes de actividad anuales que pueden ser presentados por separado.

Si una OSC presenta una nueva solicitud de cofinanciacion durante el afio en curso:

- no tendrd que reenviar el expediente administrativo; esta debe indicar, en la carta adjunta, la
solicitud de cofinanciacion para la cual ya ha presentado su expediente administrativo (referencia del
expediente, fecha de envio), pero

- si que debe enviar los documentos que, si procede, hayan sido modificados o actualizados
(composicion del CA, del Consejo de direccidon, del equipo directivo, informes de actividad, informes
de responsabilidad, cuentas de la OSC, etc.) desde el envio del ultimo expediente administrativo.

Los documentos que componen el expediente administrativo son mencionados en el anexo 2.

ll. LA PRESENTACION DEL EXPEDIENTE TECNICO Y FINANCIERO

El expediente técnico y financiero estd compuesto por los siguientes documentos:
- la Nota de Iniciativa ONG (NIONG). El modelo de la NIONG esta disponible en el anexo 2 de la
presente guia metodoldgica.
- el presupuesto previsto pormenorizado (gastos/recursos); el cuadro de valoraciones y el de
distribucion por pais (para los proyectos multipais).

Dichos documentos de proyecto son redactados por la OSC y enviados a la SPC/DPO para cada solicitud de
cofinanciacion.

A. La Nota de Iniciativa ONG (NIONG)

Hay dos modelos de NIONG:

- un modelo unico e igual para los proyectos "sobre el terreno", ya se trate de proyectos monopais,
multipais, convenios-programas o PCPA. No obstante, serd necesario enviar informacion especifica
para los convenios-programas, especificada en el modelo (para descargar el documento, haga clic
aqui).

- un modelo unico e igual para los proyectos "interés general", ya se trate de proyectos de SMA o
EAD-SI (para descargar el documento, haga clic aqui).


http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/Nos_partenaires/ong/pdf/NIONG-projet-terrain.docx
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/Nos_partenaires/ong/pdf/NIONG-projet-terrain.docx
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/Nos_partenaires/ong/pdf/NIONG-projet-interet-general.doc

Importante:
El expediente debe estar redactado obligatoriamente en formato Word y Excel (fuente Times New Roman,
tamafio 11, interlineado sencillo) e impreso a doble cara. No utilizar formato PDF.

La NIONG esta compuesta de cuatro partes:
- la nota de transparencia.
- la descripcion del proyecto.
- los anexos.
- el presupuesto previsto pormenorizado (cuadro de gastos/cuadro de recursos); el cuadro de

valoraciones y el de distribucién por pais (para los proyectos multipais) (Ver documentos Excel
con 4 pestafas).

1. La nota de transparencia del proyecto

La nota de transparencia del proyecto es el documento elegido para satisfacer las normas de transparencia
del International Aid Transparency Initiative (IATI).

Se presenta en el momento de la entrega de la NIONG; se trata de un informe sintético del proyecto
(objetivos, resultados, grupos destinatarios, etc.) elaborado conforme a un formato predefinido presentado
en el anexo 2.

La OSC acepta la divulgacion externa de la nota de transparencia, cuyo contenido es validado por correo, en
el momento de la firma del convenio de financiacidon. Dicho documento es a continuacién publicado en
Internet por la AFD en su pagina web y en la del gobierno francés (www.transparence-aide.gouv.fr), de

conformidad con los compromisos de Francia asumidos en materia de transparencia de los proyectos
financiados.

2. La descripcion del proyecto y los indicadores

Esta parte constituye el nucleo de la NIONG. Debe describir el proyecto siguiendo el modelo indicado en el
anexo 2.

Es un documento de sintesis que no excede las 20 paginas (sin incluir anexos) para los proyectos "sobre el
terreno" monopais, y 25-30 paginas (sin incluir anexos) para los proyectos multipais, los convenios programas
y los PCPA.

Esta parte debe especificar las diferentes caracteristicas del proyecto.
En cuanto a los indicadores agregables que la OSC debe comunicar, estos se clasifican en dos categorias:
- los indicadores agregables de la ayuda bilateral francesa, que se aplican a la AFD y han sido validados

por el Comité Interministerial de Cooperacion Internacional y Desarrollo (CICID, segun siglas en francés) de
Francia. Es muy aconsejable (Unicamente para los proyectos "sobre el terreno") que la OSC comunique

estos indicadores.
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http://www.transparence-aide.gouv.fr/

- los indicadores agregables especificos, que se aplican a los proyectos "Iniciativas ONG". Es obligatorio
gue la OSC comunique estos indicadores.

e Para los proyectos "sobre el terreno", la OSC debera especificar el nimero de OSC locales
colaboradoras en la implementacién del proyecto y detallar, entre estas, el nimero de OSC
colaboradoras beneficiarias de retrocesiones financieras.

e Para los proyectos "interés general" (SMA), la OSC debera calcular lo siguiente:
- el nimero de OSC (miembros o no de la OSC responsable del proyecto) directamente
beneficiadas por el proyecto.
- el ndmero de personas fisicas (miembros de OSC) directamente beneficiadas por el proyecto.

e Para los proyectos "interés general" (EAD-SI), la OSC debera calcular lo siguiente:
- el nimero de individuos formados o guiados en el marco del proyecto.
- el ndmero de personas beneficiadas directamente o implicadas en las campafas de
sensibilizacidn sobre la EAD-SI realizadas por el proyecto.
- el nimero de visitas anuales de las plataformas web (péaginas, aplicaciones, redes sociales,
foros, blogs, etc.) dedicada(s) al proyecto.

3. Los anexos
Las OSC deben prestar especial atencién los siguientes anexos de la NIONG:

e El marco légico:
Las actividades, los resultados previstos y los principales indicadores deben aparecer resumidos en el marco

légico, que servird de documento de referencia durante toda la ejecucién del proyecto (inclusive para los
informes de ejecucion). Se sugieren elementos metodoldgicos en la ficha-herramienta 1.

La ficha de informacion relativa al solicitante:

Esta ficha detalla las principales caracteristicas de la OSC que solicita la financiacion a la SPC/DPO. Esta ficha
debe actualizarse y adjuntarse a cada solicitud de cofinanciacion.

La lista de beneficiarios de una retrocesion superior a 5.000 euros:

La retrocesion designa el acto por el cual la OSC francesa transfiere una parte de los fondos del proyecto al/a
los colaborador(es) identificado(s) francés(es) o local(es). Siempre referida a una persona juridica y no fisica.
La retrocesidén debe incluir una formalizacién contractual entre la OSC francesa y su(s) colaborador(es)
beneficiario(s) de la misma cuando el importe supere el limite de 5.000 euros durante el proyecto
(desembolsados en uno o varios pagos). La SPC/DPO no emitird una notificacion de no objecién (ANO) en
relacién a dicho acuerdo de retrocesién, el cual no le ha de ser comunicado (no obstante, el acuerdo podra
ser examinado en el marco de una auditoria).
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Pueden ser de dos tipos:

- retrocesion financiera: es decir, una transferencia de fondos al/a los colaborador(es) para la
implementacién del proyecto (el/los colaborador(es) se convierte(n) entonces en responsable(s) de
los fondos transferidos), incluso aunque la OSC francesa mantenga una responsabilidad juridica con
respecto de la AFD sobre el buen uso de estos fondos. Dicha retrocesién puede tener lugar a lo largo
de todo el proyecto.

- retrocesion material: es decir, una transferencia al/a los colaborador(es) del material adquirido para
la implementacion del proyecto (por ejemplo, vehiculos). Dicha retrocesion puede tener lugar a lo
largo de todo el proyecto.

La retrocesion puede también clasificarse segun los siguientes niveles:
- de primer nivel: retrocesidn efectuada entre la OSC y su principal colaborador.
- de segundo nivel: retrocesion efectuada entre el colaborador principal de la OSC francesa y uno o
varios colaboradores locales.
La retrocesidn, financiera o material, no es obligatoria. No hay un importe minimo ni maximo para la
retrocesion.

En el marco de las disposiciones de lucha contra la financiacion del terrorismo y el blanqueo de capitales
(LAB-FT), la AFD debe realizar diligencias LAB-FT sobre el/los beneficiario(s) de una retrocesiéon superior a
5.000 euros, ya sea en uno o varios pagos y sea cual sea el origen de los fondos (AFD u otro proveedor de
fondos).

- Si el/los beneficiario(s) de una retrocesion superior a 5.000 euros es/son determinado(s) durante la

elaboracidn del proyecto, la OSC francesa debe completar en la NIONG la lista de colaboradores o

partes implicadas beneficiarias de retrocesiones (anexo 4 de la NIONG) y la ficha de informacion
relativa al/a los colaborador(es) (anexo 5 de la NIONG).

- Si el/los beneficiario(s) de una retrocesion superior a 5.000 euros es/son determinado(s) durante la

implementacién del proyecto, la OSC debe informar a la SPC/DPO de este hecho y hacerle llegar la

lista de colaboradores, por via electrénica o correo, para notificacion de no objecion (ANO).

- Los elementos de identificacion del/de los beneficiario(s) de la retrocesion (denominacion social, sede
social, identidad de los asociados responsables) serdn comunicados a través de la lista de
colaboradores o partes implicadas beneficiarias de retrocesiones (anexo 4 de la NIONG) y la ficha de
informacion relativa al/a los colaborador(es) (anexo 5 de la NIONG).

Tras haber realizado las diligencias LAB-FT, la SPC/DPO comunica su respuesta (objecion o no
objecidn) a la OSC en un plazo maximo de un mes. Los fondos solo podrdn ser transferidos por la OSC
al/a los colaborador(es) después de la notificacion de no objecion de la AFD.

¢ Laficha de informacidn relativa al/a los colaborador(es):
Esta ficha indica las principales caracteristicas relativas al/a los principales colaborador(es) de la OSC. Puede

ser enviada después de la entrega de la solicitud de cofinanciacidn si el nuevo colaborador es determinado
durante la implementacién del proyecto.
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Cuando los colaboradores son mas de cinco, la OSC puede enviar por cada uno una ficha resumen de
colaborador (ver modelo en el anexo 5 de la NIONG).

e Laficha "ambito pais":

Para los proyectos y los convenios programas multipais, la OSC debe enviar una ficha por pais de intervencién
del proyecto. Esta ficha describe el proyecto de manera sintética en cada uno de los paises (contexto local,
beneficiarios, objetivos, actividades y resultados del proyecto). Por lo tanto, debe haber tantas fichas "ambito
pais" como paises implicados en el proyecto. Estas fichas deberan ser actualizadas con elementos relativos a
la implementacion del proyecto en el momento de la presentacion de los informes de ejecucidn intermedios
y finales.

4. El presupuesto previsto desglosado (gastos/recursos)

El presupuesto previsto debe estar obligatoriamente desglosado (para descargar dicho documento, haga clic
aqui). Debe mencionar la duracion de cada intervalo (nUmero de meses).

Importante:
Para completar el presupuesto estimado, la OSC debe consultar el manual de instrucciones ubicado en el
anexo 3 de la presente guia metodoldgica.

En el momento de la entrega de la solicitud de cofinanciacidn, el presupuesto debe cumplir los siguientes
requisitos:

- estar adjunto e impreso en formato A4 en la version en papel de la NIONG.

- estar integrado en la version informatica y de Word de la NIONG.

- ser enviado en versidn Excel.

La OSC debe rellenar las columnas de prevision de las cuatro pestafias de la tabla: "gastos"/ "recursos"/
"valoraciones"/ "distribucion pais" (para los proyectos multipais). La OSC puede, si el proyecto lo justifica,
establecer un presupuesto previsto por tipo de accién o por componente, quedando la sintesis pendiente de
envio segun las rubricas de gasto propuestas por la AFD. La asignacion de gastos es una estimacidn. Esta
podra modificarse durante la implementacion del proyecto, a condicion de que la solicitud, debidamente
justificada y enviada por escrito, reciba una notificacion de no objecidn previa por parte del/de la responsable
de proyecto SPC/DPO. En la pestafia "recursos", la OSC debe garantizar que la columna que indica el estado
de los recursos (comprados, solicitados y por solicitar) aparezca al imprimir el documento adjunto a la NIONG.

e Tipo de cambio aplicable

Salvo disposicion contraria convenida por escrito entre la OSC y la AFD (SPC/DPO), los gastos incurridos en
otras divisas diferentes de las utilizadas en las cuentas de la OSC para el proyecto se convertiran utilizando un
tipo de cambio conforme a las practicas habituales de contabilidad de la OSC, siempre y cuando estas
respeten las siguientes condiciones:

Ser una norma de contabilidad escrita correspondiente a una practica estandar de la OSC.
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Que dicha norma se aplique de manera constante durante todo el proyecto.

Que dicha norma se aplique a todos los tipos de transacciones asi como a todas las fuentes de financiacidn
durante todo el proyecto.

Previa peticion de la SPC/DPO, la OSC debe enviar el comprobante de la norma de contabilidad utilizada.

Los tipos de cambio deben ser facilmente accesibles para cualquier verificacidn y estar a la disposicidon de
la SPC/DPO si esta las solicita.

e Las normas de retroactividad

La elegibilidad de los gastos no puede ser anterior a la fecha de concesién de la subvencién de la AFD (fecha
del Comité ONG). No obstante, se acepta la retroactividad en los siguientes tres casos especificos:

- Sila OSC desed poner en marcha el proyecto de manera anticipada con recursos financieros mayoritarios
(superiores al 50% del presupuesto total) ya obtenidos (financiaciones privadas o publicas). En este caso,
la OSC deberd justificar los acuerdos de financiacidén obtenidos. Dicha retroactividad de los gastos solo se
puede ejercer dentro de los 12 meses maximo anteriores a la fecha de concesiéon de la subvencién AFD.

- Si hubiera un retraso entre la fecha del final de la financiacidn de una fase de un proyecto por parte de la
AFD vy la fecha de concesidn de financiacién de la siguiente fase, la AFD puede financiar de manera
retroactiva los gastos basicos que ha debido de efectuar la OSC para asegurar la continuidad entre las dos
fases. Dicha retroactividad de los gastos solo se puede ejercer dentro de los 12 meses maximo anteriores
a la fecha de concesidon de la nueva fase; la OSC debera acreditar el caracter basico de estos gastos.

- Si ya se han realizado estudios de viabilidad del proyecto anteriores a la entrega del proyecto a la
SPC/DPO, estos gastos podran entonces ser integrados en el presupuesto previsto del proyecto, siempre
y cuando estén debidamente justificados y desglosados. Dicha retroactividad de los gastos solo se puede
ejercer dentro de los 12 meses maximo anteriores a la fecha de concesién de la subvencion AFD.

La peticién de retroactividad debera ir acompanada de una justificacion precisa y de un didlogo previo con la
SPC/DPO. Tras la aprobacion de la SPC/DPO, la fecha de elegibilidad de los gastos figurara en la nota
presentada al Comité ONG. La OSC deberd explicar, en la NIONG dirigida a la SPC/DPO, las razones de la
retroactividad deseada. Deberd desglosar los gastos elegibles para la retroactividad e incluirlos en el
presupuesto total del proyecto en la NIONG presentada para solicitar financiacion a la AFD. La OSC debera ser
capaz de justificar los gastos ya realizados antes de la entrega de la documentacién a la SPC/DPO si fuera
necesario.
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CUARTA PARTE: LA CONTRACTUALIZACION Y EL
PAGO DE FONDOS

I. LA CONTRACTUALIZACION

A. La firma del convenio de financiacion

1. La notificacion de concesion de financiacion AFD

La concesidon de financiacion AFD esta sometida a la condicidn previa de que no haya ningin cambio
significativo en el proyecto o en su medio con respecto de la situacidon descrita en el momento de la
instruccion del proyecto.

Si una crisis y/o una catastrofe natural y/o un golpe de estado tienen lugar en el/los pais(es) de ejecucion del
proyecto, la SPC/DPO esta dispuesta a tener en cuenta las consecuencias de dichos acontecimientos: en el
calendario, en el programa de actividades, incluso en el presupuesto del proyecto en curso, que necesitara
reajustes tras la suspension temporal o definitiva de las actividades o tras la evolucién de las necesidades
vinculadas a las fases de reconstruccion/rehabilitacion o de reanudacion. La SPC/DPO analizard la viabilidad
de las modificaciones solicitadas para la notificacion de no objecidén y se asegurara de incluir la(s) clausula(s)
adicional(es) cuando fuera necesario. La SPC/DPO informara a las OSC implicadas de esta flexibilidad que se
les ofrece tras el acaecimiento de una catastrofe en el/los pais(es) de ejecucidn del proyecto.

Una vez que la subvencidén haya sido concedida por el Comité ONG, la SPC/DPO envia una carta de
notificacién de concesidn a la OSC beneficiaria, acompafiada de dos ejemplares del convenio de financiacidn
preparados por esta.

El convenio de financiacion esta compuesto por el convenio contractual junto con la descripcidn del proyecto
y su plan de financiacién, en forma de anexos, que tienen valor contractual.

La OSC debe firmar el convenio a mas tardar dos meses después de la fecha de envio de la carta de
notificacién de concesién a la OSC.

Importante:

Antes de devolver los ejemplares del convenio de financiacién firmados, la OSC debe asegurarse de lo
siguiente:

- La descripcion y el plan de financiacion adjuntos al convenio se actualizan, si fuera necesario,
manteniéndolos préximos a los documentos elaborados por la OSC y presentados al Comité ONG (lista de los
paises implicados, duracién, fechas de comienzo y fin del proyecto, componentes, interlocutores y
modalidades operativas).
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Si debieran realizarse modificaciones mas sustanciales en el proyecto, vinculadas a cambios impuestos por el
contexto, la OSC informara sobre las mismas lo mas rapido posible a la SPC/DPO, que examinara las
modificaciones y las aceptard o no antes de formalizar el convenio.

- La nota de transparencia, presentada por la OSC en la NIONG en el momento de la instruccion, es
actualizada, si fuera necesario, con vistas a su publicacién en la pagina web de la AFD y del MAEDI con arreglo
a las normas IATI (International Aid Transparency Initiative). La firma del convenio constituird una
autorizacion escrita por parte de la OSC para la publicacidon de la nota de transparencia y de los datos
relativos al proyecto.

2. El levantamiento de las condiciones suspensivas en el momento de la firma

del convenio de financiacion y en el primer desembolso

2.1 Levantamiento de las condiciones suspensivas en el momento de la firma

La OSC debe devolver a la SPC/DPO los dos ejemplares del convenio debidamente rubricados,
firmados y acompafiados de los documentos administrativos especificos necesarios para el
levantamiento de las condiciones suspensivas en el momento de la firma (Unicamente version en
papel, documentos no encuadernados):

e un original del acta de nombramiento del/de la Presidente/a, emitido por el érgano deliberativo
de la OSC, firmado y certificado "conforme al original" por un representante de la OSC habilitado
para tal fin (habilitacién en vigor el dia de la firma del convenio de financiacidn).

e un original de la certificacidn de delegaciones de firma que designa a las personas habilitadas para
firmar en nombre y por cuenta de la OSC el convenio de financiacion, cualquier solicitud de pagos
y cualquier documento autorizado o requerido a la OSC en virtud del convenio de financiacidn. La
certificacidon debera ir acompafiada por el documento original con la muestra de firmas (conforme
al modelo que figura mds abajo) asi como de una copia de los documentos de identidad de cada
una de las personas habilitadas.

e un original del documento de estatutos fechado, firmado y certificado "conforme al original" por
un representante de la OSC habilitado para tal fin (habilitacién en vigor el dia de la firma del
convenio de financiacién).

e un original del acta de matriculacidn o registro de la OSC (declaracién de registro en la prefectura
y publicacién en el Boletin Oficial de Francia) fechado, firmado y certificado "conforme al original"
desde hace menos de tres meses por un representante de la OSC habilitado para tal fin
(habilitacion en vigor el dia de la firma del convenio de financiacién).

¢ documento de identificacién bancaria (DIB) de la cuenta de la OSC en la que seran desembolsados
los fondos de la subvencion.

e el numero SIRET (nimero de identificacion fiscal francés) de la OSC.

¢ laversidn actualizada de la nota de transparencia, si procede.

e si la(s) zona(s) de implementacién del proyecto estd(n) catalogada como zona roja por el
Ministerio de asuntos exteriores, una copia del correo de comunicacion del plan de seguridad de
la OSC a la(s) embajada(s) de Francia en el/los pais(es) implicado(s).
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2.2 Levantamiento de las condiciones suspensivas en el momento del primer pago

La OSC debe hacer llegar a la SPC/DPO los siguientes documentos:

e una carta donde se solicite el levantamiento de las condiciones suspensivas (Ver Anexo 4 del
convenio de financiacion) asi como el pago del primer intervalo (sefialando el importe esperado en
numeros y letras) y se indiquen los datos bancarios de la cuenta en la que debe ser efectuado el
pago.

e el programa de actividades del primer intervalo (para descargar dicho documento, haga clic
aqui). El documento debe ser enviado en papel (dos ejemplares no encuadernados) y en version
electrdnica (versiones Word y Excel, no PDF).

¢ la ficha de comunicacion de proyecto en formato Publisher (para descargar dicho documento,
haga clic aqui) o Word (para descargar dicho documento, haga clic aqui) para las OSC que no
posean el programa Publisher. Esta ficha ha de ser enviada Unicamente en versidn electrdnica. Se

trata de una nota resumida, cuyo contenido es escogido por la OSC, que presenta, por un lado, a la
OSC con su iniciativa de proyecto y sus colaboradores locales y, por otro, los objetivos, el
contenido y los resultados esperados del proyecto. Dicho soporte permitird a la SPC/DPO dar a
conocer mas facilmente los proyectos de las OSC dentro de la AFD y al publico exterior. La OSC
debe también dar su acuerdo por escrito, en el correo electrénico del envio, para la publicacién de
la ficha. La guia para elaborar una ficha de comunicacion de proyecto esta disponible en la pagina

web de la AFD (para descargar dicho documento, haga clic aqui).

B. Las disposiciones contractuales del convenio de financiacion

1. Los compromisos y las obligaciones de la OSC

La SPC/DPO desea informar a la OSC de que la firma del convenio la compromete a los siguientes puntos:

- La OSC debe respetar todos los compromisos y obligaciones contraidas en virtud del convenio y
asegurarse de que dichos compromisos y obligaciones son respetados por el/los colaborador(es)
local(es) beneficiario(s) de la retrocesion.

- La OSC velard por que dichos compromisos y obligaciones contraidos en virtud del convenio de
financiacion sean retomados en el acta de retrocesion con todo colaborador. Esta acta de retrocesion
puede tener cualquier forma definida por la OSC. La SPC/DPO no precisa otorgar una notificacién de no
objecidn para esta acta de retrocesidon. No obstante, dicha acta podra ser verificada en el marco de una
auditoria o bajo peticion de la SPC/DPO.

- La OSC se compromete a respetar todas las leyes y regulaciones locales que le son aplicables a esta y al
proyecto, sobre todo en materia de proteccion del medio ambiente, de seguridad y de derecho laboral

(normas medioambientales y sociales).

- La OSC se compromete a que los fondos invertidos en el proyecto no tengan origen ilicito y que el
proyecto no dé lugar a ningun acto de corrupcion, de fraude o a practicas anticompetitivas.
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- La OSC se compromete, en el marco de la adjudicacién de contratos relacionados con la implementacién
del proyecto (contratos de prestaciones intelectuales, de servicios, obras y suministros), a respetar las
reglas de contratacién. En caso de adjudicacién o ejecucidn de un contrato no conforme con los
compromisos de la AFD, esta tendra derecho a pedir el reembolso de una parte o del total de los fondos
aportados.

- La OSC se compromete a respetar las diferentes fechas clave del proyecto especificadas en el convenio.

- La OSC se compromete a respetar los compromisos de informacién mencionados en el convenio
(auditoria, evaluacidon y comunicacion).

- La OSC se compromete a implementar los compromisos particulares eventuales relacionados con la
ejecucion del proyecto, tal como se definieron con la SPC/DPO en el momento de su instruccion y
posteriormente en el convenio. La OSC especificara las condiciones de su implementacién en los informes
de ejecucion.

- La OSC se compromete a establecer un sistema que permita la trazabilidad del conjunto de gastos y
recursos del proyecto.

2. Las normas y limites de adjudicacion de contratos en el convenio de

financiacion

En el marco de la adjudicacién, asignacidén y ejecucion de los contratos relativos a la implementacion del
proyecto, la OSC se compromete a lo siguiente:

- respetar los principios de competencia, igualdad de trato y transparencia, respetando las normas
internacionalmente reconocidas y recomendadas por la OCDE y la Convencion de las Naciones Unidas
contra la corrupcion.

- respetar las disposiciones legislativas y reglamentarias del pais que le son aplicables respecto a todos
los aspectos del proceso de adjudicacion de contratos. La OSC aplicard las disposiciones mas
restrictivas que existan en la ley, los reglamentos que le son aplicables y las estipulaciones del
presente articulo.

- confiar los contratos a empresas que presenten garantias suficientes en todos los aspectos respecto a
su capacidad para llevarlos a cabo correctamente.

- exigir a los candidatos que entreguen la declaracion de Integridad propuesta (ver Anexo 6 del
convenio de financiacién) debidamente firmada e incluyan este documento firmado como parte del
contrato (también en caso de adjudicacion de comun acuerdo).

- conservar, durante diez afios a partir de la fecha limite de pago de los fondos estipulada en el
convenio, los documentos y libros de contabilidad relativos a la adjudicacion, asignacion y ejecucion
de los contratos, y a presentarlos en la AFD o a un auditor designado para el proyecto para que los
verifiquen.
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En el marco de la adjudicacién, asignacién y ejecucién de los contratos relativos a la implementacidn del
proyecto, la OSC se compromete a seguir las siguientes modalidades de adjudicacidn de contratos:

Para cualquier contrato de prestaciones intelectuales y de servicios cuyo importe esté en los siguientes
rangos:

- inferior a 5.000 euros: la firma directa estard autorizada en caso de que el precio fijado se ajuste a los
precios aplicados por el contrato.

- entre 5.000 y 20.000 euros: se autoriza la consulta sin publicacién. La OSC invita al menos a tres
candidatos a presentar una oferta, habiendo comprobado anteriormente el interés y la competencia de
dichos proveedores con respecto a la prestacion. Se adjudicara el contrato a la oferta conforme con el
precio mas bajo, a excepcidn de las prestaciones intelectuales para las cuales se elegirad la mejor oferta,
siendo la calidad técnica de la oferta preponderante sobre el precio en la puntuacion.

- superior a 20.000 euros: procedimiento de licitacidn limitado a una lista de candidatos cuya cualificacién
e interés estaran asegurados por la OSC. Se adjudicard el contrato a la oferta conforme con el precio mas
bajo, a excepcidn de las prestaciones intelectuales para las cuales se elegira la mejor oferta, siendo la
calidad técnica de la oferta preponderante sobre el precio en la puntuacion.

Para cualquier contrato de obras y suministros cuyo importe esté en los siguientes rangos:

- inferior a 10.000 euros: la firma directa estarad autorizada en caso de que el precio fijado se ajuste a los
precios aplicados por el contrato.

- entre 10.000 y 100.000 euros: se autoriza la consulta sin publicacidon. La OSC invita al menos a tres
candidatos a presentar una oferta, habiendo comprobado anteriormente el interés y la competencia de
dichos proveedores con respecto a la prestacién. Se adjudicara el contrato a la oferta con el precio mas
bajo y técnicamente conforme.

- superior a 100.000 euros: procedimiento de licitacidon abierto publicado a nivel local. La publicacion del
procedimiento de licitacion tendra la mayor amplitud posible en los medios locales (paginas web y
prensa) considerados pertinentes. Se adjudicard el contrato a la oferta con el precio mas bajo y
técnicamente conforme.

En el marco de las adjudicaciones o ejecuciones de contratos con consulta limitada o abierta, la OSC debe
garantizar lo siguiente:

- que el plazo otorgado para la presentacion de ofertas sea suficiente para permitir a los candidatos
preparar ofertas de calidad.

- que las ofertas sean analizadas por un comité de evaluacion sobre la base de criterios de exclusion, de
cualificacion y asignacion anunciados con anterioridad. Dicho comité debe estar compuesto de al menos
3 miembros, dotados de los conocimientos técnicos y administrativos necesarios para poder
pronunciarse sobre las ofertas. Al finalizar el comité, debe redactarse un informe de decisiones que sera
firmado por el responsable.

- que el monto total de las cldusulas adicionales de un contrato no supere el 20% del importe inicial de
dicho contrato.
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3. Las fechas contractuales del convenio de financiacion

La SPC/DPO desea informar a la OSC de que la firma del convenio de financiacion la compromete a respetar

las siguientes fechas:

La fecha de firma del convenio puede ser posterior o anterior a la fecha de inicio del proyecto.

La fecha de validez del convenio es de dos afios a contar desde la fecha de cierre del proyecto.

La fecha de inicio de elegibilidad de los gastos corresponde normalmente a la fecha de inicio del

proyecto (dicha fecha aparece en la NIONG, y debe incluir la peticion de retroactividad si procede). No
puede ser anterior a la fecha de concesién de la subvencién de la AFD, salvo en los tres casos de
retroactividad sefialados anteriormente (pdgina 41).

La fecha de final de elegibilidad de los gastos corresponde a la fecha de cierre del proyecto. Para esta

fecha todos los gastos deben haber sido efectuados (es decir, que deben estar comprometidos y
pagados), excepto los gastos correspondientes a la evaluacidn final y a la auditoria.

La fecha limite de pago de fondos corresponde a la fecha después de la cual no puede producirse

ninguna "solicitud de pagos" a la SPC/DPO. Esta fijada en seis meses antes de la fecha de cierre del
proyecto.

La fecha limite de utilizacién de los fondos corresponde a la fecha de cierre del proyecto. Se trata de la

fecha después de la cual no puede efectuarse ningin gasto (es decir, que estos deben estar
comprometidos y pagados), excepto los gastos correspondientes a la evaluacién final y a la auditoria. Los
fondos no utilizados antes de la fecha limite de utilizacién de los fondos, no justificados debida o
suficientemente, deberan ser reembolsados a la AFD.

El informe de ejecucién técnico y financiero final deberd ser enviado a la SPC/DPO a mads tardar tres

meses después de la fecha de cierre del proyecto.

El informe de evaluacidn final debera ser enviado a la SPC/DPO a mas tardar tres meses después de la

fecha de cierre del proyecto. Dicho plazo se extiende a 6 meses si el proyecto no tiene otra fase.

El informe de auditoria final debera ser enviado a la SPC/DPO a mas tardar seis meses después de la

fecha de cierre del proyecto.
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4. Las condiciones suspensivas y los compromisos particulares

El convenio de financiacidon podréa establecer condiciones suspensivas vinculadas a la implementacion del
proyecto. Con el fin de suprimir las condiciones suspensivas indicadas si procediera, la OSC debe presentar los
documentos solicitados lo antes posible. Dichos documentos pueden ser de varios tipos, por ejemplo (lista no
exhaustiva):

- uncorreo de las autoridades locales confirmando la aprobacién del proyecto y su implementacion.

- la presentacién del informe de evaluacidn o del informe de auditoria de la fase anterior.

- laentrega del informe de ejecucidn de la fase anterior para su validacion por la SPC/DPO.

- un documento que certifique la implementacién de un dispositivo de seguimiento-evaluacion.

- la presentacion de indicadores de resultados detallados y/o la implementacion de un sistema de

seguimiento-evaluacion.
- la confirmacidn por escrito de la obtencién de otras financiaciones comunicadas,
- etc.

El convenio de financiacién podrd establecer también compromisos particulares vinculados a la
implementacion del proyecto. La OSC deberd rendir cuentas sobre la realizacién de estos compromisos
particulares en los informes de ejecuciéon. Dichos compromisos particulares se especificardn en el
parrafo 6.16 del convenio, si procediese.

5. Las disposiciones en materia de seguridad

Las OSC beneficiarias de una subvencién de la AFD son responsables de la seguridad de sus empleados
durante la implementacién del proyecto.

Se les aconseja seguir las recomendaciones del MAEDI sefialadas en la pagina web "Conseils aux voyageurs"
(Consejos para los viajeros) y comunicar a las embajadas de Francia en los paises de intervencidn la presencia
de personal expatriado.

La pdgina web "Ariane" del MAEDI esta especialmente recomendada para las misiones cortas de empleados
de la sede social o de voluntarios, asi como para los desplazamientos de prestatarios (evaluadores, expertos,
etc.). Para estancias de menos de seis meses, esta pagina web permite a las personas informar gratuita y
facilmente al MAEDI sobre su desplazamiento.

Desde febrero de 2014, las OSC deben, antes de iniciar su proyecto, comunicar sistematicamente sus planes
de seguridad (o "nota sobre las medidas de seguridad") a las embajadas correspondientes para recibir
comentarios, sin compromiso ni responsabilidad por parte de estas (ni aprobacidon ni sancién). Dicho
documento debe permitir una comunicacion transparente y un didlogo constructivo entre las OSC y el MAEDI
sobre la integracién de aspectos de seguridad en los proyectos.

El plan de seguridad no debe seguir un formato especifico o predefinido, la OSC escoge su contenido. No

obstante, el plan de seguridad enviado no puede ser genérico, debe estar adaptado al contexto de
intervencién y elaborado por la OSC.
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Si la(s) zona(s) de implementacion del proyecto estd(n) incluida(s) en la clasificacién de zonas rojas del
ministerio de Asuntos exteriores, la OSC debe enviar a la SPC/DPO una copia del correo de envio de su plan
de seguridad a la(s) embajada(s) correspondiente(s) para responder a la obligacion contractual que
condiciona la firma del convenio.

La OSC debera enviar a la agencia cualquier elemento que muestre la consideracién efectiva de la seguridad
de sus empleados y colaboradores siempre que un acontecimiento marque una degradacion de las

condiciones de seguridad en el pais de intervencidon (compromiso particular del convenio).

Respecto a la financiacidn de los costes de seguridad por las OSC, la SPC/DPO acepta que estos se incluyan en
el presupuesto del proyecto.

6. Las disposiciones en materia de comunicacion

La OSC beneficiaria de una subvencion de la AFD se compromete a garantizar la visibilidad del apoyo
financiero de la AFD en sus soportes de comunicacién (dispositivo web, publicaciones, producciones
audiovisuales, folletos, boletines informativos, vallas publicitarias, banners, etc.). Las directrices a este
respecto estan explicadas en la ficha-herramienta 7.

Asimismo, la OSC debera garantizar la visibilidad, incluyendo una cldusula de exencién de responsabilidad, en
los eventos publicos organizados en el marco del proyecto. En el caso de contextos de crisis o de inseguridad,
o de temas politicamente delicados, se le confia a la OSC la tarea de dar a su accidn una visibilidad lo mejor
adaptada posible (tras dialogar con la SPC/DPO si procede).

Il. EL PAGO DE FONDOS

A. Las modalidades de pago de fondos

El proyecto se divide en dos intervalos (salvo excepciones), correspondientes a los dos pagos que la SPC/DPO
efectla a la OSC durante el proyecto. Le corresponde a la SPC/DPO, bajo peticion de la OSC, la decision de
establecer un intervalo suplementario si una situacidn particular lo exige.

Importante:
En un proyecto de tres afios, el modelo general es el siguiente: Intervalo 1 (15 meses) e Intervalo 2 (21

meses). No obstante, la SPC/DPO acepta una cierta flexibilidad en la duracién de cada uno de los intervalos.
Ejemplos: Intervalo 1 (12 meses) e Intervalo 2 (24 meses) o Intervalo 1 (18 meses) e Intervalo 2 (18 meses).

En todos los casos, la OSC debera indicar sistemdticamente en los documentos técnicos y financieros la
duracion de cada intervalo (nUmero de meses).

El pago del intervalo 1 es un anticipo efectuado al momento de la firma del convenio de financiacion. La
cuantia del pago correspondera al 100% de la participacién financiera de la AFD en el presupuesto del primer
intervalo.
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El levantamiento de las condiciones suspensivas en el primer pago se efectla tras la firma del convenio por
las dos partes. La SPC/DPO se reserva el derecho de anular la financiacién otorgada si las condiciones
suspensivas a la firma no han sido cumplidas en un plazo de dieciocho meses a contar desde la fecha de
concesion de la subvencién de la AFD.

El pago del intervalo 2 es la suma pendiente de la subvencidn solicitada por la OSC, que debe demostrar que
el 70% de los gastos totales previstos en el presupuesto del intervalo 1 han sido realizados. La cuantia del
segundo pago correspondera al 100% de la participacion financiera de la AFD en el presupuesto del segundo
intervalo que figura en el programa de actividades comunicado por la OSC junto con el informe de ejecucion
técnico y financiero intermedio del intervalo 1.

Una reunidn de evaluacidn intermedia debe realizarse a mds tardar 18 meses después del inicio del proyecto
entre la OSC y la SPC/DPO en base al informe de ejecucion intermedio que la OSC habra enviado con
anterioridad a la SPC/DPO (minimo 15 dias antes de la fecha de la reunién intermedia).

Se recuerda que el segundo pago no puede efectuarse si el informe de ejecucion relativo al intervalo 1y el
programa de actividades del intervalo 2 no han sido recibidos y validados por la SPC/DPO, y confirmados por
notificacién de no objecidn.

Los fondos de la subvencidn son transferidos por la SPC/DPO a la cuenta bancaria indicada por la OSC,
situada en Francia. La OSC no tiene la obligacidn de tener una cuenta bancaria especifica para el proyecto
pero debera llevar una contabilidad especifica del proyecto capaz de indicar los gastos y recursos.

Importante:

La SPC/DPO se reserva el derecho de supeditar su primer pago, o futuros pagos, a la movilizacion efectiva de
los recursos de los colaboradores financieros mencionados en el plan de financiacién, o de otros
colaboradores no mencionados inicialmente, por un monto equivalente.

B. La solicitud de pago y el levantamiento de las condiciones

suspensivas

Para toda solicitud de pago, la OSC debe dirigir una carta original de solicitud de pago a la SPC/DPO, a la
atencion del Responsable de la Divisidn de Cooperacidn con las ONG, y la carta debe estar:

- impresa en papel con membrete de la OSC o llevar el sello de la misma.

- firmada por una persona habilitada que haya presentado una muestra de su firma a la SPC/DPO.

La carta original debe estar fechada, indicar el propdsito, el nimero del convenio de financiacion
correspondiente, el monto del pago esperado (en cifras y letras) y sefialar los datos bancarios de la cuenta en

la que debe efectuarse el pago.

La carta debe indicar todos los documentos adjuntos que permitan efectuar el pago solicitado, inclusive el
documento de identificacion bancaria (DIB).
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La OSC también esta obligada a solicitar el levantamiento de las condiciones suspensivas cuando proceda, y
puede hacerlo en el mismo correo que la solicitud de pago.

Para suprimir las condiciones suspensivas en el primer pago, la OSC debe enviar por correo a la SPC/DPO, con
su solicitud de pago, los comprobantes mencionados en el anexo 4 del convenio de financiacién, en
particular, los siguientes:

- el presupuesto previsto desglosado (gastos/recursos) del primer intervalo (para descargar dicho

documento, haga clic aqui).
- el programa de actividades del primer intervalo (para descargar dicho documento, haga clic aqui).

Para suprimir las condiciones suspensivas en el segundo pago, la OSC debe enviar por correo a la SPC/DPO,
con su solicitud de pago, los comprobantes mencionados en el anexo 4 del convenio de financiacion, en
particular, los siguientes:

- el informe de ejecucion técnico y financiero intermedio (para descargar dicho documento, haga clic

aqui), y
- el programa de actividades del segundo intervalo (para descargar dicho documento, haga clic aqui).
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QUINTA PARTE: EL SEGUIMIENTO DE LA
EJECUCION DE PROYECTOS

La SPC/DPO dispone de diferentes modalidades de seguimiento de la ejecucidon de los proyectos que
respalda: validacion de los informes de ejecucién intermedios y finales enviados por las OSC; misiones de

seguimiento sobre el terreno efectuadas por la AFD (SPC/DPO o agencias locales); lectura de los informes de

evaluacion y los resultados de los dispositivos de seguimiento-evaluacion; reunién de evaluacién intermedia

con la OSC para cada proyecto; participacién en los comités de seguimiento establecidos para los proyectos

multipais, los convenios-programas y los PCPA; participacién en los comités de direccion de las evaluaciones

de proyectos; auditorias; etc.

I. LAS OBLIGACIONES DE INFORMACION A LA AFD

A. El envio de documentos informativos

Dichos documentos deben ser enviados a la SPC/DPO en los siguientes casos:

Actualizacion del expediente
administrativo de la OSC:

Documentos vinculados al
proyecto elaborados en el marco
del proyecto

Documentos finales esperados al
final del proyecto

Actualizaciones:

-Las cuentas anuales auditadas y
aprobadas por la asamblea
general se actualizan con respecto
a las entregadas en el expediente
administrativo inicial

-El informe de actividades anual,
aprobado por la asamblea
general, se actualiza con respecto
al dltimo presentado en el
expediente administrativo inicial
(en de

-Organigrama caso

modificacion)

Modificaciones:
-Cambio de nombre de la OSC
-Nuevos estatutos o estatutos

-Copia de las principales
publicaciones financiadas en el
marco del proyecto

-Informes eventuales de los
comités de direccion, comités de
seguimiento, reuniones ampliadas
organizadas en el marco del
proyecto (principalmente para los
PCPAy los convenios-programas)

-Si el convenio prevé
compromisos particulares, estado
actual de su aplicacidn, a indicar
minimamente en los informes de
ejecucion

-El informe final de auditoria, si
procede

-El informe de evaluacion final, si
procede
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modificados

-Nueva direccion postal

-Acta de matriculacién o registro
de la OSC modificada

-Personas recientemente
habilitadas para firmar los
convenios, las solicitudes de pago
y/o los informes de ejecucion
-Cualquier modificacion de la
composicion del CAy del equipo
directivo que esta ejecutando el
proyecto con muestras originales
de las firmas para las personas
habilitadas nombradas
recientemente (en cuyo caso, la
composicion del CA debe estar
fechada, firmada, debe incluir los
nombres completos de las
personas indicadas, con nombre,

apellidos y funcién en el CA)

Importante:

Con el objetivo de facilitar la lectura de los documentos financieros, si sus Ultimas cuentas (evaluacién y/o
cuenta de resultados) presentan déficit o una evolucién desfavorable, o si la OSC ha tenido dificultades
financieras en uno o varios afos, se le solicitara a la OSC, en la constitucion o actualizacion de su expediente
administrativo, que aporte elementos que permitan comprender su situacion financiera. Se integrara
entonces a las cuentas anuales correspondientes una nota de comentarios detallada

B. Los casos que requieren una notificacion de no objecion (ANO) de la
AFD

En la implementacién del proyecto, la OSC debe solicitar una notificacién de no objecion (para descargar
dicho documento, haga clic aqui) por escrito a la SPC/DPO en los casos sefialados abajo. Las solicitudes de
notificacién de no objecién deben formularse lo antes posible a la SPC/DPO y no a posteriori. La SPC/DPO se
reserva el derecho de evaluar la necesidad de incluir una clausula adicional en el convenio de financiacion
en caso de modificaciones sustanciales en el proyecto. Si procede, esta informard a la OSC al respecto por
via electrdnica. Los casos que requieren una notificacién de no objecidn son los siguientes:

1. Cambio de nombre de la OSC (sin cambios a nivel juridico)

- Documentos a incluir con la solicitud de notificacién de no objecidn: nuevos estatutos, declaracion de
registro en la prefectura y publicacién en el Boletin Oficial de Francia.
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Modificacion sustancial de algunos datos del proyecto (calendario de ejecucion, zonas de intervencion,
actividades, etc.) pero que no afectan fundamentalmente al proyecto. La solicitud de notificaciéon de no
objecidn debe anticiparse antes de la entrega del informe de ejecucién intermedio.

- Documentos a incluir con la solicitud de notificaciéon de no objecidn: descripcidn y justificacion de las
modificaciones propuestas.

Modificacion sustancial del presupuesto global (gastos y/o recursos) del proyecto anexado al convenio
de financiacién. Si el nuevo presupuesto global del proyecto propuesto es aprobado por la SPC/DPO, este
tendra valor contractual y la OSC debera rendir cuentas sobre el proyecto con esta nueva base.
- Documentos a incluir con la solicitud de notificacion de no objecidn: nuevo presupuesto
(gastos/recursos) propuesto con descripcidn explicativa.
Las siguientes modificaciones requieren necesariamente una solicitud de notificacion de no objecion:
¢ cualquier modificacidn de la duracién de los dos intervalos de pago.
¢ en el marco del plan de financiacién global del proyecto, cualquier variacién superior o igual al 20%
del total inicialmente previsto en una partida presupuestaria requerird una notificacién de no
objecion por parte de la Agencia.
e cualquier variaciéon de los ratios contractuales con respecto a los notificados en el plan de recursos:
o aumento o reduccién del porcentaje de cofinanciacién de la AFD.
o aumento o reduccién del porcentaje de financiaciones publicas francesas.
o retirada/adicién de uno o varios cofinanciadores (publicos o privados) que aporten al menos
un 15% del monto total del proyecto.

Gasto que podria ser efectuado sin el acuerdo de la SPC/DPO fuera del marco de elegibilidad de gastos
plasmado en el convenio de financiacion (marco temporal y geografico).

—> Documento a incluir con la solicitud de notificacion de no objecidon: documento que explique las
razones.

Material financiado en el marco de un proyecto, no previsto en la solicitud inicial de financiacidn
(importe superior a 10.000 euros para los proyectos "sobre el terreno" y superior a 5.000 euros para los
proyecto de "interés general"). La OSC debe indicar las condiciones de retrocesion del material al final del
proyecto.

Modificacion o adicion de un colaborador local importante para el proyecto. Es conveniente indicar si
este nuevo colaborador local sera beneficiario de una retrocesidn y cudl serd su rol en el proyecto.

- Documento a incluir con la solicitud de notificacion de no objecidn: ficha de informacion relativa al
colaborador del proyecto (anexo 5 de la NIONG).

Retrocesion a uno o varios colaboradores nuevos de un monto superior a 5.000 euros durante el
proyecto, o donacidon en especie superior a 5.000 euros, no prevista en la solicitud inicial de financiacién
(anexo 4). Dicha solicitud debe realizarse antes de la contractualizacion prevista con el/los nuevo(s)
colaborador(es).

- Documento a incluir con la solicitud de notificacién de no objecién: lista del/de los colaborador(es)
beneficiario(s) de la retrocesion (anexo 4 de la NIONG) y ficha(s) de informacidn relativa(s) a este/estos
nuevo(s) colaborador(es) (anexo 5 de la NIONG).
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8. Adjudicacion de comuin acuerdo de contrato fuera de los limites establecidos en el convenio de
financiacion.

9. Evaluacion:
- Términos de referencia de la evaluacion final prevista para el proyecto.
- Documentos a incluir con la solicitud de notificacion de no objecidn: términos de referencia con
membrete de la OSC.

10. Auditoria:
- Términos de referencia de la auditoria y de las modalidades de seleccién del auditor.
- Documentos a incluir con la solicitud de notificacidn de no objecidn: términos de referencia con
membrete de la OSC.

11. Solicitud de plazo suplementario para la entrega de los informes de ejecucidn intermedia y/o final.

12. Solicitud de prérroga de la duraciéon de un intervalo o de aplazamiento de la fecha de cierre del
proyecto.

13. Interrupcidn del proyecto de manera anticipada.

Importante:

En los casos 2, 3, 4, 8, 10, 11 y 12, las solicitudes de notificacion de no objecidon deben ser una excepcion y
estar debidamente justificadas.

Para ello, la OSC envia la solicitud de notificacion de no objecidn por via electrénica al/a la responsable de
proyecto (copia al/a la responsable de gestidn), indicando en una nota el tipo y las razones de las
modificaciones deseadas. Dicha solicitud de notificacion de no objecién no debe estar firmada
obligatoriamente por una persona habilitada, puede firmarla el interlocutor habitual de la SPC/DPO para el
seguimiento operativo del proyecto.

C. La reunion intermedia de seguimiento del proyecto

La reunidn intermedia de seguimiento del proyecto es un hito importante entre la OSC y la SPC/DPO.

Este punto de balance y debate se basa en el informe de ejecucion intermedio que la OSC habrd enviado
anteriormente a la SPC/DPO (minimo 15 dias antes de la reuniéon intermedia de seguimiento). Si la OSC no ha
alcanzado la tasa de ejecuciéon minima del intervalo 1 (70%) y no puede presentar el informe intermedio, esta
debera aun asi presentar un documento de prevision (nota de 5 paginas maximo) antes de la reunidn.

Para que la reunién sea constructiva y eficaz, se abordaran los siguientes temas (la OSC también puede

sugerir otros temas que considere necesarios):

- la posible evolucion del contexto de intervencion.

- el nivel de ejecucion de las actividades previstas y los resultados alcanzados (medida intermedia de los
indicadores).
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- la descripcién del apoyo prestado por la OSC y las dificultades u obstaculos encontrados, si los hubiera,
para poner en practica las actividades y alcanzar los resultados previstos, asi como la descripcion de las
soluciones propuestas para superar las dificultades u obstaculos identificados.

- el estado de la relacion asociativa entre la OSC y su(s) colaborador(es) local(es).

- el proceso de evaluacion previsto por la OSC (calendario, tipo de evaluacion interna/externa, indicadores,
principales preguntas de evaluacion identificadas en esta etapa, etc.).

- los ejercicios de sistematizacion previstos por la OSC (objetivos, momentos, actores, alcance, etc.).

- las principales modificaciones, reorientaciones y novedades necesarias para continuar con el proyecto
(revisidn de las actividades, solicitudes de notificacion de no objecién, nueva fase, etc.).

- el estado de las relaciones con las embajadas y las agencias de la AFD a nivel local.

- las modalidades de auditoria financiera, si procede.

- las acciones de comunicacién ya iniciadas o previstas, si procede.

Il. EL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

El programa de actividades (para descargar dicho documento, haga clic aqui) debe estar lo suficientemente
detallado como para que permita hacerse una idea de la preparacion y la implementacion de las
actividades principales del proyecto. Se enviara de la siguiente forma:

- Al principio del intervalo 1: un primer programa de actividades (relativo al intervalo 1) acompafiara a la

carta de solicitud de levantamiento de las condiciones suspensivas del primer pago.

- Al principio del intervalo 2: un segundo programa de actividades (relativo al intervalo 2) acompafiara, en

un documento independiente, al informe de ejecucion técnico y financiero intermedio del intervalo 1y la
solicitud del segundo pago.

El programa de actividades del intervalo esta compuesto de cuatro documentos encuadernados en su version

en papel (no encolados) para facilitar su lectura:

- encabezado con todos los datos completos (nimero y duracién del intervalo, nombre de la OSC, titulo
del proyecto, nimero de convenio, periodo cubierto por el informe, fecha de redaccién, nombre y datos
de contacto de la persona de referencia).

- el cronograma (Word): informa sobre la preparacion y la implementacion de las principales actividades
durante el intervalo correspondiente.

- el plan de accién (Word): es una version, para el intervalo correspondiente, del marco ldgico inicial
entregado en el momento de la presentacion de la solicitud de financiacion. La OSC deberd garantizar que
haya una coherencia total entre la informacién incluida en la NIONG (descripcion del proyecto y marco
légico), el convenio de financiacion firmado con la AFD y el plan de accién presentado al inicio de cada
intervalo.
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- un presupuesto previsto (gastos/recursos) (Excel): el presupuesto previsto del intervalo de financiacidn
solicitado debe ser también coherente con el presupuesto previsto del proyecto descrito en la NIONG. La
OSC podra no obstante actualizar su plan de financiacidon (gastos/recursos) y ajustarlo con respecto al
presupuesto adjunto al convenio. Cualquier modificacién deberd ser sefialada de forma explicita vy, si
procede, debera enviarse una solicitud de notificacion de no objecion a la SPC/DPO (ver punto I.B. arriba).

Todos los documentos enviados en el programa de actividades servirdan de base de referencia y de
comparacion para la entrega y aprobacion de los informes técnicos y financieros de los intervalos realizados.

El programa de actividades debe ser enviado a la SPC/DPO en versidn papel (dos ejemplares) y en versidn

electrdnica (por email si el envio es de menos de 5 MB o a través de una plataforma para compartir archivos
si fuera necesario). En el envio electrdnico, los documentos financieros deben estar en version Excel y no
PDF.

Importante:
El programa de actividades presentado a la SPC/DPO debe respetar el formato del modelo disponible en la

pagina web de la AFD, de lo contrario, este serd devuelto y el pago retrasado.

lIl. LOS INFORMES DE EJECUCION INTERMEDIO Y FINAL

A. Las modalidades generales de envio de los informes de ejecucion

El informe de ejecucion se envia en dos momentos:

- Desde que se alcanza el 70% de la realizacion de los gastos totales del intervalo 1 o al final del

intervalo 1: el informe de ejecucion intermedio acompafa a la carta de solicitud de levantamiento de
las condiciones suspensivas en el segundo pago.

- Al final del intervalo 2: el informe de ejecucidn final debera ser enviado a la SPC/DPO a mas tardar

tres meses después de la fecha de cierre del proyecto.
El informe final trata tanto del proyecto en su conjunto como del segundo intervalo del proyecto.

Importante:
La SPC/DPO se reserva el derecho de fijar un ritmo adicional de informes de ejecucién técnicos y financieros si
el proyecto lo exige.

El informe de ejecucion estd compuesto por los siguientes elementos:
- encabezado con todos los datos (nombre de la OSC, titulo del proyecto, nimero de convenio, periodo
cubierto por el informe, fecha de redaccion, nombre y datos de contacto de la persona de referencia).
- informe técnico (Word) que incluya el cuadro resumen de los logros y los indicadores.
- informe financiero (Excel) (presupuesto detallado: gastos, recursos, valoraciones, distribucién por
pais si procede) firmado por una persona habilitada.
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- posibles anexos.

El informe de ejecucion no debe superar la siguiente extensién:

- 20 paginas maximo sin contar las tablas financieras + 10/15 paginas maximo de anexos para los
proyectos "sobre el terreno" monopais y los proyectos de "interés general".

- 30 paginas maximo sin contar las tablas financieras y las fichas por pais + 15/20 paginas maximo de
anexos para los proyectos "sobre el terreno" multipais y los proyectos de "interés general".

Importante:
El informe de ejecucidén entregado a la SPC/DPO debe respetar el formato de la AFD y el nimero de paginas
indicado. De lo contrario, este sera devuelto y el pago retrasado.

En el caso de recibir una cofinanciacién europea, se puede utilizar el modelo tipo de informe técnico europeo
pero este debe ser completado con el modelo de informe financiero solicitado por la SPC/DPO. Solo se
aceptara el informe técnico con formato de la UE (en francés o inglés) si las actividades del proyecto
cofinanciadas por la UE y las cofinanciadas por la AFD tienen el mismo alcance temporal y geografico.

La OSC enviara a la SPC/DPO una carta original firmada por una persona habilitada:
- informando sobre el informe.
- solicitando el levantamiento de las condiciones suspensivas del segundo pago (para el informe de
ejecucion intermedia), cuya cuantia estimada debe ser indicada.
- informando sobre el programa de actividades del segundo intervalo del proyecto (para el informe de
ejecucion intermedia).

El informe de ejecucion debe ser enviado a la SPC/DPO_en versidn papel (dos ejemplares encuadernados

pero no encolados) y en versidn electrénica (por email si el envio es de menos de 5 MB o a través de una

plataforma para compartir archivos si fuera necesario).
En el envio electrénico, los documentos financieros deben estar en versién Excel y no PDF.

El informe de ejecucion intermedia debe enviarse a mas tardar tres meses después de la fecha de finalizacién

del intervalo 1. Puede también enviarse desde que se alcanza el 70% de la realizacion de los gastos totales del
intervalo 1.

El pago del intervalo 2 se realizara cuando la SPC/DPO reciba y valide el informe de ejecucién del intervalo 1y
del programa de actividades del intervalo 2.

El informe de ejecucidn final deberd ser enviado a mas tardar tres meses después de la fecha de cierre del

proyecto. La SPC/DPO no cerrard el proyecto hasta después de haber recibido y validado el informe de
ejecucion final.

Cualquier retraso en la entrega de los informes de ejecucién debe resultar en una solicitud previa de
autorizacion (notificacion de no objecién) a la SPC/DPO, en un correo dirigido a este efecto. La SPC/DPO

58




dispone de un plazo de un mes para dar una respuesta a partir de la fecha de recepcion de la solicitud por
escrito.

B. Las modalidades generales de presentacion del informe técnico

1. El informe técnico intermedio

El informe técnico intermedio debe describir la implementacién del proyecto durante el intervalo 1. Tiene
que describir de forma cuantitativa y cualitativa el estado actual del proyecto y los logros alcanzados durante
dicho intervalo.

La OSC debe detallar las actividades realizadas y los resultados obtenidos (indicadores) en la tabla preparada
para tal fin, y comentar los cambios producidos con respecto al marco légico inicial (andlisis cualitativo
critico). Se deben describir las medidas aplicadas (modificaciones en el desarrollo de las actividades,
modificaciones organizativas o presupuestarias del proyecto, etc.) para hacer frente a dichas variaciones y, si
procede, las dificultades encontradas. La estructura del informe indica cémo rellenar cada parte (para
descargar dicho documento, haga clic aqui).

2. El informe técnico final

El informe técnico final debe describir la implementacién del proyecto, tanto en el segundo intervalo del
proyecto como la totalidad del mismo. Tiene que describir de forma cuantitativa y cualitativa los logros y los
resultados alcanzados durante este periodo y, asimismo, sacar conclusiones del proyecto, hacer un analisis
profundo y presentar una valoracién global de sus repercusiones.

La OSC deberd describir las perspectivas posteriores al proyecto (estrategia de salida del proyecto adoptada,
destino de los materiales y equipos, medidas tomadas para garantizar la continuidad de los logros y/o su

reproduccidn, etc.) (para descargar dicho documento, haga clic aqui).

3. El informe técnico para los proyectos multipais

En el caso de los convenios programas y los proyectos multipais, los informes técnicos (intermedio y final)
deben incluir las fichas por pais presentadas en la NIONG (una ficha por pais de intervencidn). Estas fichas por
pais, actualizadas para los informes, permiten comprender como el proyecto se desarrolla y evoluciona en
cada pais de intervencion del proyecto. Las demas secciones del informe técnico permiten analizar las
actividades transversales del proyecto (para descargar el informe de ejecucion intermedia multipais, haga
clic aqui/ para descargar el informe de ejecucion final multipais, haga clic aqui).

C. Las modalidades generales de presentacion del informe financiero

El informe financiero acompafia obligatoriamente al informe técnico. Su presentacion ha de ser precisa,
cuidada y coherente.

Para la redaccién del informe financiero, la OSC debe retomar el presupuesto previsto desglosado presentado
en el momento de la entrega de la NIONG (para descargar dicho documento, haga clic aqui).El presupuesto
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desglosado es el unico documento financiero que se debe ir completando a medida que va avanzando el

proyecto.

En la descripcién que acompana al presupuesto desglosado, la OSC deber3, si procede, incluir lo siguiente:

indicar las notificaciones de no objecidn de la SPC/DPO obtenidas en el caso de variaciones superiores
o iguales a un 20 % del total previsto inicialmente en una partida presupuestaria en el marco del plan
de financiacion global del proyecto.

explicar sistematicamente cualquier diferencia inferior o superior a un 10% en las partidas de gastos
realizados con respecto al presupuesto previsto inicial (o al presupuesto revisado, si procede),
durante un intervalo.

indicar las nuevas financiaciones obtenidas por el proyecto (proveedor de fondos, cuantia vy, si
procede, periodo de ejecucion).

Importante:

Las diferentes tablas presupuestarias deben estar firmadas (el documento original) por una persona

habilitada. Si dicha persona no estd habilitada para firmar el convenio o las solicitudes de pago, la OSC debe

adjuntar la decisién de habilitacién del nuevo signatario, asi como una muestra original de la firma y la copia

de su documento de identidad.

IV.

LA REALIZACION DE LOS EJERCICIOS DE EVALUACION FINAL,

DE SISTEMATIZACION Y DE AUDITORIA FINANCIERA

La SPC/DPO recomienda realizar ejercicios de evaluacién externa, de sistematizacién y de auditoria para

todos los proyectos.

A. La evaluacion y la sistematizacion

La AFD recomienda a las OSC integrar un proceso de evaluacién voluntario, sin que esto constituya una

obligacioén:

La AFD anima a recurrir a la asesoria externa. El coste de las evaluaciones externas se puede incluir
en el plan de financiacidn presentado a la SPC/DPO. Se invita a las OSC a elegir al asesor mediante un
procedimiento de contratacion publica o al menos una publicacion limitada (ver reglas de
adjudicacion de contratos al punto 1.B.2).

La AFD también recomienda la implementacion de dispositivos de seguimiento-evaluacion desde el
inicio de los proyectos, sobre todo con los proyectos complejos y de gran envergadura, lo cual
permite mejorar la eficacia de la evaluacion externa final (sin reemplazarla) y contribuye al control del
proyecto de manera continuada. El coste de este seguimiento-evaluacion se puede incluir en el plan
de financiacion presentado a la SPC/DPO. Su coordinacion con la evaluacion externa final debera ser
precisada.
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- Se exigira una evaluacion final externa en el caso de los proyectos multifases (proyectos "sobre el
terreno” mono y pluripais, convenios-programas y PCPA): debe realizarse una evaluacién al final de
cada fase y antes de cualquier nueva solicitud de financiacion.

- Para los programas de gran envergadura (proyectos multipais, convenios-programas y PCPA),
implementados durante un periodo largo (proyecto de mas de seis afos), se exigira durante la ultima
fase un estudio de resultados/repercusiones que dard lugar a un amplio intercambio entre la
SPC/DPO y la OSC antes de comenzarlo.

- El presupuesto del proyecto debe incluir el importe calculado para la evaluacién, haciendo una
estimacion adecuada en funcién del tipo de evaluacién, y no debe ser subestimada.

La sistematizacion de experiencias es un proceso colectivo que permite a los actores reforzar sus
capacidades y compartir sus conocimientos con otras personas. La SPC/DPO recomienda los ejercicios de
sistematizacién (son obligatorios en el marco de los convenios-programas y los PCPA), ya que permiten
aprender de las acciones llevadas a cabo y difundirlas ampliamente para el beneficio del ambito de las OSCy
de la solidaridad internacional en general. También permiten valorar la contribucién de la accién no
gubernamental al desarrollo y la solidaridad internacional. Las directrices a este respecto estan explicadas en
la ficha-herramienta 5.

B. La auditoria financiera

La auditoria financiera externa relativa al proyecto es obligatoria en los siguientes tres casos:
- Primera solicitud de financiacién para un proyecto presentada a la SPC/DPO.
- Proyectos para los cuales la subvencién de la SPC/DPO es superior o igual a 500.000 euros.

- Proyectos para los cuales la subvencion de la SPC/DPO es inferior a 500.000 euros, si no se ha
realizado y enviado a la SPC/DPO una auditoria externa de los dos ultimos proyectos concedidos a
la OSC con una subvencidn inferior o igual a 500.000 euros.

En estos casos, el presupuesto del proyecto debe prever el coste de la auditoria haciendo una estimacion
adecuada en funcién de las necesidades. Llegado el caso, si la OSC va a efectuar una auditoria para otro
proveedor de fondos que participe en el mismo proyecto (a condicidn de que el alcance y el calendario sean
idénticos), no se solicitard una auditoria suplementaria o reglas de procedimiento de licitacién especificas; la
OSC tendra que enviar a la SPC/DPO el informe final de la auditoria realizada.

La auditoria financiera puede realizarse de la siguiente forma:

- al final del proyecto.

- todos los afios (en este caso solo se enviara a la AFD el informe de la auditoria externa que resuma las
diferentes auditorias anuales).

La auditoria financiera debe realizarla una empresa auditora externa e independiente, elegida de acuerdo con
las reglas de adjudicacidn de contratos descritas en el punto | B 2. El auditor debera ser seleccionado en los
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12 primeros meses de ejecucién del proyecto. La auditoria financiera también la puede realizar el auditor de
cuentas de la OSC.

La SPC/DPO emitira una notificacion de no objecidn relativa a:

- los términos de referencia de la auditoria.

- la declaracién de objetivos enviada al auditor (en caso de que esta la realice el auditor de cuentas de la
0sC).

La lista de verificacion de los puntos auditados (ver ficha-herramienta 6) debe adjuntarse sistematicamente
a los términos de referencia de la auditoria o a la declaracidn de objetivos enviada al auditor. Esta lista de
verificacion de los puntos auditados debe ser completada y firmada por el auditor y después enviada a la AFD
junto con el informe final de la auditoria.

El plan de financiacién debe incluir los importes previstos para la auditoria financiera, haciendo una
estimacion adecuada y no subestimada.

La SPC/DPO se reserva el derecho de imponer una auditoria financiera a todo proyecto nuevo presentado
por una OSC cuyo proyecto anterior haya sido auditado y haya tenido conclusiones negativas.

Cualquier OSC puede ser sometida a una auditoria financiera aleatoria realizada a iniciativa de la SPC/DPO y
financiada con sus fondos.

Las directrices a este respecto estan explicadas en la ficha-herramienta 6.
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Anexo 1: La nota de intencion

(anicamente para los convenios-programas)
(para descargar dicho documento, haga clic aqui)

Modelo:

INFORMACION RELATIVA AL PROGRAMA

Localizacién geografica
Tematica
Duracién

CONTEXTO Y RETOS DEL PROGRAMA

2.1. Contexto en el que se inscribe el programa

2.2. Histdrico del programa y principales resultados obtenidos en la fase anterior, si procede

2.3. Presentacién de los actores implicados en el programa

2.4. Coherencia externa del programa

CONTENIDO DEL PROGRAMA

3.1. Visidn estratégica del programa
3.2. Principales tipos de actividades previstos
3.3. Coherencia interna del programa

3.4. Fortalecimiento de las capacidades del/de los contrapartes

OTROS ELEMENTOS RELEVANTES QUE CABE SENALAR

DISPOSITIVO FINANCIERO
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Anexo 2: La Nota de Iniciativa ONG (NIONG)

(para descargar la NIONG proyecto "sobre el terreno", haga clic aqui
(para descargar la NIONG proyecto "interés general" haga clic aqui)

El expediente administrativo:

Copia de los estatutos en vigor fechados, firmados y certificados "conforme al original" por el
presidente o director de la OSC o por cualquier otra persona habilitada.

Copia de la declaracién de registro en la prefectura y copia de la publicacién en el Boletin Oficial de
Francia.

Lista de los miembros del CA, del Consejo de direccion y de los principales componentes del equipo
directivo con sus datos, incluyendo la fecha de las ultimas elecciones, fechada y firmada por el
presidente o el director de la OSC o por cualquier otra persona habilitada.

Organigrama fechado.

Informes de responsabilidad del presidente e informes de actividad de los tres ultimos afios (salvo si
ya han sido enviados a la SPC/DPO en una solicitud anterior, en cuyo caso la OSC solo enviara el/los
ultimo(s) informe(s) que adn no haya(n) sido enviado(s) a la SPC/DPO).

Ultimo informe de la AG (o al menos el orden del dia de la tltima AG y las principales resoluciones),
asi como cualquier documento que dé fe de las actividades programadas y realizadas y de la vida
asociativa.

Balance y cuenta de explotacidon de los tres ultimos ejercicios, indicando el origen publico y/o

privado de los recursos financieros. Esta informacion debera ser actualizada todos los afios salvo si
ya ha sido enviada a la SPC/DPO en una solicitud anterior, en cuyo caso la OSC solo enviara el/los
ultimo(s) documento(s) contable(s) de explotacidn que aun no haya(n) sido enviado(s) a la SPC/DPO):
o documentos contables (para las OSC con menos de 153.000 euros de financiacidn publica).
o documentos contables certificados o auditados (para las OSC con mas de 153.000 euros de
financiacién publica).
Presupuesto previsto para el ejercicio en curso que incluya la cuantia de las ayudas publicas
previstas.
Lista de cofinanciadores privados que participen en mas de un 15% del Ultimo presupuesto anual
validado de la OSC y/o del proyecto, y composicion de su CA respectivo.
Documento estratégico de la OSC si posee uno (obligatorio en caso de presentacién de un convenio-
programa).
Nota explicativa firmada por la OSC que aborde los siguientes puntos (para descargar dicho
documento, haga clic aqui):
o Buenas practicas de gobernanza y transparencia por parte de la OSC en los procesos de
decision.
Existencia de normas deontoldgicas.
Existencia de normas de control interno y de informacion.
Existencia de procedimientos de adquisicién y de adjudicacidn de contratos.
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e La nota de transparencia

Nombre de la OSC

Pagina web

Nombre del proyecto
(denominacién corta):

< 20 caracteres

Nombre del proyecto
(denominacion larga):

< 200 caracteres (este nombre de ser explicito y comprensible para el
publico general)

Lugar de intervencion

Tipo de proyecto

Proyecto sobre el terreno/Proyecto de interés general

Tematica(s)

Principales colaboradores del
proyecto

Resumen del proyecto

< 500 caracteres (esta descripcion debe precisar el contenido del proyecto y ser también comprensible

para el publico general)

Objetivo general:

Indicador(es) de impacto del proyecto:

Objetivo(s) especifico(s):

Resultados esperados por objetivo especifico:

OBIJETIVO ESPECIFICO 1:

Resultado 1

Indicadores cuantitativos de resultado del objetivo especifico y objetivos previstos:

Principales actividades previstas:

Indicadores cuantitativos de seguimiento de las actividades y objetivos previstos:

Resultado 2

Indicadores cuantitativos de resultado del objetivo especifico y objetivos previstos:

Principales actividades previstas:

Indicadores cuantitativos de seguimiento de las actividades y objetivos previstos:

Resultado 3

Indicadores cuantitativos de resultado del objetivo especifico y objetivos previstos:

Principales actividades previstas:

Indicadores cuantitativos de seguimiento de las actividades y objetivos previstos:
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OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Resultado 1

Indicadores cuantitativos de resultado del objetivo especifico y objetivos previstos:

Principales actividades previstas:
Indicadores cuantitativos de seguimiento de las actividades y objetivos previstos:

Resultado 2

Indicadores cuantitativos de resultado del objetivo especifico y objetivos previstos:

Principales actividades previstas:
Indicadores cuantitativos de seguimiento de las actividades y objetivos previstos:

Resultado 3

Indicadores cuantitativos de resultado del objetivo especifico y objetivos previstos:

Principales actividades previstas:
Indicadores cuantitativos de seguimiento de las actividades y objetivos previstos:

OBIJETIVO ESPECIFICO 3:

Resultado 1

Indicadores cuantitativos de resultado del objetivo especifico y objetivos previstos:

Principales actividades previstas:
Indicadores cuantitativos de seguimiento de las actividades y objetivos previstos:

Resultado 2

Indicadores cuantitativos de resultado del objetivo especifico y objetivos previstos:

Principales actividades previstas:
Indicadores cuantitativos de seguimiento de las actividades y objetivos previstos:

Resultado 3

Indicadores cuantitativos de resultado del objetivo especifico y objetivos previstos:

Principales actividades previstas:
Indicadores cuantitativos de seguimiento de las actividades y objetivos previstos:

Grupo(s) beneficiario(s) A detallar y cuantificar

Duracion total del proyecto | ......... ano(s)

Coste total de la operacion | ......... € 100 %
ParticipaciondelaAFD = |...... € e %
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El modelo de la NIONG proyecto "sobre el terreno':

VL.

VII.

VIII.

LOCALIZACION DEL PROYECTO/PROGRAMA

CALENDARIO DEL PROYECTO/PROGRAMA

CONTEXTO Y RETOS DEL PROYECTO/PROGRAMA (3 PAGINAS)
3.1. Diagndstico y retos del proyecto/programa

3.2. Histérico del proyecto/programa e implicacion de las contrapartes en su formulacion
3.3. Competencias de la OSC y de las contrapartes para llevar a cabo el proyecto/programa

COHERENCIA EXTERNA DEL PROYECTO/PROGRAMA (1 PAGINA)
4.1. Con las politicas publicas

4.2. Intervenciones similares sobre el tema por parte de otros actores (incluida la AFD)

CONTENIDO DEL PROYECTO (8 PAGINAS -ESTA PARTE DEBE ESTAR ESPECIALMENTE DETALLADA)
5.1. Objetivos generales y especificos
5.2. Resultados previstos

5.3. Indicadores agregables

5.4. Contenido del proyecto (Unicamente actividades)

5.5. Fortalecimiento de las capacidades de las contrapartes

5.6. Control y gobernanza

5.7. Integracidn del medio ambiente, el clima, el género, los jévenes y otros enfoques transversales en
el proyecto/programa

MODALIDADES DE SEGUIMIENTO Y DE EVALUACION (1 A 2 PAGINAS)
6.1. Seguimiento técnico/financiero y auditoria previstos por el proyecto/programa

6.2. Acciones de sistematizacion (si las hay)
6.3. Acciones de visibilidad y de comunicacion previstas
6.4. Evaluacion final (interna o externa)

RECURSOS HUMANOS Y MEDIOS TECNICOS PREVISTOS POR EL PROYECTO/PROGRAMA (1 PAGINA)
7.1. Recursos humanos movilizados

7.2. Medios materiales significativos movilizados

REPERCUSIONES DEL PROYECTO/PROGRAMA (1 A 2 PAGINAS)
8.1. Repercusiones econémicas y sociales sobre los beneficiarios

8.2. Repercusiones institucionales y organizacionales sobre los colaboradores y otras partes implicadas
8.3. Repercusiones sobre la tematica tratada por el proyecto/programa

8.4. Repercusiones sobre los aspectos relacionados con el género, la juventud, el medio ambiente, el
clima y sobre otros enfoques transversales

RIESGOS Y PERENIDAD DEL PROYECTO/PROGRAMA (1 A 2 PAGINAS)
9.1. Identificacion de los riesgos relacionados con el contexto y el proyecto/programa

9.2. Prevencidn de los riesgos identificados y medidas correctoras previstas
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9.3. Continuidad del proyecto/programa
9.4. Estrategia de salida del proyecto/programa implementado por la OSC y calendario previsto

COMENTARIOS RELATIVOS AL PRESUPUESTO ESTIMADO(1 PAGINA)
10.1. Los gastos estimados

10.2. Los recursos estimados

e El modelo de la NIONG proyecto "interés general":

VL.

VII.

VIII.

LOCALIZACION DEL PROYECTO

CALENDARIO DEL PROYECTO

OBJETIVO DEL PROYECTO (1-2 PAGINA(S)), DIAGNOSTICO Y PRINCIPALES RETOS (2 PAGINAS)
3.1. Objetivo del proyecto/ (10-20 lineas)
3.2. Diagnostico y retos del proyecto

3.3. Si se trata de una fase 2 o 3 de un proyecto ya financiado, indique los principales resultados y
logros de la fase anterior, lo aprendido y las renovaciones aportadas con respecto a las etapas
anteriores:

CONTENIDO DEL PROYECTO (8 PAGINAS -ESTA PARTE DEBE ESTAR ESPECIALMENTE DETALLADA)
4.1. Objetivos generales y especificos

4.2. Resultados previstos

4.3. Descripcion de las actividades del proyecto
4.4. Indicadores agregables

4.5. Metodologia y principios de actuacion

4.6. Colaboraciones, control y gestién

HISTORICO DEL PROYECTO Y COLABORADORES PARTICIPANTES (3 PAGINAS)
5.1. Histérico del proyecto e implicacion de los colaboradores/interlocutores en su formulacion

5.2. Competencias de la OSC y de las contrapartes para llevar a cabo el proyecto

COHERENCIA EXTERNA DEL PROYECTO (1 PAGINA)
6.1. Con las politicas publicas

6.2. Intervenciones similares sobre el tema por parte de otros actores de la sociedad civil

INTEGRACION DEL GENERO Y DE OTROS ENFOQUES TRANSVERSALES EN EL PROYECTO
7.1.Integracion del medio ambiente y del clima

7.2.Integracion del género
7.3.Integracion de los jovenes
7.4.Integracion de otros enfoques transversales

MODALIDADES DE SEGUIMIENTO Y DE EVALUACION (1-2 PAGINA(S))

68



8.1. Seguimiento técnico/financiero y auditoria previstos por el proyecto
8.2. Acciones de sistematizacion (si las hay)

8.3. Acciones de visibilidad y de comunicacion previstas

8.4. Evaluacion final (interna o externa)

IX. RECURSOS HUMANOS Y MEDIOS TECNICOS PREVISTOS POR EL PROYECTO/PROGRAMA (1 PAGINA)
9.1. Recursos humanos movilizados
9.2. Medios materiales significativos movilizados
X. REPERCUSIONES PREVISTAS DEL PROYECTO (1-2 PAGINA(S))
10.1. Repercusiones institucionales y organizacionales sobre los colaboradores y otras partes
implicadas
10.2. Repercusidn(es) pedagdgica(s) del proyecto (para los proyectos EAD)
10.3. Repercusion(es) sobre las contrapartes del proyecto
10.4. Repercusion(es) sobre los beneficiarios directos/indirectos
10.5. Repercusiones sobre los aspectos relacionados con el género, los jévenes y sobre otros enfoques
transversales
XI. RIESGOS Y CONTINUIDAD DEL PROYECTO (1-2 PAGINA(S))
11.1. Identificacion de los riesgos relacionados con el contexto y el proyecto (riesgos operativos,
financieros, de colaboracién)
11.2. Prevencidn de los riesgos identificados y medidas correctoras previstas
11.3. Continuidad del proyecto
11.4. Estrategia de salida del proyecto implementada por la OSC y calendario previsto
Xll. COMENTARIOS RELATIVOS AL PRESUPUESTO PREVISTO (1 PAGINA)

12.1. Los gastos previstos
12.2. Los recursos previstos

e ANEXOS DE LA NIONG:

Anexo 1: Marco ldgico (ficha-herramienta 1)

Anexo 2: Presupuesto previsto desglosado en formato Excel (pestafias "gastos", "recursos", "valoracion",
"distribucion por pais") (anexo 3)

Anexo 3: Ficha de informacidn relativa al solicitante

Anexo 4: Lista del/de los colaborador(es) beneficiario(s) de retrocesiones (>5.000 euros)

Anexo 5: Ficha(s) de informacion relativa(s) al/a los colaborador(es)

Anexo 6: Resumen de la Ultima evaluacidn realizada (si se trata de una fase 2 o mas) y comentarios de la OSC
sobre las principales conclusiones y recomendaciones de dicha evaluacion (2/3 paginas). A falta de
evaluacidn, se solicitard un balance cualitativo y cuantitativo de la fase anterior (1 a 2 pdginas)
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Anexo 7: Fichas "ambito pais" para los proyectos multipais (1 a 4 paginas por ficha "ambito pais")
Anexo 8 (proyecto "sobre el terreno") / Anexo 7 (proyecto "interés general"): Cronograma
Anexo 9: Lista de indicadores agregables de la ayuda bilateral francesa para los proyectos "sobre el terreno"

Anexo 10 (proyecto "sobre el terreno") / Anexo 8 (proyecto "interés general"): Otro(s) documento(s) que la
OSC considere pertinente(s) (mapas, estudios, planes, complementos del informe técnico, etc.)
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Anexo 3: El presupuesto previsto desglosado y su manual de instrucciones

Gastos Gastos [ (auiomanco) | Gastos Gastos | Gastos | (automaico) | [ (automatico) | (automatica) | (@utomatico) | (automatico) | [ (automatico) | (automatico) | (automatico) Modo de calculo
N® de proyecto: previstos realizados| Variacion | estimados revisados | realizados|  Variacion gastos b Variacion Partedelos|  Partedelos|  Variacion (debe caber en una fila para no desestruclurar la tabla -230 caracteres fuente 12)
Intervalo 1: XX meses (convenio) | Intervalo 1| realizadaiprdvistosawenio) | Intervalo2 | Intervalo 2 gastos astos total revisadp | gastos gastos total realizad
Intervalo 2: XX meses. intervalol | (en€) | Intervalol| ntervalo2 | (en€pr (en€) ntervalo 2 (convenio) realizados |  realizados | (columna K/ (columna L)totd!
(en %9 intervalo 1+ | Intervalo 1 total gastos revisto
Intervalo2 | (columna C) previsto previstos realizados | (convenio)
Partidas (en€) revisados (convenio) (convenio) (en % (Columna J)
Intervalo 2 (columna ) (en %) (en %
(columna F) (en %
(en€)
T-Gastos operalivos oficinas locales (proyectos "soble el terreno”
Sublotal 1-Gastos operativos locales q ol ] q q o ] ] ] ] ]
505 humanos
“Personal expatriad
Personal ocal
-Personal de apoyo puntual
[ -Personal en sede dedicads al proyecto (51 0pcion 10% Tinfa D)
Sublotal 2 Recursos humanos [ ql ] o o o ] ] ] ] ]
3-Apoyo, sequimiento y control
Sublotal 3- Apoyo, sequimiento ylcontrol q o] o o o ] ] B ]
- inversion inmobiliaria, técnica y mobiliaria
Tversion inmobiliaria
“version tecnicay mobiliara
Subtotal & Inversion nmobiliara, t6cnicay J P ] o o o ] o o o ] j i ]
obiliafia
S Materialconsumibles
Subtotal 5 Materialy q [ ] [ o o ] ] ] ] ]
Sublotal 6 - q o q q q B B
T Estudios intelectuales
Sublotal 7- Estudios Tntelectubles q o q q q 1 g ]
“Formaciones
Otras acthidades (@ detalan
Sublotal 8- Actividalies [ ol ] o o o ] E ]
evaluacion, audioria
Sistematizacién I E| T I I [ qf qf o ENI | B EN
“Evaluacion I | I I I 1T I of | | [ E| Bl | 1
“Auditorfa. I | | I I 1T qf qf qf 11 E| Bl ] [
Subtotal 6 luacion, huditoria of | of of of 1L of of of EN _| | E|
Ublotal costes directos (112+3+4+5+6+12879 q q q q q q q q ] ] ] ]
B - Varios e imprevistos (5% méaximo de la fila A q q q | | [
(C-Total costes directos (A*B) q of q q q q o o | B ] |
D Gastos operativos de la sede q of o o o o o q ] -
~es decir, 10% maxmo de la fia C o Bl o ] B
-es decir, 1206 maximo dea fila C of of o E | L
TOTAL GENERAL (C+D) q o j o o q ] o o o ] j j ]

Controles totales pestana "Recursos g g

FECHA, NOVBRE, FUNCION y FIRMIA (persona h o
ainsertar




N del proyecto:
Intervalo 1: XX meses
Intervalo 2: XX meses

Origen de los recursos (en €)
(a detallar y siglas a especificar)

Recursos
previstos
(convenio)
Intervalo 1
(en €)

Recursos (automatico)

consumidos

Intervalo 1 consumido/ previsto|

(en€)

Variacion

Intervalo 1
(en %)

Recursos
previstos
(convenio)
Intervalo 2
(en€)

Recursos
revisados
(clausula adicional,
o directamente
por la OSC)
Intervalo 2
(en €)

Recursos
consumidos
NO Intervalo 2
(en €)

)

Variacion

Intervalo 2
(en %)

recursos
previstos
(convenio)
Intervalo 1+
Intervalo 2
(en€)

recursos

recursos

Parte de los
recursos

)
Parte de los
recursos

Intervalo 1
(columna C) +
recursos
revisados Intervalo
2 (columna F)
(en€)

(en €)

recursos
previstos

(convenio)
(en %)

Itotal recursos
consumidos
(en %)

)
Variacion total
consumido/total
previsto
(convenio)
(en %)

stado de |

recursos

Juiridos/solicita

por solicitar)

1- Contribucién de la AFD y de los ministerios franceses

Subvencion de la AFD

el intervalo 1

Parte de la subvencion de la AFD recibida en el intervalo 1 pero no consumida en

(a )

Tnstituciones publicas bajo la tutela del Estado

Subtotal 1- Contribucién de la AFDy de los ministerios franceses.

olojo|o

ololo|o

ololo|o]|o

2- Otros recursos movilizados

2.1 - Recursos de origen privado

Total de las valoraciones de origen privado (ver tabla de valoraciones)

fondos propios de la asociacion

otros fondos privados

ingresos locales

colaboradores locales

Subtotal 2.1 - Recursos de origen privado

ololo]ofolo]e

ololojololo|e

olololofo|o|e

2.2- Recursos de origen publico francés e internacional

Total de las valoraciones e origen pablico (ver tabla de valoraciones)

|Entidades territoriales francesas

Agencias del agua

UE

Agencias de las Naciones Unidas

Poderes publicos del pais

Cooperaciones bilaterales

Instituciones publicas no tuteladas por el Estado

olo|ofo]o|olo]o]e

olofo|o|o|olo|o]e

oflololololo|o]o|e

Subtotal 2.2 - Recursos de origen publico francés e
internacional

o

Subtotal 2 - Otros recursos movilizados

o]

o

o]

TOTAL GENERAL DE LOS RECURSOS

controles totales pestafia "Gastos”

Calculo del saldo remanente AFD

Parte de la subvencion AFD recibida en el Intl (introducir manualmente en el Int1)

Parte de la subvencion AFD recibida en el Intl (automatico)

Saldo remanente a consumir en el Int2 (automético)

— Intervalo 1

Parte de la subvencion AFD recibida en el Int2 (introducir manualmente solo en el Int}

Parte de la 6n AFD en el Int2 (.

Cuantia de la subvencion AFD a reembolsar al final del proyecto en caso

de una infrautilizacion del presupuesto




}Ce tableau doit étre actualisé a chaque nouvelle transmission du tableau budgétaire a I'AFD.

Descriptif de la valorisation
(Pour chaque valorisation = descriptif de la dépense valorisée +
origine de la ressource)

Montant de la
ressource valorisée
(en €)

Montant de la dépense
valorisée
(en €)

MODE DE CALCUL

Valorisations d’origine privée

Exemple

Sous total

Exemple : Prét d'une salle de réunion (Conseil général lle de France)

Sous total 0 0
Bénévolat
Sous total 0 0

NB : Les modalités de calcul des valorisations sont détaillées en page 81 du guide méthodologique de 2016
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La presente tabla debe actualizarse en cada nuevo envio del presupuesto desglosado a la AFD

Descripcion de la valoracion
(Para cada valoracion=
descripcion del gasto valorado
+ origen del recurso)

Importe del
recurso
valorado (en €)

Importe del gasto
valorado (en €)

MODO DE CALCULO

Valoraciones de origen privado

Ejemplo

Subtotal 0 0
Valoraciones de origen publico

Ejemplo: Préstamo de una sala

de reunién

Subtotal 0 0
Voluntariado

Subtotal 0 0
TOTAL GENERAL 0 0

Nota: Las modalidades de célculo de las valoraciones aparecen detalladas en la pagina 81 de |

a guia metodolégica de 2016

FECHA, NOMBRE, FUNCION y FIRMA (persona habilitada) insertar

LOGO OSC
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Tabla a completar Gnicamente en el caso de proyecto "sobre el terreno" que implica varios paises:

en € Intervalo 1 Intervalo 1 Intervalo 2 Intervalo 2 Total Intervalo 1| Total Intervalo 1 ¢
(previsto) (realizado) (previsto) (realizado) e Intervalo 2 Intervalo 2
(previsto) (realizado)

A- Desglose de los fondos por pais
Pais 1 0 0
Pais 2 0 0
Pais 3 0 0
Pais 4 0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0 0

B- Gastos de las acciones transversales
0 0
C- Gastos administrativos 0
TOTAL GENERAL (A+B+C) 0
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a) Indicaciones generales

La tabla presupuestaria es el nombre que recibe el documento Unico (para proyecto "sobre el
terreno" e "interés general") que permite rendir cuentas sobre el presupuesto desglosado del
proyecto en tres momentos diferentes del proyecto:

- en el momento de la entrega de la NIONG-> presupuesto previsto desglosado (gastos/recursos)
(32 parte, punto Il1.4 de la guia metodoladgica).

- en el momento del envio del informe técnico v financiero intermedio - informe financiero

intermedio desglosado (52 parte, punto lll de la presente guia metodoldgica).

- alfinal del proyecto, en el momento del envio del informe técnico y financiero final = informe

financiero final desglosado (52 parte, punto lll de la presente guia metodoldgica).

La OSC ha de indicar en la tabla presupuestaria la duracidn de cada intervalo (nimero de meses).
Dicha tabla presupuestaria debe ir rellenandose progresivamente durante la implementacién del
proyecto hasta convertirse en el informe financiero final al terminar el proyecto. El presupuesto debe
retomar siempre todos los elementos enviados y validados por la SPC/DPO en la version anterior
(datos del convenio de financiacion inicial, de la/las eventual(es) cldusula(s) adicional(es) y
notificaciones de no objecién confirmadas por la SPC/DPO).

En cada etapa (NIONG, informes intermedios y finales), la OSC enviard por correo a la SPC/DPO la
version original de la tabla presupuestaria fechada y firmada por una persona habilitada (nombre y
funcién en letras), y con el logo de la asociacién asi como el numero de proyecto. La OSC también
enviara una versién en formato Excel por via electrénica. Si la persona signataria de la tabla
presupuestaria es diferente a la que habia sido habilitada para firmar el convenio de financiacién y
las solicitudes de pago, es conveniente adjuntar la decisién de habilitaciéon del signatario, una

muestra original de la firma asi como una copia de su documento de identidad.

El modelo Unico de tabla presupuestaria, en formato Excel, estda compuesto de cuatro pestafias:
- la pestafia "gastos"
- la pestafia "recursos"
- la pestafia "valoraciones"
- la pestafia "distribucidon por pais" (Unicamente para los proyectos "sobre el terreno" que
incluyan varios paises).

El cddigo de colores de las columnas es el siguiente:
- amarillo para los gastos/recursos estimados (convenio de financiacion).
- naranja para los gastos/recursos revisados.
- rosa para los gastos/recursos realizados y consumidos.
- blanco para las variaciones.

El cddigo de colores de las partes escritas es el siguiente:
- cuando la introduccién es manual las cifras aparecen en azul.
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- cuando la introduccidn es automatica las cifras aparecen en negro (o en rojo cuando hay una

variacion de +/- 10% en la pestafia "gastos").

La tabla presupuestaria contiene férmulas destinadas a ayudar a la OSC (el cdlculo automatico
aparece sefalado en los titulos de las columnas); no obstante, es necesario verificar la coherencia y
correspondencia de los datos. Cada proyecto es Unico y susceptible de presentar casos especificos,
gue conviene explicar. Una tabla sola no siempre serd suficiente, por tanto es recomendable
acompanarla, si es necesario, de una nota explicativa.

Impresidn de la tabla presupuestaria (ver tutorial abajo):

En el momento de la entrega de la NIONG para la instruccién del proyecto: el presupuesto

previsto desglosado debe figurar en el Anexo 2 de la NIONG (documento Word) en formato A4.
La columna "modo de cdlculo" no debe aparecer al imprimir en el presupuesto adjunto a la
NIONG (no obstante, esta debe estar aparecer rellena en la tabla Excel en versidn electrdnica).

En el momento del envio de los informes financieros (intermedio y final): el presupuesto se

adjunta a los informes en formato A3. La columna "modo de calculo” debe aparecer en el
presupuesto adjunto a los informes y en la tabla Excel en version electrénica (al imprimir la tabla,
la columna "modo de célculo" se imprimird automaticamente en el reverso). La OSC debe indicar
el modo de cdlculo para cada uno de los dos intervalos del proyecto indicando el intervalo
correspondiente a cada calculo.

b) La pestafia "gastos"

Indicaciones generales

Es conveniente comprobar que los totales de gastos son iguales, redondeo al euro, a los totales
de los recursos correspondientes (Ver Formula de control para el total general (fila 104 de la
tabla)).
Las cifras deben ser enteras, sin decimales.
Las formulas incluidas y los titulos de columnas no deben ser modificados en ningtn caso, y las
fuentes y colores deben respetarse.
No poner O si el gasto no existe, dejar la celda vacia.
Los gastos deben aparecer unicamente en euros. En el caso de que un gasto subvencionable
del proyecto se realice en otra divida distinta del euro, la OSC convertira el importe de la
factura en euros aplicando una regla de conversion de libre eleccion pero que respete las
siguientes condiciones:
o Que sea una norma de contabilidad escrita correspondiente a una practica estandar de
la OSC.
Que dicha norma se aplique de manera constante durante todo el proyecto.
Que dicha norma se aplique a todos los tipos de transacciones asi como a todas las
fuentes de financiacion.
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Las partidas
- El contenido de la columna "Partidas" debe corresponder al del presupuesto global adjunto al

convenio de financiacion salvo en caso de nuevas partidas de gastos que aparezcan durante la
ejecucién y que es recomendable afadir (como recordatorio, cada partida debe constar de
maximo 5 filas).

- El presupuesto de los proyectos "sobre el terreno" tiene 9 partidas frente a las 8 de los proyectos
"interés general" (la partida 1 "gastos operativos oficinas locales" no debe ser completada para
los proyectos "interés general").

- En los datos de las partidas o de las subpartidas se deben incluir maximo 5 filas como se ha
previsto en la tabla.

- La fila correspondiente a "varios e imprevistos” no es una partida, es un forfait opcional
calculable (5% de la suma de las 8 o 9 partidas anteriores). No siempre se necesita una
notificacién de no objecidn para asignar fondos a esta fila. No obstante, si durante el proyecto el
importe estimado en esta fila se asigna a otra partida de gastos entonces si que se necesitara una
notificacién de no objecion.

- La fila correspondiente a "gastos operativos de la sede"” corresponde a una eleccidon que debe
tomar la OSC entre dos forfait posibles para financiar este tipo de gastos:

o Forfait 1: un 10% del total de los costes directos del proyecto; en este caso, se pueden
incluir en el presupuesto del proyecto los costes salariales del equipo de implementacion
en la sede.

o Forfait 2: un 12% del total de los costes directos del proyecto; en este caso, no se pueden
incluir en el presupuesto del proyecto los costes salariales, considerados como ya
incluidos en el 12%.

En el plan de financiacion global del proyecto, cualquier variacion superior o igual al 20% del total
inicialmente previsto en una partida presupuestaria requerira una notificacion de no objecién por
parte de la SPC/DPO lo antes posible.

Si la variacion ha podido ser anticipada, esta solicitud se enviarad por correo a la SPC/DPO con una
copia por email enviada al encargado/a de la misidn correspondiente (con copia al/a la encargado/a
de gestidn), antes de la presentacién del informe intermedio.

Si la variacion no ha podido ser anticipada antes de la finalizacion del informe intermedio, la solicitud
se enviara por correo, junto con el informe, a la SPC/DPO que decidira si aprueba la modificacién y si
esto se hara por correo o a través de una clausula adicional afiadida al convenio de financiacion.

En todos los casos, la solicitud de notificacion de no objecion debe estar desglosada y explicar las
razones de las variaciones.

La columna "Q" Variacion total realizado/total estimado (convenio) de la tabla de gastos y la columna
"Q" Variacién total consumido/total previsto (convenio) de la tabla de recursos deben permitir a la
OSC estar siempre pendientes de las variaciones con respecto del presupuesto inicial global adjunto
al convenio de financiacion.

El presupuesto revisado debe elaborarse aproximandose al maximo a la realidad. En efecto, si la
SPC/DPO acepta el informe intermedio, el presupuesto revisado propuesto se convierte en el nuevo

presupuesto de referencia contractual en relacidon al cual la OSC debera rendir cuentas al terminar el

78




Versidn: octubre de 2016

proyecto. Si el presupuesto no estad revisado, basta con retomar los datos del presupuesto global
adjunto al convenio de financiacion.
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Las columnas "gastos"

Las columnas en amarillo "gastos estimados":
o NIONG: estas columnas deben rellenarse en el momento de la instruccién, para los dos
intervalos de pagos estimados.
o Informes: El presupuesto previsto debe retomar escrupulosamente el presupuesto global
adjunto al convenio de financiacién firmado con la AFD o a la(s) clausula(s) adicional(es),
si procede.

Las columnas en rosa "gastos realizados":

o informes: estas columnas indican los gastos realizados efectivamente al final de cada
intervalo de ejecucion (se van completando a lo largo de la implementacion del
proyecto).

o El segundo pago podra ser solicitado por la OSC cuando se haya realizado el 70% de los
gastos totales previstos en el presupuesto del intervalo 1. El 30% restante no realizado
del intervalo 1 debe ser incluido en la tabla de gastos revisados del intervalo 2 (columna
F "gastos revisados intervalo 2").

Las columnas en naranja "gastos revisados":
» informes: estas columnas permiten que la OSC actualice al principio del intervalo 2 su
presupuesto previsto teniendo en cuenta lo siguiente:
o latasa de ejecucion del intervalo anterior.
o los recursos suplementarios adquiridos, o por el contrario los recursos previstos y no
adquiridos durante la ejecucion del proyecto.
o clausulas adicionales o notificaciones de no objecidn aceptadas por la SPC/DPO.
Las modificaciones deben ser explicitadas en el momento del envio de los informes.

La OSC debe rellenar la columna de gastos revisados Unicamente al inicio del intervalo 2 vy si los

importes estimados del intervalo 2 no han sido revisados y siguen siendo conformes a los importes
indicados en el presupuesto inicial global adjunto al convenio de financiacién (en este caso sera
recomendable copiar los importes estimados del intervalo 2 (columna "E") y pegarlos en la columna
de gastos revisados del intervalo 2 (columna "F")).

Las columnas en blanco "variaciones" resultan del ratio gastos realizados/gastos estimados
iniciales (del Intervalo 1), y el ratio gastos realizados/gastos revisados (del intervalo 2). Cualquier
variacion de +/- 10% de una partida presupuestaria en la ejecucidon de un intervalo aparecera
automaticamente en rojo. Dichas variaciones deben ser justificadas en un documento adjunto a
los informes, pero no requieren una notificacién de no objecidn.

Informacion especifica sobre las partidas de gastos subvencionables (proyectos "sobre

el terreno")

Los gastos se organizan en 9 partidas. Las partidas deberan constar de maximo 5 filas. Unicamente

las variaciones del total de cada una de las siguientes partidas requieren una notificacion de no
objecién por parte de la SPC/DPO.
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Partida 1: Gastos operativos oficinas locales

- Adquisicion, arrendamiento y mantenimiento de las oficinas, servicios de vigilancia,
mantenimiento y otros gastos de seguridad, seguros, alquiler de vehiculos (temporal, no tipo
leasing), etc.

- Agua, gas, electricidad, Internet y combustible.

Estos gastos puede ser sufragados por el/los colaborador(es) local(es) o por la delegacién local de

la asociacion francesa.

Partida 2: Recursos humanos
> Personal expatriado (aportado por la asociacion francesa)
- Personal expatriado vinculado al proyecto/programa: empleados, voluntarios, etc.
- Gastos: salarios, dietas, cotizaciones a la seguridad social y otros elementos de remuneracién
vinculados al contrato de trabajo.
» Personal local (aportado por el/los colaborador(es) local(es) o la delegacion local de la
asociacion francesa)
- Personal local vinculado al proyecto/programa: gerentes, secretaria, jornaleros, conductores,
vigilantes de seguridad, etc.
- Gastos: salarios, dietas, cotizaciones a la seguridad social y otros elementos de remuneracion
vinculados al contrato de trabajo.
» Personal de apoyo puntual
- Personal de apoyo puntual: expertos internos con intervenciones muy puntuales (expertos en
género, expertos en microfinanciacién, salud, estudios de viabilidad, etc.). Estos expertos son
empleados bien por la asociacidn francesa o por el/los colaborador(es) local(es). Voluntarios (ver
anexo sobre el calculo de valoraciones).
- Gastos: retribucion, salarios, dietas, cotizaciones a la seguridad social y otros elementos de
remuneracién vinculados al contrato de trabajo.
» Personal en sede dedicado al proyecto/programa (solo en el caso de elegir la opcion
"gastos administrativos" a un 10%)
- Empleados o voluntarios de la sede dedicados al proyecto/programa. Equipo de coordinacién en
la sede.
- Gastos: empleados, dietas, cotizaciones a la seguridad social y otros elementos de remuneracién
vinculados al contrato de trabajo.
Los gastos enumerados en esta partida corresponden exclusivamente a salarios abonados,
cotizaciones a la seguridad social y remuneraciones imputables al ejercicio de la profesion (por
ejemplo, las dietas de los voluntarios y/o de los becarios también estdn incluidas).
Es necesario indicar el estatuto del personal y el tiempo de trabajo estimado para todos los
empleados internos que participen en el proyecto/programa (hay que especificar el porcentaje
mensual de tiempo de trabajo dedicado al proyecto). Es recomendable enumerar aqui todos los
gastos en recursos humanos vinculados a la implementacion del proyecto/programa.
Determinados gastos vinculados a los recursos humanos aqui enumerados permitirdn la
implementacién efectiva de actividades previstas por el proyecto/programa (la partida 8
"Actividades" no debe incluir salarios ni cotizaciones a la seguridad social ni dietas).

81



Versidn: octubre de 2016

Partida 3: Apoyo, seguimiento y control

Desplazamientos internacionales (billetes de avidn, visados, etc.).

Gastos de misidn para los equipos de empleados de la OSC francesa y/o de su(s) colaborador(es)
y/o su(s) voluntario(s) para los desplazamientos sobre el terreno, gastos del comité de direccion,
de seguimiento, dietas, alojamiento, etc.

Estos gastos no son gastos de personal. Se trata de gastos de mision internos de la OSC y/o de su(s)

colaboradorf(es).

Partida 4: Inversidn inmobiliaria, técnica y mobiliaria

» Inversion inmobiliaria
Construcciones/rehabilitaciones de edificios, oficinas, escuelas, hospitales, hangares, etc.
Terrenos para la implementacion del proyecto/programa.
Infraestructuras econdmicas: pistas, carreteras, puentes, infraestructuras hidroagricolas, etc.
Adquisicién o arrendamiento de locales construidos (excepto oficinas, que aparecen en la partida
1 "Gastos operativos oficinas locales").
Vehiculos (adquisicién o alquiler tipo leasing): coches de ciudad, coches especializados, vehiculos
de dos ruedas.
Adquisicién o alquiler tipo leasing de otros materiales de transporte: barcos, barcas de pesca,
canoas, etc.

> Inversion técnica y mobiliaria
Equipos: ordenadores portatiles, impresoras, software, proyectores de video, cdmaras de foto,
etc.
Mobiliario: neveras, aire acondicionado, muebles de oficina, etc.
Herramientas artesanos, PYMES.
Maquinaria agricola: herramientas agricolas, maquinaria para cosechar, motocultores, tractores,
etc.
Maquinaria industrial: maquinas variadas, incluyendo maquinaria de obras publicas.
Equipamiento para las instituciones de ensefianza técnicas, centros de radio-television, etc.
Material médico-quirdrgico, material de pequefio tamafio necesario para ejercer la medicina.
Otros materiales y equipos directamente vinculados al proyecto/programa.

Partida 5: Material/consumibles

Insumos industriales: materiales destinados a los procesos de microempresas, de la pequefa y
mediana empresa industrial, de la artesania, de construcciones o de servicios que no se hayan
mencionado en otras secciones.

Insumos agricolas: abono, pesticidas, productos fitosanitarios, semillas, vacunas y medicamentos
para los animales.

Libros, documentacion cientifica, documentos audiovisuales, peliculas, exposiciones, etc.

Piezas de recambio y reparaciones de los vehiculos y maquinaria necesarios para el
proyecto/programa.

82



Versidn: octubre de 2016

Medicamentos y consumibles médicos utilizados para ejercer la medicina: medicamentos,
vacunas, etc.

Materiales de oficina (papel, lapiz, tinta, etc.).

Materiales para las actividades (si estos no se han contabilizado ya en la partida 8 "Actividades").
Materiales para las formaciones (si estos no se han contabilizado ya en la partida 8 "Actividades").

Partida 6: Fondos/dotaciones

Dotaciones/retrocesiones para los colaboradores (este importe no debe corresponder a una parte
significativa del presupuesto total (superior a un 30%), en cuyo caso el importe deberd repartirse
entre las diferentes partidas presupuestarias).

Fondos para las convocatorias de proyectos/propuestas.

Fondos especificos (p.ej.: fondo de asistencia juridica para los proyectos sobre derechos
humanos).

Oferta de créditos, participacion en el capital. La OSC debe establecer un dispositivo de lucha
contra el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo (LAB-FT), principalmente para la
oferta de créditos en el marco de los proyectos/programas de microfinanciacion (ver anexo sobre
los proyectos de microfinanciacién en la pagina web de la AFD).

Partida 7: Estudios y prestaciones intelectuales

Estudios y prestaciones intelectuales realizados por empresas de consultoria, otra OSC o por
consultores externos a la OSC francesa responsable del proyecto/programa y a su(s)
colaborador(es) local(es) (servicios de asistencia de cualquier naturaleza, estudios socioldgicos,
econdmicos, institucionales) realizados antes del proyecto/programa (respetando las fechas de
elegibilidad de los gastos mencionados en el convenio de financiacién) o durante la
implementacion del proyecto/programa.

Estudios técnicos y de ingenieria.

Estudios de viabilidad realizados por un prestatario externo.

Gastos de analisis, asesoramiento o apoyo exterior (juridico, contable, apoyo a la redaccién de los
términos de referencia, etc.).

Encuesta puntual.

Los gastos enumerados en esta partida se refieren a las prestaciones realizadas por personal

externo internacional o local (externo a la asociacion francesa y a su(s) colaborador(es) local(es))

que facturard honorarios y/o gastos de transporte para los viajes internacionales y los

desplazamientos locales y/o gastos de estancia y/o dietas. No se trata en ningun caso de gastos de

personal interno de la asociacion francesa y de su(s) colaborador(es) local(es).

No incluye las prestaciones vinculadas a los trabajos de sistematizacion o de evaluacion, que deben

incluirse en la partida 9.

Partida 8: Actividades

» Formaciones
Gastos directamente relacionados con la implementacion de las actividades de formacién
previstas por el proyecto/programa, pero que no pueden imputarse a las otras partidas
presupuestarias ("Recursos humanos" y "Estudios y prestaciones intelectuales", etc.).
Sesiones de formacidn, becas, periodos de practicas, seminarios, encuentros, viajes de estudio,
etc.
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- Logistica, alquiler de salas.

- Materiales para las formaciones (si estos gastos no se han contabilizado ya en la partida 5
"Material/consumibles").

» Otras actividades (a detallar)

- Estas actividades deben presentarse a ser posible en el mismo orden que el utilizado en el marco
légico.

- Gastos de comunicacién (redaccidn, traduccion, disefio grafico, impresidn, difusidn, servicios de
agencias especializadas en estos ambitos, etc.)

- Materiales para las actividades (si estos gastos no se han contabilizado ya en la partida 5
"Material/consumibles").

- Cualquier otro gasto directamente relacionado con la implementacidn de las actividades previstas
por el proyecto/programa, pero que no puede imputarse a las otras partidas presupuestarias
("Recursos humanos", "Estudios y prestaciones intelectuales", etc.).

Partida 9: Sistematizacion, Evaluacion, Auditoria
» Sistematizacion
- Gastos relacionados con el trabajo de sistematizacién y de intercambio de ideas y conocimientos
desarrollados a raiz de la implementacion de un proyecto/programa.
» Evaluacion
- Gastos relacionados con la evaluaciéon del proyecto/programa (indicar si se trata de seguimiento-
evaluacion o de evaluacién final (interna/externa)).
» Auditoria
- Gastos de la auditoria financiera para los proyectos/programas.

Varios e imprevistos (opcional)

Esta fila del presupuesto no corresponde a una partida sino a un forfait. Se calcula tomando como
maximo un 5% de la suma de las 9 partidas de costes directos y puede utilizarse en los siguientes
casos: inflacion, variacion del tipo de cambio, gastos bancarios si estos no estdn incluidos en otra
seccion, cualquier tipo de imprevisto, etc.

Gastos operativos de la sede

Estos gastos operativos de la sede pueden incluir los siguientes elementos:

- Adquisicion, arrendamiento y mantenimiento de las oficinas, mantenimiento y otros gastos de
seguridad, seguros, etc.

- Mobiliario, ordenadores, fotocopiadoras y materiales.

- Agua, gas, electricidad, Internet y combustible.

- Auditoria de cuentas, estudio, gastos de contratacion, gastos de captacién de fondos, salarios y
cotizaciones de algunos puestos de apoyo muy indirectos no incluidos en los costes directos del
proyecto/programa (gestion de recursos humanos, servicio informatico, DAF, etc.).

- Salarios de los empleados permanentes en la sede, Unicamente en la opcidn 12%.

Estos gastos operativos se refieren a la sede de la asociacion francesa responsable del

proyecto/programa.

Estos gastos también pueden incluir los gastos operativos de la sede de varias asociaciones en caso

de implementacién en consorcio del proyecto/programa.

Se trata de un forfait con un limite de un 10% o 12% de los costes directos, a elegir.
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¢ Informacidn especifica sobre las partidas de gastos subvencionables (proyectos
"interés general")

Partida 2: Recursos humanos
» Personal permanente dedicado al proyecto (solo en el caso de elegir la opcion "gastos
administrativos" a un 10%)
- Empleados o voluntarios de la sede dedicados al proyecto. Equipo de coordinacién en la sede.
- Gastos: salarios, dietas, cotizaciones a la seguridad social y otros elementos de remuneracién
vinculados al contrato de trabajo.
> Personal de apoyo puntual
- Personal de apoyo puntual: expertos internos con intervenciones puntuales (expertos, estudios
de viabilidad, etc.). Estos expertos son empleados bien por la asociacién francesa o por el/los
colaborador(es). Voluntarios (ver anexo sobre el calculo de valoraciones).
- Gastos: retribucion, salarios, dietas, cotizaciones a la seguridad social y otros elementos de
remuneracioén vinculados al contrato de trabajo.
Los gastos enumerados en esta partida corresponden exclusivamente a salarios abonados,
cotizaciones a la seguridad social y remuneraciones imputables al ejercicio de la profesion (por
ejemplo, las dietas de los voluntarios y/o de los becarios también estdn incluidas).
Es necesario indicar el estatuto del personal y el tiempo de trabajo estimado para todos los
empleados internos que participen en el proyecto (hay que especificar el porcentaje mensual de
tiempo de trabajo dedicado al proyecto). Es recomendable enumerar aqui todos los gastos en
recursos humanos vinculados a la implementacion del proyecto.
Determinados gastos vinculados a los recursos humanos aqui enumerados permitirdn la
implementacion efectiva de actividades previstas por el proyecto (la partida 8 "Actividades" no
debe incluir salarios ni cotizaciones a la seguridad social ni dietas).

Partida 3: Apoyo, seguimiento y control
- Gastos de misidn para los equipos de empleados de la OSC francesa y/o de su(s) colaborador(es) y

su(s) voluntario(s) para los desplazamientos sobre el terreno, gastos del comité de direccién, de
seguimiento, dietas, alojamiento, etc.
Estos gastos no son gastos de personal. Se trata de gastos de mision internos de la OSC y/o de su(s)
colaborador(es).

Partida 4: Inversidn inmobiliaria, técnica y mobiliaria
» Inversién inmobiliaria
- Construcciones/rehabilitaciones de edificios, oficinas, etc.
- Terrenos para la implementacion del proyecto.
- Adquisicién o arrendamiento de locales construidos.
- Vehiculos (adquisicién o alquiler tipo leasing): coches de ciudad, coches especializados, vehiculos
de dos ruedas.
» Inversion técnica y mobiliaria
- Equipos: ordenadores portatiles, impresoras, software, retroproyectores, camaras de foto, etc.
- Mobiliario: neveras, aire acondicionado, muebles de oficina, etc.
- Otros materiales directamente vinculados al proyecto.
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Partida 5: Material/consumibles

Libros, documentacion cientifica, documentos audiovisuales, peliculas, exposiciones, etc.
Materiales de oficina (papel, lapiz, tinta, etc.).

Partida 6: Fondos/dotaciones

Dotaciones/retrocesiones para los colaboradores (este importe no debe corresponder a una
parte significativa del presupuesto total (superior a un 30%), en cuyo caso el importe debera
repartirse entre las diferentes partidas presupuestarias).

Fondos para convocatorias de proyectos/propuestas, becas, ayudas financieras, etc. (si estas
ultimas no se han incluido en la partida 8 "Actividades").

Oferta de créditos, participacidon en el capital. La OSC debe establecer un dispositivo de lucha
contra el blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo (LAB-FT), principalmente para la
oferta de créditos en el marco de los proyectos/programas de microfinanciacion (ver anexo
sobre los proyectos de microfinanciacion).

Partida 7: Estudios y prestaciones intelectuales

Estudios y prestaciones intelectuales realizados por empresas de consultoria, otra OSC o por
consultores externos a la OSC francesa responsable del proyecto y a su(s) colaborador(es)
(servicios de asistencia de cualquier naturaleza, estudios sociolégicos, econdmicos,
institucionales) realizados antes del proyecto (respetando las fechas de elegibilidad de los gastos
mencionados en el convenio de financiacion) o durante la implementacién del proyecto.

Estudios de viabilidad realizados por un prestatario externo.

Gastos de andlisis, asesoramiento o apoyo exterior (juridico, contable, apoyo a la redaccién de los
términos de referencia, etc.).

Encuesta puntual.

Los gastos enumerados en esta partida se refieren a las prestaciones realizadas por personal

externo internacional o local (externo a la asociacion francesa y a su(s) colaborador(es)) que

facturara honorarios y/o gastos de transporte para los viajes internacionales y los desplazamientos

locales y/o gastos de estancia y/o dietas. No se trata en ningun caso de gastos de personal interno

de la asociacion francesa y de su(s) colaborador(es).

No incluye las prestaciones vinculadas a los trabajos de sistematizacion o de evaluacion, que deben

incluirse en la partida 9.

Partida 8: Actividades

» Formaciones y acciones pedagdgicas, animaciones y apoyos
Animacidn y apoyo de los actores.
Gastos directamente relacionados con la implementacion de las actividades de formacién
previstas por el proyecto, pero que no pueden imputarse a las otras partidas presupuestarias
("Recursos humanos" y "Estudios y prestaciones intelectuales", etc.).
Sesiones de formacidn, becas, periodos de practicas, seminarios, encuentros, viajes de estudio,
etc.
Logistica, alquiler de salas.
Materiales para las formaciones (si estos gastos no se han contabilizado ya en la partida 5
"Material/consumibles").
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» Gastos de comunicacion y herramientas pedagdgicas
- Herramientas audiovisuales, electrdnicas, Internet, etc.
- Redaccidn, disefio grafico, impresién, difusién.
- Gastos de agencia de comunicacién o de disefio grafico.
- Relaciones de prensa.
» Actividades de animacion, organizacion interna o de red
- Organizacion de reuniones, conferencias, seminarios, grupos de trabajo, etc.
- Logistica, alquiler de salas.
- Gastos de desplazamiento (si estos ultimos no se han contabilizado ya en la Partida 3 "Apoyo,
seguimiento y control").
- Materiales para la organizacidn de reuniones, grupos de trabajo, etc. (si estos gastos no se han
contabilizado ya en la partida 5 "Material/consumibles").
» Otras actividades (a detallar)
- Cualquier otro gasto directamente relacionado con la implementacién de las actividades
previstas por el proyecto, pero que no puede imputarse a las otras partidas presupuestarias
("Recursos humanos", "Estudios y prestaciones intelectuales", etc.).

Partida 9: Sistematizacion, Evaluacion, Auditoria
» Sistematizacion
- Gastos relacionados con el trabajo de sistematizacién y de intercambio de ideas y conocimientos
desarrollados a raiz de la implementacion de un proyecto.
» Evaluacion
- Gastos relacionados con la evaluacion del proyecto (indicar si se trata de seguimiento-evaluacion
o de evaluacidn final (interna/externa)).
» Auditoria
- Gastos de la auditoria financiera para los proyectos.

Varios e imprevistos (opcional)

Esta fila del presupuesto no corresponde a una partida sino a un forfait. Se calcula tomando como
maximo un 5% de la suma de las 8 partidas de costes directos y puede utilizarse en los siguientes
casos: inflacion, variacion del tipo de cambio, gastos bancarios si estos no estdn incluidos en otra
seccion, cualquier tipo de imprevisto, etc.

Gastos operativos de la sede

Estos gastos operativos de la sede pueden incluir los siguientes elementos:

- Adquisicion, arrendamiento y mantenimiento de las oficinas, mantenimiento y otros gastos de
seguridad, seguros, etc.

- Mobiliario, ordenadores, fotocopiadoras y materiales.

- Agua, gas, electricidad, Internet y combustible.

- Auditoria de cuentas, estudio, gastos de contratacion, gastos de captacién de fondos, salarios y
cotizaciones de algunos puestos de apoyo muy indirectos no incluidos en los costes directos del
proyecto (gestidn de recursos humanos, servicio informatico, DAF, etc.).

- Salarios de los empleados permanentes en la sede, Unicamente en la opcidn 12%.

Estos gastos operativos se refieren a la sede de la asociacion francesa responsable del proyecto.
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Estos gastos también pueden incluir los gastos operativos de la sede de varias asociaciones en caso
de implementacion en consorcio del proyecto.
Se trata de un forfait con un limite de un 10% o 12% de los costes directos, a elegir.

c) La pestana "recursos"

Indicaciones generales

- Es conveniente comprobar que los totales de gastos son iguales, redondeo al euro, a los totales
de los recursos correspondientes (Ver Formula de control para el total general (fila 35 de la
tabla)).

- Las cifras deben ser enteras, sin decimales.

- Las formulas incluidas y los titulos de columnas no deben ser modificados en ningtin caso, y las
fuentes y colores deben respetarse.

- Los proveedores de fondos deben ser claramente identificados, y las siglas, explicitadas,
sefialando el origen publico o privado de cada proveedor.

Las columnas "recursos"

- La columna "origen de los recursos":

o NIONG: Los proveedores de fondos mencionados en la NIONG deben coincidir con los
sefialados en el presupuesto inicial global adjunto al convenio de financiacion. No obstante,
en caso de que haya proveedores suplementarios y/o retirada y/o sustitucion de estos
ultimos, durante la fase de instruccién, el presupuesto de recursos podra actualizarse en el
momento de la redaccidn del convenio de financiacion si la OSC informa con antelacién a la
SPC/DPO al respecto.

o Informes: en caso de que hayan aparecido nuevos proveedores de fondos durante la
ejecucién, es recomendable afadirlos. En el caso de proveedores de fondos que se
incluyeron en el presupuesto inicial global adjunto al convenio de financiacién pero que
finalmente no han contribuido al proyecto, es recomendable conservar su referencia.
(Remitirse a la parte sobre las notificaciones de no objecion (52 parte 1.B)).

En caso de anadir una fila suplementaria a la tabla para incluir a otro proveedor de fondos, la
OSC debe asegurarse de haber copiado bien las fdrmulas de calculo automatico ya presentes en
las filas existentes. Los proveedores incluidos en estas filas ya existentes son ejemplos, la OSC
podra reemplazar a estos proveedores por otros si lo desea o eliminar cualquier referencia
innecesaria.

- Las columnas en amarillo "Recursos estimados":

o NIONG: estas columnas deben rellenarse en el momento de la instruccién, para los dos
intervalos de pago.

o Informes: el presupuesto previsto debe retomar escrupulosamente el presupuesto inicial
global adjunto al convenio de financiacién o a la(s) eventual(es) clausula(s) adicional(es).
Los recursos descritos como "adquiridos" en la NIONG y el convenio de financiacion
deben aparecer imperativamente como recursos efectivamente movilizados en los
informes.
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Las columnas en rosa "Recursos consumidos"” indican los recursos utilizados efectivamente al
final de cada intervalo de ejecucion (se van completando a lo largo de la implementacién del
proyecto). Los recursos no consumidos deben incluirse en la columna F "recursos revisados".

La columna en naranja "Recursos revisados":
Informes: esta columna permite que la OSC actualice su presupuesto previsto teniendo en
cuenta lo siguiente:
o latasa de consumo de los recursos del intervalo 1.
o los recursos suplementarios adquiridos, o por el contrario los recursos esperados y no
adquiridos durante la ejecucion del proyecto.
o clausulas adicionales o notificaciones de no objecién aceptadas por la SPC/DPO.

Las modificaciones deben ser explicitadas en el momento del envio de los informes.

La OSC debe rellenar la columna de recursos revisados Unicamente al inicio del intervalo 2 vy si los

importes estimados del intervalo 2 no han sido revisados y siguen siendo conformes a los importes
indicados en el presupuesto inicial global adjunto al convenio de financiacién (en este caso sera
recomendable copiar los importes estimados del intervalo 2 (columna "E") y pegarlos en la columna
de gastos revisados del intervalo 2 (columna "F")).

Las columnas en blanco "variaciones" resultan del ratio recursos consumidos/recursos
estimados iniciales (del Intervalo 1), y el ratio recursos consumidos/recursos revisados (del
intervalo 2).

La columna "estado de los recursos" (adquiridos/solicitados/por solicitar) debe rellenarse y
actualizarse en cada envio del presupuesto.

Calculo del saldo remanente AFD

Esta tabla Unicamente ha de ser completada en el momento de elaboracién de los informes.

La parte de la subvencidn de la AFD recibida en el intervalo 1 debe ser introducida manualmente
(fila 38, columna "B").

La cuantia del saldo remanente de la subvencién de la AFD a utilizar en el intervalo 2 se calcula
automaticamente (parte de la subvencion de la AFD recibida en el intervalo 1 menos la parte de
la subvencion utilizada en el intervalo 1). Dicho saldo remanente aparecera automaticamente en
la columna de recursos revisados (fila 4, columna "F").

La parte de la subvencidn de la AFD recibida en el intervalo 2 debe ser introducida manualmente
(fila 41, columna "B").

La cuantia de la subvencion de la AFD a reembolsar al final del proyecto en caso de una
infrautilizacién del presupuesto aparecera automaticamente (fila 44, columna "B").

Cabe sefialar que también habra que efectuar un reembolso de una parte de la subvencién de la
AFD en caso de haber superado la tasa de cofinanciacidon de la AFD prevista en el convenio de
financiacion (p. ej.: otros recursos no utilizados o infrautilizados).

En base a una solicitud debidamente justificada por la OSC y realizada lo antes posible durante la

ejecucion del proyecto, la SPC/DPO podra aceptar que la tasa de cofinanciacién final de la AFD varie
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hasta en cinco puntos en la medida en que la tasa de cofinanciacién maxima de la AFD se respete
(Ejemplo: en el caso de un proyecto "sobre el terreno" cofinanciado inicialmente por la AFD en un
45%, la tasa de cofinanciacidn podra variar hasta llegar a un 50% (siendo la tasa de cofinanciacién
maxima para los proyectos "sobre el terreno" de un 50%, la SPC/DPO no aceptard una variacién
como la siguiente: 48 + 5 =53%).

En caso de que la SPC/DPO no acepte dicha variaciéon, el reembolso prorrateado seguird siendo
obligatorio (mediante un cheque a nombre de la Agencia Francesa de Desarrollo).

d) La pestaiia "valoraciones"

La OSC debe completar una tabla especifica que detalle el contenido de las valoraciones (recursos y
gastos) e indique el método de célculo (nimero de horas y coste(s) por hora(s)), el nombre y el
estatuto de las personas correspondientes. Si todavia no se conocen las personas, la OSC incluira
informacidn sobre las competencias que planea movilizar.

Dicha tabla debe ser actualizada en cada nuevo envio a la SPC/DPO del presupuesto previsto
desglosado.

Valoracidon del compromiso voluntario y ciudadano:

Es recomendable que las OSC hagan una valoracién de las acciones de voluntariado y ciudadanas que
hayan surgido alrededor del proyecto presentado para obtener la cofinanciacién de la AFD. Puede
consistir por ejemplo en la valoracién de las acciones de EAD-SI (basadas en el contenido del
proyecto) llevadas a cabo por voluntarios, o cualquier otra accidn realizada por los miembros de la
asociacion, en el dmbito del proyecto, que induzca o promueva un compromiso ciudadano vy
voluntario.

Ademas de en el presupuesto, este aspecto debe también aparecer en coherencia en la descripcién
del proyecto en el apartado 5.4 "contenido del proyecto" Las acciones voluntarias no relacionadas
con el proyecto evidentemente no son elegibles para la valoracién.

Las valoraciones no pueden aparecer en las contribuciones de la AFD ni de los ministerios
franceses. Solo pueden figurar dentro del apartado "Otros recursos movilizados" y, en cualquier
caso, estan limitadas en un maximo de un 25% del presupuesto total del proyecto (valoraciones
privadas y publicas mezcladas). Estas deben aparecer de forma explicita como previstas como
gastos y recursos en el presupuesto inicial del proyecto.

Dichas valoraciones pueden corresponderse a contribuciones en forma de recursos humanos o de
materiales.

Contribuciones en forma de materiales:

Las contribuciones materiales no podran ser valoradas en los siguientes dos casos:

- Silos bienes materiales fueron adquiridos durante un proyecto anterior financiado por la AFD o
cualquier otro proveedor de fondos (proyectos "sobre el terreno" y proyectos "interés general").

- Si los bienes materiales pertenecen a la OSC que implementa el proyecto (proyectos "sobre el
terreno" y proyectos "interés general").

Contribuciones en forma de recursos humanos:
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- La OSC puede valorar a su personal voluntario (proyectos "sobre el terreno" y proyectos "interés
general").

- En el caso de plataformas/colectivos (proyectos "interés general"), las OSC pueden valorar las
contribuciones en forma de recursos humanos o de materiales de las asociaciones que los
conforman.

- Se deben diferenciar los origenes de las valoraciones de personal: voluntarios (indicar su
situacién actual: jubilados, estudiantes, trabajadores), mecenazgo de competencias (actores del
sector privado), puesta a disposicion (agentes del sector publico).

- Las acciones de EAD-SI, llevadas a cabo por voluntarios, que estén relacionadas con la
implementacidn del proyecto pueden valorarse en esta partida.

Norma comun para los proyectos "sobre el terreno" e "interés general":
- Valoracién en el ambito de la sede: forfait de 300 euros/dia por recurso humano valorado (actor

sector privado o actor sector publico o voluntario - misidn en sede o misién sobre el terreno) con
un maximo de diez dias al mes. Ademas, el cdlculo se hace en base a una tasa mensual fija de
3.000 euros por persona puesta a disposicion.

- Valoracién en el dmbito local: el forfait se establecerd en funcidn del salario medio en vigor en el

pais correspondiente o en base a la escala salarial de la OSC, si esta tuviera una.

La participacion de los miembros del CA con las instancias de la OSC no podra ser valorada.

Verificacién/formalizacién de las valoraciones:

La OSC debe utilizar el/los justificante(s) que mejor se adapten a sus necesidades (lista de
salarios/declaraciones por el honor/convenios de voluntariado/certificados de empleados, etc.). En
cualquier circunstancia, deberd poder justificar con precisiéon el cédlculo de las valoraciones en el
contexto de una auditoria financiera, llegado el caso.

d) La pestaiia "distribucion por pais"

En el caso de un proyecto que implique a varios paises, la OSC debe especificar el reparto de los
fondos desglosados por pais (estimados y realizados).

Los gastos desglosados por pais sumados a los gastos transversales y los gastos operativos de la sede
deben coincidir con el importe total del presupuesto presentado (estimado y realizado).

Esta tabla debe ser actualizada en cada nuevo envio a la SPC/DPO del presupuesto previsto

desglosado.
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e Formateo en A4 de la tabla presupuestaria (tutorial)

Las columnas pueden replegarse como se indica abajo (igual para la pestafia "recursos"):

o Formato A3 (utilizarlo para la insercidn en los informes intermedio y final):

o
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o Formato A4: (utilizarlo para la insercién en la NIONG):
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La columna "modo de cdlculo" no debe aparecer en la tabla presupuestaria adjunta a la NIONG, solo
se conservara para informacion de la SPC/DPO durante la instruccion.

Una vez que las columnas estan "replegadas”, el presupuesto de la NIONG cabe muy facilmente a lo
ancho en una hoja A4 y a lo largo en dos hojas como maximo (ya que la OSC no precisa insertar mds
de 5 filas por partida).

Ajustes para la impresion: "A4" — "vertical" — "ajustar todas las filas a una pagina"
Insercién en el documento Word de la NIONG:

1) Copiar la seleccidn de la tabla (desde la parte de arriba de la tabla hasta el final de la
partida 7 (subtotal incluido))
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2) Pegar la seleccién de la tabla Word (desde la parte de arriba de la tabla hasta el final de la
partida 7 (subtotal incluido)) - pestafia superior izquierda "pegar" - "pegado especial" —
opcién "imagen (metarchivo mejorado)"
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Resultado en el documento Word (pagina

1):

e

o FaiE

| <4 Francais (France) | 23 |
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4) Pegar la seleccién de la tabla Word (desde el final de partida 7 hasta el final de la tabla) -
pestaia superior izquierda "pegar" - "pegado especial" — opcidon "imagen (metarchivo

mejorado)"
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5) Realizar la misma operacidn para la seccidn "recursos" de la tabla:

Resultado en el documento Word:
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Anexo 4: Particularidades de los proyectos de
microfinanciacion

El presente anexo tiene por objeto presentar las particularidades del ciclo de proyecto de la AFD
(SPC/DPO - Divisién de Cooperacién con las ONG) respecto a los proyectos realizados en el sector
de la microfinanciacion.

En su gran mayoria, las normas y procedimientos de preseleccién, instruccién y seguimiento de la
ejecuciéon de los proyectos de microfinanciacién no difieren de los de los proyectos realizados en
otros sectores (sanidad, derechos humanos, seguridad alimentaria, saneamiento, etc.). Las OSC
responsables de proyectos de microfinanciacién que deseen presentar un proyecto a la Agencia
deben consultar en primer lugar la seccién principal de la guia metodoldgica titulada Le
cofinancement des projets et programmes « terrain » et « intérét général » (La cofinanciacion de los
proyectos y programas "sobre el terreno" e "interés general") donde se define el marco general para
acceder a los proyectos "Iniciativas ONG".

No obstante, teniendo en cuenta el caracter financiero de la actividad de microfinanciacion y de las
obligaciones particulares asociadas, sobre todo en materia de lucha contra el blanqueo de capitales y
la financiacién del terrorismo, es necesario, en el ciclo del proyecto de microfinanciacidn, enviar los
documentos administrativos, contables y financieros complementarios a lo que se esperaria en el
caso de los otros proyectos sobre el terreno.

Por tanto, aqui solo se mencionaran dichas normas complementarias o derogatorias que se aplican
a las fases de preseleccidn, instruccion y seguimiento de la ejecucion de los proyectos de
microfinanciacion.

Les afectan las disposiciones que siguen todos los proyectos de apoyo al sector de la
microfinanciacion, es decir, proyectos cuyos colaboradores en el Sur son instituciones de
microfinanciacion (IMF), entidades de microfinanciaciéon (EMF) y cualquier otra entidad que ejerza
una actividad de microfinanciacion, entendiendo dicha actividad como la designacion de la
prestacion de servicios financieros a las poblaciones poco o nada bancarizadas, para quienes la media
de los créditos concedidos por beneficiario debe ser inferior a 10.000€. Los proyectos que
Unicamente busquen contribuir al fortalecimiento de las capacidades de las IMF/EMF, a la mejora de
su gestién, o cuyas acciones se centren principalmente en la dimensidn institucional, sin aportar en
forma de subvenciones o de fondos propios capitales dedicados a lineas de crédito, también se ven
afectados por las siguientes disposiciones.

1. Presentacion de una solicitud de cofinanciacidn — entrega de la documentacion (en relacion
con la 22 parte de la guia metodoldgica)

Como instituciones financieras apoyadas por OSC francesas que reciben subvenciones de la AFD, las
IMF seran objeto, en el momento de la instruccion del proyecto, de la constitucién de un expediente
que recopile los documentos administrativos y financieros enviados a la AFD respecto a cada una de
ellas. A este respecto, los requisitos de identificacion de las IMF van mas alld que los aplicados a los
colaboradores del Sur que desarrollan proyectos fuera del sector de la microfinanciacion.

Esto implica que la ficha de informacidn relativa al "colaborador", que figura en el anexo 5 de la Nota
de Iniciativa ONG (NIONG), serd especifica para los colaboradores que ejerzan una actividad de
microfinanciacion. Asimismo, el expediente administrativo que ha de enviarse sera especifico para
cada IMF.
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El expediente administrativo especifico para cada IMF (envio de un ejemplar en papel
encuadernado) esta compuesto obligatoriamente por los siguientes documentos presentados en el
orden aqui indicado:

1. Ficha de informacidn relativa al colaborador IMF (Anexo 4.1)

2. Copia de los estatutos en vigor de la IMF fechados y firmados y/o copia de todos los documentos
gue prueben su existencia juridica.

3. Lista fechada y firmada de los miembros del CA, del Consejo de direccion y de los principales
componentes del equipo directivo de la IMF con sus datos, incluyendo la fecha de las ultimas
elecciones.

4. Organigrama de la IMF y su estructura accionarial fechada y firmada por el director.

5. Ultima acta de la AG (o al menos el orden del dia de la Gltima AG y las principales resoluciones), asi
como cualquier documento que dé fe de las actividades programadas y realizadas por la IMF:

6. Documentos financieros de la IMF de los tres ultimos afios, si estdn disponibles, certificados o
validados por la AG.

7. Procedimiento de lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacidn del terrorismo (LAB-FT)
implementada por la IMF (ver punto 2 del presente documento).

8. Certificacion de la IMF que certifique la existencia de un procedimiento LAB-FT en vigor en la
organizaciéon, conforme a los requisitos minimos, y la implementacién efectiva de dicho
procedimiento (Anexos 4.3 (VF) y 4.4 (VA)).

Al recibir los documentos mencionados arriba, y antes de una posible concesion, la AFD realiza
diligencias sobre el conjunto de los miembros del consejo de administracion y los principales
componentes de los equipos directivos de las instituciones y/o entidades de microfinanciacion del
Sur, acciones adicionales a las diligencias realizadas habitualmente sobre las OSC del Norte y las
organizaciones que financian sus actividades y su presupuesto.

No obstante, como se ha demostrado en la revision de los préstamos realizados en 2011, los
proyectos de microfinanciacion que reciben subvenciones de la Agencia en el marco de los proyectos
"Iniciativas ONG" se concentran principalmente en las IMF de categoria Nivel 3, en ocasiones poco
estructuradas, y en zonas donde puede ser dificil esperar una rentabilidad a corto plazo (clientes mas
pobres y desfavorecidos, zonas rurales, proyectos "mas arriesgados" con el desarrollo de productos
innovadores, etc.). Por tanto, puede darse el caso de que el grado de formalizacién de las IMF no
permita el envio de los documentos arriba mencionados en la etapa de entrega de la documentacion,
0 que no existiera una IMF anterior al proyecto.

Se han identificado dos casos concretos:

- Ausencia de IMF colaboradoras: si la OSC francesa crea programas de microfinanciacion
por cuenta propia, la no disponibilidad, en el momento de la instruccién, de los elementos
administrativos y financieros requeridos (composicion del Consejo de administracion,
organigrama, estados financieros, estatutos), no sera motivo de inadmisibilidad del proyecto.

Se espera que la OSC francesa, beneficiaria de financiacién de la AFD, envie los documentos que
certifiquen que la actividad de microfinanciacién se ejercera respetando el marco legal del pais de
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intervencion, segun su disponibilidad (registro de la OSC francesa en el pais o certificacion de
solicitud de registro, acuerdos de sede, justificante del registro de la estructura juridica que ejerce
la actividad de microfinanciacion [asociacién, cooperativa, IMF] y acreditacidn, si lo requiriese la
legislacion nacional).

- Ausencia de IMF formalizadas: si la OSC francesa "incuba" grupos informales que realicen
una actividad que pueda considerarse como actividad de microfinanciacidn (agrupaciones
comunitarias, aldeanas, colectas, etc.), la no disponibilidad, en el momento de la instruccion,
de los elementos administrativos y financieros requeridos (composicién del Consejo de
administracién, organigrama, estados financieros, estatutos), no serd motivo de
inadmisibilidad del proyecto.

Se espera que la OSC francesa, beneficiaria de financiacién de la AFD, envie los documentos que
certifiquen el proceso de formalizacién durante la implementacién del proyecto. La retrocesion de
fondos solo podrd realizarse en beneficio de una estructura con existencia juridica (texto
constitutivo).

Asimismo, el siguiente documento debe colocarse al final del expediente administrativo de la OSC
francesa que presenta la solicitud de subvencion a la SPC/DPO:

Procedimiento que formalice la obligacién de la OSC de notificar a la Fiscalia de la Republica, segun el
articulo L561-1 del Cédigo monetario y financiero, sobre las operaciones conocidas por esta y
referidas a sumas que la OSC sepa que proceden de una infraccion castigada con una pena de prision
superior a 1 afio o que participen en la financiacidn del terrorismo.

2. Los procedimientos LAB-FT

De conformidad con las recomendaciones del GAFI, la AFD exige que las instituciones y las entidades
de microfinanciacién, apoyadas para la realizaciéon de proyectos por las OSC francesas que reciben
cofinanciacidn de la AFD sobre el programa 209, dispongan de un procedimiento de lucha contra el
blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo (LAB-FT) que responda a unos requisitos
minimos (Anexo 4.2).

En relacién a este tema, las OSC francesas que reciben cofinanciacion de la AFD también deben
disponer de un procedimiento propio, que no debe cumplir los mismo requisitos, pero si formalizar la
obligacion de la OSC de notificar a la Fiscalia de la Republica, segun el articulo L561-1 del Cédigo
monetario y financiero, sobre las operaciones conocidas por esta y referidas a sumas que la OSC sepa
que proceden de una infraccidn castigada con una pena de prisidn superior a 1 afio o que participen
en la financiacion del terrorismo.

a. La lucha contra el blanqueo de capitales y las debidas diligencias (due diligences)
correspondientes

Los medios previstos para luchar contra el blanqueo de capitales se centran en primer lugar en la
obligacion que pesa sobre las instituciones financieras de conocer a sus clientes (Know Your
Customer, KYC). Le sigue la obligacién de identificar y comprobar la identidad de cada cliente.

En sus concursos, la Agencia tiene en cuenta la naturaleza particular de las IMF: los requisitos
minimos (en anexo) a los que las OSC deben responder no incluyen los mismos requisitos, en
términos de KYC, que los esperados de las instituciones financieras tradicionales (bancos, fondos de
inversion, etc.) con las que la Direccién de Operaciones y/o la PROPARCO trabajan. El KYC solicitado
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es menos complejo y se basa en elementos de identificacion y andlisis de la situacién del cliente
necesarios para el analisis del riesgo de crédito.

b. La lucha contra la financiacion del terrorismo y las debidas diligencias (due diligences)
correspondientes

La lucha contra la financiacion del terrorismo impone, segln estd previsto en la ley, a las instituciones
financieras la "prohibicién de poner, directa o indirectamente, fondos, haberes o cualquier otro
recurso econémico o financiero a disposicion o en beneficio de cualquier persona juridica/fisica o
entidad" que esté "fichada", es decir, sometida a sanciones financieras por un pais u organizacién
internacional o regional (articulos L562-1 y L562-5 del Cédigo monetario y financiero). Dicha
prohibicion la traduce el Grupo AFD en la imposicidn a sus contrapartes, instituciones financieras o
beneficiarios de una retrocesién de su concurso, de la obligacidn de controlar las listas de sanciones
financieras (Francia, Union Europea y Naciones Unidas).

El requisito contractual que la Agencia aplica a las IMF para controlar las listas de sanciones tiene un
coste marginal para estas: las IMF de los paises colaboradores no estdn en efecto sometidas a la
legislacion comunitaria y francesa de control de las listas de sanciones. No obstante, la AFD ha
decidido, con el fin de tomar en cuenta las caracteristicas de las operaciones de microfinanciacién,
en términos de importes y frecuencia, fijar caso por caso un umbral por debajo del cual el control de
las listas no sera realizado por la IMF.

Con el objetivo de determinar el importe de la operacion financiera (préstamo, ahorro, pago,
transferencia, etc.) por encima del cual el filtrado de clientes debe ser efectuado sistematicamente
por la IMF, la Agencia adopta un enfoque por los riesgos, teniendo en cuenta el contexto regional y
la naturaleza de las IMF colaboradoras.

En el caso de que una institucién de microfinanciacidn no disponga de procedimientos LAB-FT en
vigor en el momento de presentar la documentacién, ni en el momento de la firma del convenio, esta
podra aun asi recibir la financiacién, a condiciéon de que la subvencidn solo se utilice, durante el
primer afio, para fortalecer las capacidades de la IMF y permitir la adopcién de tales procedimientos,
y en ausencia de financiacion de la concesién de préstamos.

La formalizacién de estos procedimientos y de los medios implementados para aplicarlos constituye
entonces una condicidn suspensiva para el 22 pago.
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Anexo 4.1 — Ficha(s) de informacidn relativa(s) al/a los colaborador(es) en caso de que
estos ejerzan una actividad de microfinanciacion
Ficha que debe actualizarse y adjuntarse a toda presentacion de una solicitud de cofinanciacion.

Nombre completo del organismo:

Acronimo (si se utiliza normalmente
para designar al organismo, si no /):

Lugar de implantacién de la sede social
(direccién):

Teléfono:

Fax:

Direccion de correo electronico:

Pagina web:

Fecha de creacion:

Estatuto juridico:

Existencia de un acuerdo o de una autorizacion para ejercer una actividad de
microfinanciacién1(SI/NO)

N° | Fecha | | Emitido por |

Existencia de un procedimiento de
lucha contra el blanqueo de capitales y
la financiacion del terrorismo2 (LAB-
FT) (SI/NO)

Apellidos y nombre del director:

Apellidos y nombre del director
financiero:

Apellidos y nombre del presidente:

Apellidos y nombre del secretario
general:

Apellidos y nombre del tesorero:

Numero de miembros que componen el
Consejo de administracion®:

¢Hay entre los miembros algun agente
de la Agencia Francesa de Desarrollo? :
en caso afirmativo, indique su nombre y
Su puesto

¢Hay entre los miembros alguna
persona del medio politico*? :

en caso afirmativo, indique su nombre y
su puesto

1 Adjuntar al expediente administrativo

2 Adjuntar al expediente administrativo

3 Adjuntar la lista detallada al expediente administrativo.

4Una persona del medio politico (PPE, segun siglas en francés) es una_persona gue resida en un pais diferente a
Francia y que ejerza o haya dejado de ejercer, desde hace menos de un afio, funciones publicas importantes,
como las siguientes: jefe del Estado o del gobierno, parlamentarios, miembros de un tribunal supremo o
constitucional, de un tribunal de cuentas, dirigentes o miembros del érgano de direccion de un banco central,
diplomaticos de alto rango, militares de alto rango al mando de un ejército, miembros de un 6rgano de
administracion, de direccion o de vigilancia de una empresa publica o dirigentes de una institucion internacional.
Las relaciones comerciales con los_miembros directos de la familia de una PPE o de personas conocidas por estar
estrechamente relacionadas con las PPE presentan riesgos similares. Este término no incluye a las personas de rango medio 0
bajo correspondientes a las categorias arriba mencionadas.
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Fecha de la Asamblea general en la que
fueron elegidos los miembros del CA'y
del Consejo de direccion actuales:

Fecha de término de los mandatos de
dichos miembros:

Fecha de la ultima AG y fecha prevista
para la préxima asamblea general:

Objetivo del organismo:

Zona(s) de intervencion:

Sector(es) de intervencion:

Disponibilidad de los estados
financieros (SI/NO)

En caso afirmativo, ¢de qué ejercicios?

En caso afirmativo, ¢estan estos
certificados por un auditor de cuentas o
validados por la asamblea general?

20. 20. 20.

NUmero de miembros

NUimero de beneficiarios de los
préstamos
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Anexo 4.2 - Requisitos minimos de un procedimiento LAB-FT en una institucion de
microfinanciacion

El presente documento constituye un marco de referencia para la elaboracion de un procedimiento
LAB-FT por parte de una institucién de microfinanciacién (IMF) o una entidad que ejerza dicha
actividad, sea cual sea su estatuto. Tradicionalmente, entendemos por IMF cualquier entidad que
preste servicios financieros a comunidades poco o nada bancarizadas, y para las que la media de
créditos concedidos por beneficiario debe ser inferior a 10.000€.

La 12 etapa de la implementacién de un dispositivo LAB-FT en una IMF incluye el nombramiento de
un responsable que se encargue especificamente del LAB-FT o la atribucidn de dicha funcién a una
persona designada nominalmente.

La segunda etapa consiste en la adopcién por parte de la IMF de un procedimiento en materia de
LAB-FT. Esta deberd indicar un cierto nimero de puntos de control para los siguientes fines: i/
identificaciéon del cliente, ii/ conocimiento del cliente, iii/ seguimiento de los clientes y las
operaciones, iv/ trazabilidad y conservacion de datos, v/ identificacién de las persona del medio
politico, vi/ notificacidon de sospecha, vii/ identificacion del personal y formacidn.

La correcta aplicacion del procedimiento LAB-FT de la IMF implica la formacién del personal respecto
a su contenido y una sensibilizacién regular de estos ultimos sobre la lucha contra el blanqueo de
capitales y la financiacién del terrorismo.

I/ La lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo en una IMF:
organizacion funcional

Las IMF deben designar a una persona que se encargue de la lucha contra el blanqueo de capitales y
la financiacion del terrorismo, que no debe realizar funciones operativas. Dicha persona tiene que
realizar las siguientes tareas:

- disefio y actualizacion de los procedimientos LAB-FT de la institucion, procedimientos de
conservacién de los documentos, procedimientos de deteccidon de transacciones inusuales o
sospechosas y procedimientos de respeto de la obligacion de notificacién.

- analisis y conservacion de la documentacidn anémala enviada por la red comercial.

- realizacion de controles de segundo nivel en relacion a la LAB-FT.

- disefio, animacién y actualizacidn de las formaciones sobre LAB-FT para el personal.

- realizacién de las notificaciones sobre las transacciones particulares/sospechosas a las
autoridades competentes, sobre todo las que no sean de tipo econdmico o tengan un
objetivo legal.

La persona a cargo de la LAB-FT estd respaldada en su trabajo por la red comercial de la IMF,
compuesta por cajeros y agentes de crédito, en contacto directo con los clientes. Estas personas se
encargan de los controles de ler nivel en materia de conocimiento del cliente. También garantizan el
seguimiento de la relacién comercial establecida con el cliente, actualizando regularmente los
elementos de identificacion y conocimiento del mismo.

11/ Adopcién de un procedimiento LAB-FT: los requisitos minimos

1. IDENTIFICACION DEL CLIENTE

Desde el comienzo de la relacidén con un cliente persona fisica, el agente de crédito de la IMF debe
asegurarse de lo siguiente:
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- de la identidad del cliente que debe presentarse en persona y presentar un documento oficial
de identidad, sin tachaduras ni enmiendas, vigente y con una fotografia fiel. Debe guardarse una
copia por ambas caras del documento con la fotografia en el expediente del cliente. La identidad
del cliente también puede obtenerse a través de mecanismos biométricos implementados por la
IMF, en los lugares donde los clientes no dispongan de registro civil. En ninguna circunstancia
podrd abrirse una cuenta con un nombre ficticio.

En caso de no poseer un documento oficial ni tener disponible ninguna herramienta tecnolégica,
el agente debe asegurarse por cualquier otro medio de la identidad del cliente (por ejemplo, con
una investigacion vecinal).

Debe buscar, si procede, el beneficiario del concurso, es decir, la persona fisica a cuya cuenta se
ha realizado la operacion o la transaccion.

- del domicilio del cliente a través de la presentacidon de un documento oficial (arrendamiento,
titulo de propiedad, facturas de agua o electricidad, certificado de alojamiento). En caso de no
poseer ninglin documento oficial, el agente de crédito puede recurrir a una investigacion vecinal
que tendra como objetivo comprobar la ubicacion del domicilio y/o del local de actividad del
cliente.

Se aplican las mismas diligencias a las personas juridicas (registros del registro mercantil o
equivalente, estatuto, identificacion de los accionistas, investigacion del beneficiario efectivo).

Todos estos elementos se hacen constar por escrito en el expediente de instruccion del cliente y las
copias de los documentos recopilados se guardan debidamente.

2. CONOCIMIENTO DEL CLIENTE

El agente de crédito de la IMF debe trazar el perfil comportamental de la relacidn con el cliente.
Debe garantizar que el cliente no figure en las listas de sanciones, cuando tengan lugar, y también
que la actividad implementada por el proyecto sea real.

Al comenzar la relacion y antes de la concesion del préstamo, el agente debe recopilar informacion (y
conservar los justificantes correspondientes en el expediente de instruccién del cliente) sobre los
elementos patrimoniales y financieros del cliente:
- la situacion familiar, la actividad, los ingresos y gastos, el patrimonio y la existencia de
cuentas.
- la naturaleza del proyecto como apoyo para la solicitud de préstamo y una entrevista in situ.

Se realizan diligencias sobre la reputacién del cliente para conocer sus antecedentes. Dichas
diligencias normalmente se realizan a través de busquedas en fuentes de libre acceso (motores de
busqueda, prensa, etc.).

Este tipo de investigacidn puede no obstante no tener sentido en lo que respecta al tipo de clientes
de la IMF, en cuyo caso, las diligencias sobre la reputacidon podran materializarse en investigaciones

vecinales o de antecedentes que se haran constar por escrito.

Si el agente no obtiene respuestas claras a sus preguntas, al no poder instruir el caso, no continuara
la relacion con el cliente.
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Todas las diligencias relativas al conocimiento del cliente se conservaran en el expediente del cliente
durante al menos 5 afios tras el final de la relacion comercial o el cierre de la cuenta, o mas tiempo
en funcién de la normativa local.

Asimismo, la IMF no podrd entablar relaciones comerciales con una persona fisica o juridica que
figure en una de las listas de sanciones financieras adoptadas por Naciones Unidas, la Unién Europea
y Francia relativas a la lucha contra la financiacidn del terrorismo y el mantenimiento de la paz y de
la seguridad internacionales.

La IMF efectuara sistematicamente un filtrado de sus clientes en base a las listas de sanciones arriba
mencionadas por encima de un cierto importe de la transaccion financiera (préstamo, ahorro, pago,
transferencia, etc.), que se determinard a partir de un analisis detallado del importe unitario y de la
frecuencia de las transacciones realizadas para los clientes de la IMF.

Todas las disposiciones mencionadas arriba se aplican a terceros garantes y a los representantes
designados por el cliente.

Se precisa un control de 22 nivel de todas las mencionadas diligencias para garantizar el respeto del
procedimiento LAB-FT por parte de los agentes de la IMF. Dicho control sera realizado por la persona
que esté a cargo de la lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo dentro
de la IMF.

3. SEGUIMIENTO DE LOS CLIENTES Y DE LAS TRANSACCIONES

El agente de la IMF debe ejercer una vigilancia constante para asegurarse de que las transacciones
efectuadas son coherentes con las actividades y el perfil del cliente:

- en el momento de pago del crédito, el agente debe comprobar la identidad del cliente, la
correspondencia de los datos con los que figuran en el expediente de instruccién y que los
fondos sean pagados en la cuenta indicada al principio o, de lo contrario, pedir una
justificacion del cambio de cuenta al cliente.

- en las semanas posteriores al pago, el agente de crédito se desplaza para preguntar al cliente
sobre el uso de los fondos de conformidad con lo indicado en el expediente; si el agente
tiene dudas respecto a la transaccién o al cliente, presente o no, informara al responsable de
operaciones sobre este hecho después de la investigacion.

- en el momento de la devolucion del crédito, el agente debe comprobar el origen de los
fondos vy, si estos no pertenecen al cliente o al aval, pedir explicaciones, sobre todo en caso
de devolucion anticipada de los fondos. El agente hard constar sus comprobaciones en el
expediente del cliente y las transmitira a sus superiores.

En el marco del dispositivo LAB-FT implementado, la IMF debe también identificar las transacciones
inusuales o sospechosas: grandes importes, ausencia de justificacién econdmica, ausencia de
objetivo legal y/o en caso de devoluciones repetitivas fuera de la zona.

Un documento redactado por los responsables de operaciones debe hacer constar las anomalias
registradas y, en caso de confirmacion tras la comprobacidn, este debe ser enviado al responsable de
LAB-FT en el nivel central de la IMF, que proceder3, tras realizar investigaciones complementarias, a
-archivar la causa.

-elaborar un expediente de notificacion de transacciones sospechosas para las autoridades
competentes y/o a la unidad de inteligencia financiera del pais de implantacidn de la IMF, si existiera
una.
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Elaboracién de informes: la organizacién normalizada de un dispositivo LAB-FT en una IMF implica
disponer de soportes de informacién que permitan cumplir con las obligaciones de vigilancia, la
comprobacidon del cumplimientos de dichas obligaciones, la consignacidn de las investigaciones
correspondientes y de la informacién de las instancias internas y externas sobre el funcionamiento
del dispositivo.

4. TRAZABILIDAD Y CONSERVACION DE DATOS

La trazabilidad se garantiza principalmente a través del mantenimiento de Registros:

- un registro confidencial de clientes y/o transacciones sospechosas, mantenido y actualizado
por el responsable de LAB-FT.

- unregistro de transacciones complejas sin justificacion econdmica aparente.

- unregistro de consultas de los dos registros anteriores.

- una lista de personas del medio politico, eventualmente presentes en la gestion de la IMF,
elaborada, actualizada y accesible a los agentes a través del sistema de informacidn de Ia
IMF, si la legislacion local lo permite.

Debe implementarse un dispositivo de conservacidn de datos. A reserva de la legislaciéon local, los
documentos de identificacién del cliente deben conservarse durante 5 afos a partir del cierre de la
cuenta y/o del cese de la relacién con el cliente. Dichos documentos deben actualizarse cuando sea
necesario.

También se conservaran los documentos relativos a las transacciones efectuadas con los clientes
durante 5 afios a contar desde la fecha de realizacién de dichas transacciones para poder comunicar
la informacion correspondiente que soliciten las autoridades habilitadas.

5. IDENTIFICACION DE LAS PERSONAS DEL MEDIO POLITICO

Debe realizarse una mayor vigilancia de las personas que ejerzan funciones publicas importantes, las
llamadas Personas del Medio Politico (PPE)5 que pueden estar presentes entre los clientes de la IMF.

6. LA NOTIFICACION DE SOSPECHA

La persona que estd a cargo de la funcién LAB-FT analiza la informacién transmitida por la red vy, tras
completar la informacidn, decide sobre el procedimiento que se ha de seguir: archivo de la causa o
notificacién de sospecha (DS, por sus siglas en francés) a las autoridades competentes de
conformidad con la normativa aplicable.

Dicha DS incluye elementos de identificacién de la persona habilitada, elementos de identificacion
del cliente, una descripcidn del objetivo y naturaleza de la relacién comercial y una descripciéon de las
transacciones sospechosas.

7. CONOCIMIENTO DEL PERSONAL DE LA IMF Y SU FORMACION

5 Una persona del medio politico (PPE, segun siglas en francés) es una_persona que resida en un pais diferente a Francia y
que ejerza o haya dejado de ejercer, desde hace menos de un afio, funciones publicas importantes, como las siguientes: jefe
del Estado o del gobierno, parlamentarios, miembros de un tribunal supremo o constitucional, de un tribunal de cuentas,
dirigentes 0 miembros del 6rgano de direccion de un banco central, diplomaticos de alto rango, militares de alto rango al
mando de un ejército, miembros de un 6rgano de administracion, de direccion o de vigilancia de una empresa publica o
dirigentes de una institucion internacional. Las relaciones comerciales con los_ miembros directos de la familia de una PPE o
de personas conocidas por estar estrechamente relacionadas con las PPE presentan riesgos similares. Este término no incluye
a las personas de rango medio o bajo correspondientes a las categorias arriba mencionadas.
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Antes de contratar a cualquier empleado, la IMF debe comprobar su identidad y su reputacién.

Los agentes de la IMF deben recibir regularmente una formacidn sobre sensibilizacién de los riesgos
de utilizar la microfinanciacion con fines ilicitos, sobre el dispositivo LAB-FT y sobre los
procedimientos de control. Los médulos de formacion integran las evoluciones de la normativa y las
buenas practicas registradas y validadas por el Responsable LAB-FT de la IMF.

Anexo 4.3 - Certificacion de la IMF que certifica la existencia de un procedimiento LAB-FT
en vigor en la organizacion y la implementacién efectiva de dicho procedimiento (version
en espaiiol)

Encabezado de [la institucién financiera]

CERTIFICACION

El abajo firmante ................cocoiiiil, Director de Cumplimiento /Director de
Inspeccidn/ de la auditoria interna o Director general de [la IMF], certifica por la presente

que el procedimiento titulado [...], con fecha de [...] es el procedimiento interno operativo de [la
IMF] en materia de lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo.

gue dicho procedimiento, actualmente en vigor en [la IMF], se aplica a todas las actividades de la
institucion y es conforme a las 40 recomendaciones del GAFI.

que [IMF] incorpora sistematicamente en sus sistemas las listas actualizadas de sanciones
financieras adoptadas por las Naciones Unidas, la Unién Europea y Francia y controla a una [parte] de
sus clientes y de sus transacciones [por encima de un cierto limite] en base a estas listas.

gue [IMF] esta sometida al control de una autoridad nacional de supervision ([insertar el nombre
de la autoridad]) y que no ha sido objeto de ninguna investigacion por parte de esta Gltima que haya
destapado fallos o incumplimientos en su dispositivo de lucha contra el blanqueo de capitales y la
financiacion del terrorismo6é.

que [IMF] forma cada afio [nimero] a colaboradores para luchar contra el blanqueo de capitales y
la financiacion del terrorismo.

que la IMF, durante el afio pasado?,
suspendi6 [nimero] transacciones por sospechas de blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo.
rechaz6 [numero] transacciones por sospechas de blanqueo de capitales y financiacion del
terrorismo.
realiz6 [numero] notificaciones de sospecha a la unidad de inteligencia financiera del

[pais].

6 Eliminar si no procede.

7 Si la contraparte no desea aportar este tipo de informacion, es recomendable informar al respecto al
Departamento de Cumplimiento de la AFD, e indicar por escrito en una nota detallada las razones que justifican
0 motivan el rechazo.
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que el auditor interno/la inspeccidon de [la IMF] realiza regularmente un control de la aplicacion
por parte de su personal del procedimiento operativo en materia de lucha contra el blanqueo de
capitales y la financiacién del terrorismo.
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Anexo 4.4 - Certificacidon de la IMF que certifica la existencia de un procedimiento LAB-FT
en vigor en la organizacion y la implementacion efectiva de dicho procedimiento (version
en inglés)

Letterhead of the Bank

CERTIFICATION

I, undersigned .............oiiiiii, Head Compliance Officer /Internal Control
Director/ Audit Director or Chief Executive Officer of [financial institution’s name],

Certify that the procedure, entitled [...], adopted on [....] is the Anti-Money laundering and
Counter Terrorism Financing (AML/CFT) internal operational procedure of [financial institution];

Certify that this procedure, currently in force within the institution, applies to all its activities and
is in conformity with the 40 recommendations of the FATF;

Certify that [financial institution] systematically takes into account the updated lists of financial
sanctions adopted by the United Nations, the European Union and France, and screens [part] of its
clients and operations [above a certain threshold] against those lists.

Certify that [financial institution] is subjected to the control of a National Authority of
Supervision ([insert the name of the authority]), and that it hasn’t been submitted to an inquiry
revealing deficiencies in its AML/CFT systems8.

Certify that [financial institution] trains every year [number] staff members on the fight against
anti-money laundering and terrorism financing;

Certify that [financial institution], last year9:
suspended [number] operations because of money laundering and/or terrorism financing
suspicions ;
refused [number] operations because of money laundering and/or terrorism financing
suspicions
reported [number] suspicious Transaction Reports to the Financial Intelligence Unit of
[country]

Certify that Audit/Internal Control of [financial institution] regularly controls the implementation
by bank’s staff of the AML/CFT operational procedure.

Signature

8 Delete if not applicable.
9 In the case of a client who wouldn’t want to give this type of information, it would be necessary to inform the
compliance Department of AFD and to transfer a writing note explaining the reasons justifying this refusal.
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Ficha-herramienta 1: El marco légico:

Indicaciones generales

El marco légico debe permitir retomar los elementos de la nota de transparencia incluida en la
NIONG.
El marco légico es una herramienta para demostrar la coherencia de un proyecto.

El marco légico es una herramienta flexible que debe servir de soporte operativo durante todo el

proyecto. Puede y debe reflejar, si procede, la evolucidn del proyecto.
Debe integrar los planteamientos orientados al cambio si estos estdn previstos y valorar los

efectos/repercusiones producidos.

También representa para el proveedor de fondos de la OSC un soporte que posibilita un debate

conjunto sobre la estrategia del proyecto.

- Losindicadores deben responder a las siguientes preguntas: écémo?, écuando? y écuanto?

- Los indicadores y las actividades deben

integrar las temadticas transversales (género,

clima/medio ambiente/jovenes) que la OSC declara tener en cuenta en la NIONG (capitulos 5.7 y

8).

e Modelo a utilizar

Descripcion del proyecto

Indicadores objetivamente
comprobables y cuantificables

Fuentes y medios de
comprobacion

éCudl(es) es/son el/los objetivo(s)

éCudl es el indicador clave

¢Como va a medir el proyecto

Objetivo(s) global(es) de conjunto al/a los que el relacionado con este/estos su contribucion a este/estos
global(es) proyecto va a contribuir? objetivo(s) global(es)? objetivo(s)?

¢Qué objetivos especificos debe alcanzar | ¢Qué indicadores demuestran ¢Qué fuentes de informacion
Objetivo(s) la accion para contribuir al objetivo especificamente que se han existen y pueden recopilarse?

especifico(s)

global?

alcanzado los objetivos de la
accion?

éCudles son los métodos
aplicados para obtener dicha
informacion?

Resultados
previstos

Los resultados son los logros que
permitiran alcanzar los objetivos
especificos. {Cudles son los resultados
previstos para cada actividad
implementada (enumere dichos
resultados)?

¢Qué indicadores permiten
comprobar y calcular si la accion
ha alcanzado los resultados
previstos?

éCudles son las fuentes de
informacion para dichos
indicadores?

Actividades a
desarrollar

éCudles son las actividades clave que hay
que implementar, y en qué orden, para
generar los resultados previstos? (agrupe
las actividades por resultado)

Medios: ¢Qué medios son
necesarios para implementar
dichas actividades (personal,
material, formacion, estudios,

materiales, instalaciones

operativas, etc.)?

éCudles son las fuentes de
informacion que demuestran
que dichas actividades han sido
implementadas?
Costes: ¢Cudles son los costes
de la accion? ¢Y su naturaleza?
(desglosar en el presupuesto de
la accion)
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e Larealizacidon del marco ldgico
El diagrama inferior resume la légica de construccién del marco del proyecto:

Vision
autres
acteurs

Vision
N autres

acteurs

Objectif (s) global
(aux)

Vision
autres
acteurs

Long-terme / Impacts
trés long-terme

Evaluation

capitalisation
Objectif (s)
spécifique (s)

Réalisations

Court-terme/trés | Rag Indigateurs
court-terme t t t de résultats

Activités/actions mises en
ceuvre sur le terrain

Moyens

A Projet

Vision Vision
otros otros
actores actores
Largo Objetivo(s) Vision
plazo/muy Repercusiones | (J) bal(es) otros
largo plazo 9 actores
Medio plazo Efectos Objeti\_lo(s) . Evalugcic’)p
especifico(s) sistematizacion
Realizaciones
Corto .
Indicadores de
Resultados
c'z)lftzoogatjz):) resultados
Actividades/acciones
Medios implementadas sobre
el terreno Proyecto
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e Ejemplo de marco légico

Descripcion del proyecto

Indicadores objetivamente
comprobables y cuantificables

Fuentes y medios de
comprobacién

Objetivo(s) global(es)

Aumentar el nivel de
alfabetizacion entre los
nifios de la region del
Sahel.

INDICADORES DE LA REPERCUSION
El indice de alfabetizacion en la region del
Sahel superard el 40% de aqui a 10 afios.

indice de alfabetizacion
establecido a nivel nacional.

Objetivo(s) especifico(s)

La escolarizacion y los
conocimientos bdsicos
aumentan entre los nifios
de 6 a 14 afios en la region
del Sahel.

INDICADORES PARA CADA OBIJETIVO
ESPECIFICO

300 nifios de entre 6 y 14 afios han sido
escolarizados gracias al proyecto.

150 nifios de entre 6 y 14 afios han
aprobado el examen de evaluacion de su
nivel de alfabetizacion.

Los nifios toman prestados mds libros en
los colegios.

Un nifio se considera
"escolarizado" si participa en al
menos dos clases a la semana
durante un afio como minimo.
Resultados nacionales de los
exdmenes de alfabetizacion de la
region del Sahel.

Registro de préstamo de libros.

Resultados previstos

Profesores formados y
contratados.

Se organizan clases de
apoyo en todos los colegios
en horarios en los que
todos los nifios pueden
asistir.

Se organizan reuniones
informativas en todas las
aldeas para explicar a las
familias la importancia de
la alfabetizacion.

INDICADORES DE LOS RESULTADOS
5 nuevos profesores contratados y
formados a mitad del proyecto.

5 clases de apoyo organizadas al mes en
horarios en los que los nifios pueden
asistir al colegio.

6 sesiones de informacion organizadas
durante los 6 primeros meses del
proyecto.

Contrato de trabajo del sistema
educativo nacional

Evaluacion de los profesores tras
la formacion y el primer afio de
trabajo en las aldeas.

Encuestas de satisfaccion de las
sesiones informativas y hoja de
asistencia.

Actividades a desarrollar

Organizar una campafia
publica de contratacion de
profesores de los colegios.

Realizar formaciones para
los nuevos profesores
recién contratados
(enfoque, sesiones
informativas, gastos).

Preparar las condiciones de
trabajo necesarias para el
futuro profesor en cada
aldea antes de su llegada
(alojamiento, material
escolar, etc.).

Planificar las reuniones
informativas en cada
aldea.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES

se presentan 10 profesores candidatos
(con 5 afios de experiencia como minimo)
a los puestos.

se organizan 20 formaciones.
se alquilan 4 salas y se ponen a
disposicion de los profesores 5 viviendas.

se han preparado 4 espacios en las
aldeas.

Documentos relacionados con el
proceso de contratacion (aviso de
anuncio, expedientes de las
candidaturas, etc.).

Planificacidn de las formaciones
organizadas.

Contrato de arrendamiento de las
salas y las viviendas.

Planificacion y documentos que
certifiquen la disponibilidad de
estos.
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Ficha-herramienta 2: La tematica "género" en los proyectos

e ¢Por qué integrar la cuestion de desigualdad de género y de reducciéon de las

desigualdades mujeres-hombres?

La igualdad entre los géneros es actualmente considerada por la comunidad internacional como un
potente factor de desarrollo sostenible, de crecimiento y de lucha contra la pobreza. No obstante,
ningun pais del mundo, por desarrollado que sea, dispone hoy en dia de una organizacién de la
sociedad que permita a hombres y mujeres participar en igualdad de condiciones en la vida civil,
econdmica, social, cultural o politica.

Por ello, con el objetivo de contribuir a un desarrollo sostenible, inclusivo e igualitario entre mujeres
y hombres, la AFD adopté en marzo de 2014 su propia estrategia de género: el Marco de
Intervencion Transversal (CIT) sobre el género vy la reduccidn de las desigualdades mujeres-hombres,

en continuidad de |a Estrategia francesa de Género y Desarrollo adoptada el 31 de julio de 2013 por

el Comité Interministerial de Cooperacidn Internacional y Desarrollo (CICID), define las prioridades
de Francia en el ambito de la incidencia de la igualdad entre mujeres y hombres.
El Marco de intervencion transversal de la AFD sobre el género se articula en torno a tres prioridades
operativas:

- prevenir las desigualdades mujeres-hombres en las operaciones de la AFD.

- promover el género como uno de los objetivos de sus intervenciones.

- acompafiar la evolucion de las sociedades respecto a los desafios de género.

El CIT Género vy las colaboraciones con las OSC

En sus colaboraciones con la sociedad civil, la AFD propone reforzar la integracion transversal del
género en las financiaciones de las OSC trabajando en los mecanismos, la formaciéon y la SMA.

El objetivo de aqui a 2017 es conseguir que 2/3 de los proyectos Iniciativas ONG cofinanciados
tengan como objetivo la incidencia de la igualdad de género (puntuacién 1 o 2 segun el indicador de
género del CAD de la OCDE).

La integracion del género es actualmente un elemento sistematico de analisis y seleccion de
solicitudes de cofinanciacién de proyectos "Iniciativas ONG" presentadas a la SPC/DPO.

e (¢Como integrar la igualdad de género en un proyecto "Iniciativas ONG"?

La AFD pide a las OSC que soliciten una subvencién que tengan mas en cuenta la igualdad mujeres-
hombres en sus proyectos de desarrollo, que lo expliciten en todas las etapas de su proyecto y
colaboracidn, asi como en la gestién de las estructuras y de los proyectos (comités de direccién,
consejos de administracion, etc.).

En el disefio del proyecto y su implementacion, se invita a las OSC y a sus colaboradores de

intervencidn a integrar la cuestion de la igualdad de género en las siguientes etapas:

- El diagndstico inicial de las desigualdades de género en el ambito del proyecto y composicién
mujeres/hombres de los beneficiarios directos e indirectos, teniendo en cuenta otros factores
que puedan incrementar la discriminacion (p. ej.: nivel de ingresos, pertenencia a un grupo
étnico, origen rural/urbano, categorias de edad, discapacidad, minorias sexuales, etc.), "la
intersectorialidad"”. Este analisis debe ser realizado en términos de acceso y control de los
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recursos, no solo comparando el acceso a los recursos, evaluar el control permite medir los

niveles de igualdad.

- Las mejoras previstas al conocer estos dos aspectos.

- Las medidas previstas en la implementacion de su proyecto para hacer evolucionar estas

desigualdades hacia una mayor equidad (reparto mas justo de los beneficios y recursos del

proyecto, ya se trate de formaciones, equipos, poder de decisién, etc.) e igualdad (desde el

punto de vista juridico o en la perspectiva de una igualdad real).

- El dispositivo de seguimiento o de conocimiento implementado para documentar e impulsar el

cambio.

- La participacidn de las interlocutoras, en las decisiones principales, y el rol de las organizaciones

de mujeres en los proyectos.

Integracion de la igualdad mujeres-hombres en un proyecto

Marco general
motivacién

¢Qué conocimiento tiene la asociacion sobre la vinculacion entre las
desigualdades de género y el contexto del proyecto?

éTienen las mujeres y los hombres conocimientos o un rol especificos en este
contexto?

¢Qué potencial o limitaciones les afectan para el desarrollo de los objetivos
principales?

Grupos
destinatarios

¢Cual es la proporcién M/H en los grupos destinatarios?

éEs esta diferente segln las actividades? Si no la conoce de antemano,
éconsidera como objetivo explicito del proyecto que este aporte beneficios
tanto a mujeres como a hombres y cuales son estos?

Objetivos éImplican los objetivos generales o especificos del proyecto de forma explicita
un adelanto hacia una mayor igualdad entre las mujeres y hombres
beneficiaros directa o indirectamente?

Actividades éImplican las actividades previstas a mujeres, hombres o a los dos?

¢Como se podria garantizar que las mujeres disfruten al mismo nivel que los
hombres de las actividades mixtas?

¢Refuerza alguna de las actividades la jerarquia entre mujeres y hombres?
¢Hay alguna actividad destinada a aumentar el conocimiento sobre el género,
a luchar contra las desigualdades o a garantizar la participacidn mas igualitaria
de las mujeres, y su poder de decision?

¢Ha previsto alternativas técnicas o econdmicas, medios especificos si la
integracion de los intereses estratégicos de las mujeres sugieren
modificaciones?

¢Abordara los efectos del proyecto en el ambito familiar, la vida interna de las
organizaciones de beneficiarios?

Seguimiento y
evaluacion,
indicadores

¢Se han preparado indicadores para evaluar la consecucién de los diferentes
objetivos?

¢Ha previsto un seguimiento de la participacion hombres/mujeres en las
diferentes actividades, entre los beneficiarios de inversiones, en el control y
acceso a los recursos y en la toma de decisiones?

éIncluird la evaluacién una seccién sobre el género?

¢Tiene una definicién del empoderamiento deseado por las mujeres, de la
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igualdad y de la paridad?

Implementacién

¢Poseen sus colaboradores y su equipo de proyecto las competencias
necesarias en materia de perspectiva de género?

¢Ha incluido una ayuda a la decisidn, asistencia o formaciones en este ambito?
¢Qué tipo y qué ritmo de cambio desean las mujeres beneficiarias?

¢Piden estas un cambio y cdmo y cudando se expresan?

¢Tienen estas la posibilidad de negociar con los hombres de su entorno, las
autoridades, y son apoyadas para hacerlo?

Riesgos

¢Ha tomado en consideracién los estereotipos o las barreras estructurales que
impiden a las mujeres o a los hombres participar plenamente en las
actividades?

¢Ha considerado la incidencia negativa eventual del proyecto o de algunas
actividades (mas trabajo para las mujeres, pérdida de control sobre una
actividad o un espacio, descenso de los ingresos, falta de sensibilizacion,
recuperacion, desinterés o represalias de los hombres, por ejemplo)?

Presupuesto

¢Ha comprobado si los recursos financieros permiten tanto a hombres como a
mujeres beneficiarse del proyecto y/o fomentar mas igualdad cuando las
mujeres estan en situacién de desventaja?

éIncluye el presupuesto la formacion para la perspectiva de género, el
fortalecimiento del equipo de proyecto o la contratacidn temporal de un
consultor especializado en este ambito?

e Parair mas lejos

a. Herramientas y documentos para preparar e implementar su proyecto

Para comenzar y definir los retos en materia de género segun el contexto y la tematica del

proyecto

L’essentiel sur les enjeux de genre et de développement (Lo fundamental sobre los retos en materia

de género y de desarrollo), un documento compuesto por 24 "pausa género" que tiene como

objetivo crear una base comun de conocimientos esenciales sobre los retos de la igualdad mujeres-

hombres en los ambitos y regiones de intervencién de la AFD.

Pausa Género 1: Sexo, género y la construccién social de las identidades

Pausa Género 2: Mujeres, género y desarrollo

Pausa Género 3: Conferencias de Pekin y El Cairo y la emergencia de la incorporacion de la perspectiva

de género (gender mainstreaming)

Pausa Género 4: Dos décadas de gender mainstreaming: desde los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Pausa Género 5: Los instrumentos juridicos internacionales sobre los derechos de la mujer

Pausa Género 6: Interseccionalidad y desarrollo

Pausa Género 7: El "género", ¢un concepto occidental?

Pausa Género 8: El rol de sociedad civil

Pausa Género 9: Panorama de las desigualdades mujeres/hombres en el mundo

Pausa Género 10: Medir las desigualdades: indices de género

Pausa Género 11: El seguimiento de la integracion del género en la AFD

Pausa Género 12: La violencia basada en el género
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Pausa Género 13: El trabajo doméstico no remunerado (unpaid care work), piedra angular de las
desigualdades

Pausa Género 14: Género y educacién

Pausa Género 15: Género y formacion profesional

Pausa Género 16: Género y empleo

Pausa Género 17: Género y salud

Pausa Género 18: Género y politica

Pausa Género 19: Género, crisis y conflictos

Pausa Género 20: Género y clima Pausa Género 21: Género y agricultura

Pausa Género 22: 59 Comision de la Condicién Juridica y Social de la Mujer (CSW)
Pausa Género 23: Género, movilidad y transportes

Pausa Género 24: Género, inclusion financiera y emprendimiento

Para el analisis contextual

Los Perfiles género pais para un obtener una perspectiva institucional, legislativa y una presentacion

de los colaboradores institucionales, asociativos o de investigacion activos en el ambito de la
igualdad mujeres/hombres. 40 fichas de paises disponibles de los paises donde interviene la AFD.
El Panorama de las desigualdades hombres—mujeres en el mundo para obtener una presentacion

macroecondmica y una comparacion a nivel regional de las estadisticas disponibles sobre el acceso a
la sanidad, la educacion, el trabajo, la participacién en la vida politica de mujeres y hombres, etc. 80
analisis de paises disponibles, incluyendo también otros paises, no solo de aquellos donde interviene
la AFD.

Para el andlisis sectorial y la implementacion

Las 9 cajas de herramientas sectoriales: herramientas sobre el género en relacién con distintos

sectores elaboradas especificamente para cada sector de intervencion de la AFD con los siguientes

objetivos:

- presentar los retos del género en el sector (p. ej.: Educacién, Formacidn profesional y empleo,
Agua y saneamiento, Energia, transporte y movilidad, Apoyo al sector privado, emprendimiento e
inclusion financiera, Salud, Desarrollo urbano, Desarrollo rural, agricultura y biodiversidad y
Procedimientos medioambientales y sociales).

- orientar el trabajo de los responsables de proyecto, del personal de las agencias por pais, de los
responsables geograficos y de los consultores (incluidos consultores para asistencia técnica) en la
traduccién de las politicas de género y desarrollo por sector de la AFD.

- proporcionar herramientas practicas y proponer un proceso comun de integracion del género en
el ciclo de proyecto en funcién de dichos retos.

- proponer estrategias de género que reflejen las buenas practicas a dia de hoy sobre las tematicas
claves del sector.

- nutrir el didlogo y el trabajo colaborativo con los colaboradores de la AFD (OSC, empresas de
consultoria, etc.).

Para tener la asistencia de conocimiento externo durante el disefio, seguimiento y evaluacion del

proyecto
- Anuarios de los expertos de la red Género en accidén, una lista internacional de expertos

francéfonos en el ambito del género.
- Anuario de ONU mujeres, una base de datos de consultores expertos en género y derechos
humanos que permite realizar una busqueda por sector o tematica.
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- La pagina web Expertes.eu, una base de datos de mujeres investigadoras, directoras de
empresas, presidentas de asociaciones o responsables de instituciones desarrollada inicialmente
para los medios de comunicacién francéfonos al constatar que solo un 20% de los expertos
invitados a los medios eran mujeres.

- Las ONG especializadas en la defensa de los derechos.

b. Entender el concepto de igualdad de género

(Presentacion realizada por miembros de la Comision de Género de Coordination SUD, 2012)
El género se refiere a la construccién y el reparto de los roles sociales femeninos y masculinos. Se

caracteriza por mantener normalmente a las mujeres en los roles relacionados con la reproduccién
humana y social y a las actividades menos valoradas socialmente, mientras que los hombres tienen
mayoritariamente acceso al poder en el ambito privado y publico y controlan en mayor medida los
recursos destinados a las actividades productivas, a la vida politica, a la palabra o a las libertades. En
la mayoria de las sociedades humanas, dicha construccion social estd naturalizada, es decir, que se
presenta un hecho relacionado con el sexo bioldgico, inmutable y atemporal.

El estudio de las relaciones de género muestra que estas en realidad evolucionan en el tiempo v el
espacio, incluso si hay constantes para justificar la inferioridad de las mujeres a partir del modelo
masculino. Por tanto, existe una cierta discrepancia entre la realidad y el discurso sobre la realidad.
Asi, introducir la perspectiva de género es un ejercicio de deconstruccidon del discurso sobre la
realidad, para evaluar aspectos invisibles o minusvalorados, reducir los prejuicios y proponer
alternativas de cambio social y cultural.

Las normas sociales, sobre todo la supuesta inferioridad de las mujeres o su asignacion especial al
ambito doméstico, han sido aprendidas y pueden por tanto desaprenderse. Las normas juridicas
han evolucionado gracias a la movilizaciéon de organizaciones nacionales o internacionales. Segun las
culturas y los grupos sociales, las mujeres tienen mas o menos autonomia y los hombres ejercen mas
o menos dominacion. Los factores internos y externos los transforman permanentemente:
educaciéon, tecnologias, politicas econdmicas, mercado de trabajo, conflictos armados, crisis
alimentarias... Pero mas frecuentemente las desigualdades se reconstruyen de una nueva forma o se
producen retrocesos, falta de preocupacidn por parte de las autoridades o de los actores.

Puede ser "funcional" durante afios para una sociedad mantener la produccién gratuita o a bajo
coste de bienes y servicios por parte de las mujeres, tolerar la violencia o condiciones de trabajo
indignas, mientras que el poder de decisidn se mantiene concentrado en manos de los hombres. No
obstante, este es un modelo inviable a largo plazo. E injusto a corto y largo plazo. La transformacidn
no es por tanto una cuestién de eficacia, sino que también es una cuestidn de ética y de derechos
humanos.

Para luchar contra la pobreza, y preservar el medio ambiente, no podemos limitarnos a un enfoque
técnico. La integracion de las relaciones sociales y humanas y la participacion de las personas
implicadas son determinantes. Es en este marco donde la evolucién de las relaciones
hombres/mujeres hacia una mayor igualdad debe considerarse, no solo como una de las
dimensiones del cambio social que mas favorece la lucha contra la pobreza, sino también como uno
de los factores influyentes a tener en cuenta para alcanzar sociedades mas sostenibles.
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Los mecanismos que mantienen las desigualdades entre las mujeres v los hombres son a menudo

invisibles ya que se consideran naturales e incluso beneficiosos para el bienestar de la comunidad o

del grupo ya que permite supuestamente mantener una cohesién social. Los mas importantes son los

siguientes:
» La invisibilidad e infravaloracién del trabajo de las mujeres, sus contribuciones y su
participacién, que comienza por la ausencia muy generalizada de estadisticas especificas por
sexo en un gran numero de dmbitos de la actividad humana.

La actividad de los hombres y su forma de actuar es considerada socialmente como la norma. Se
espera que las mujeres se comporten de la misma forma, (de ahi la inutilidad de informacion
diferenciada) mientras que un estudio mas exhaustivo de la realidad demostrara lo contrario. O se
consideran como una excepcidon a la regla y por tanto su actividad, su punto de vista o sus
necesidades no se consideran importantes o significativas.

La consideracion del trabajo doméstico como "no trabajo", a pesar de su dureza, pesadez e
importancia vital para toda la sociedad es uno de los resortes de base. Las actividades econdmicas de
las mujeres son también de entrada menos valoradas y peor remuneradas, sobre todo cuando
proceden o tienen que ver con las tareas domésticas. La division por sexos del trabajo entre
profesiones masculinas mejor remuneradas y profesiones femeninas peor remuneradas y
consideradas se instaura y se recompone en todos los sectores de la actividad humana. El mercado
de trabajo urbano esta segmentado en funcién del género; las actividades agricolas y de ganaderia, la
produccién de servicios y de infraestructuras, de conservacidn de la naturaleza, de educacién o de
comunicacion también estdn diferenciadas y jerarquizadas. En casi todos los dambitos existen
diferencias de acceso a los recursos, al poder de decisién y al bienestar.

> Las diferentes formas de prohibiciones, de violencias o de limitacion de la libertad de las
mujeres para moverse, expresarse, decidir sobre su propia vida intima, social o publica, en
comparacién con los hombres de las mismas sociedades o grupos sociales.

Es necesario por tanto completar los estudios sociales (entre clases sociales, grupos étnicos, edades,
etc.) introduciendo las desigualdades de género, para tener una representacion completa de las
problematicas sociales. Dichas limitaciones impuestas a las mujeres se encuentran en las leyes, en las
normas sociales y en las practicas. Estdn muy a menudo interiorizadas tanto por las mujeres como
por los hombres. Las mujeres pueden también ignorar los derechos que tienen. No ensefiarselos
forma parte de la reproduccion de las desigualdades. Las reglas sociales limitan el acceso a la
educacion, la sanidad, la propiedad, el patrimonio, la palabra, la movilidad, los derechos civiles,
econdmicos y culturales. Las mujeres no son seres "vulnerables" por naturaleza o victima
potenciales. Su potencial de creatividad (o sus logros) estd limitados artificialmente por mecanismos
sociales que es posible cambiar.

Para deconstruir y modificar dichos mecanismos es necesario identificarlos, utilizar herramientas
especificas para describir mejor la realidad, generar nuevos conocimientos. Hay que emprender
acciones voluntarias, implicando y apoyando a los agentes del cambio. También es necesario
observar los conflictos o los efectos indeseados inducidos por acciones positivas. Una mejora en un
cierto ambito puede verse compensado por una pérdida en otro.
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No se pueden cambiar desigualdades milenarias en un solo proyecto o programa, pero si que se
puede aprender a cambiar la vision, deconstuir los estereotipos, medir o describir los cambios.
Tampoco podemos reducir las desigualdades en todos los ambitos simultaneamente, aunque estas
se articulen en el espacio privado y publico, en la economia y la vida doméstica, a nivel nacional y
local. Por el contrario, podemos entender mas aspectos de dichas relaciones y tenerlas en cuenta.
Asi, la intensificacion del trabajo remunerado de las mujeres puede tener un efecto de sobrecarga o
incitar a los hombres a transferirles gastos, si la cuestion del reparto de los ingresos y de las cargas de
trabajo no remunerado no se incluye en la agenda. Ser sensible a estos efectos y reconocerlos
cuando se producen constituye un nivel importante de la "concienciacidn sobre el género".

La integracidon del género en un proyecto no consiste simplemente en incluir a las mujeres , o un

porcentaje de ellas, como beneficiarias. Tampoco se trata de que el grupo de beneficiarios sea

mixto. Estas son condiciones necesarias pero no suficientes.

Ya sean los beneficiarios un publico mixto o principalmente femenino, es necesario sobre todo tener
en cuenta la aspiracién de las mujeres a conseguir un cambio en las relaciones de poder y en la
division del trabajo. Un proyecto que excluya totalmente a las mujeres o las incluya de forma muy
minoritaria tiene pocas posibilidades de cambiar su situacion, salvo si se trata de un proyecto
centrado especificamente en la concienciacion de los hombres sobre la igualdad mujeres/hombres.

Las mujeres deben centrar sus acciones en las desigualdades, las prohibiciones, la violencia o las

limitaciones que les afectan para lograr modificarlas. Los objetivos de cambio deben ser impulsados y
adaptados por las personas implicadas. No se pueden decretar de forma autoritaria.

120



Versidn: octubre de 2016

Ficha-herramienta 3: La tematica "medio ambiente" en los
proyectos

En el documento de instruccion (NIONG), se le preguntara principalmente a la OSC sobre la
integracién del medio ambiente y del clima en el marco de su proyecto.

En dicho documento es conveniente especificar la siguiente informacion:

. Si el proyecto/programa incluye objetivos especificos, resultados previstos y actividades
relacionadas con estas temdticas. En cuyo caso, la OSC deberad establecer un analisis
detallado del contexto, los problemas identificados sobre los que el proyecto/programa
pretende actuar y los medios implementados (internos y externos)

° Las repercusiones a medio y largo plazo del proyecto/programa en materia de medio
ambiente y clima. En el caso de proyectos que no tengan un objetivo medioambiental
especifico, pero que presenten cobeneficios para el medio ambiente o el clima, también
deberad realizarse un analisis de dichas repercusiones.

° Las posibles repercusiones negativas de las acciones del proyecto/programa sobre el medio
ambiente y el clima; deberdn especificarse las medidas correctoras previstas.

Aqui encontrard algunas ideas para identificar los proyectos especificos y completar la nota de
instruccion NIONG.

1. Integracion del medio ambiente

Los proyectos con una repercusion positiva sobre el medio ambiente son aquellos que tienen
efectos sobre la conservacion de la biodiversidad, la gestion de los entornos y los recursos
naturales. Pueden ser proyectos con un objetivo medioambiental principal o que presenten
cobeneficios para el medio ambiente.

Dicho andlisis tendra en cuenta los efectos sobre la biodiversidad como un bien publico mundial, y
también las repercusiones del proyecto sobre el medio ambiente y los recursos naturales locales.

Los proyectos referidos son los que tienen los siguientes objetivos:
- lareduccidon de la sobreexplotacion de los recursos y de los contaminantes.
- la conservacion de la biodiversidad en los territorios cultivados y urbanos.
- la gestion sostenible o la conservacidon de la biodiversidad y de los recursos naturales.
- la conservacion de los ecosistemas en sentido amplio.

Por el contrario, algunos proyectos pueden tener efectos negativos sobre el medio ambiente:
- silas acciones del proyecto prevén la atenuacion de un nuevo impacto negativo (vinculado al
proyecto), pero existe un riesgo de impacto residual o de pérdida neta de la biodiversidad.
- si las acciones del proyecto causan una modificacion fuerte del ecosistema o un impacto
negativo en una zona sensible.

Las actividades de los proyectos pueden clasificarse de la siguiente forma, para evaluar el nivel de
riesgo potencial en funcidon de las repercusiones sobre el medio ambiente.
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Actividades de riesgo bajo

Actividades de riesgo moderado

Actividades de riesgo alto

Oferta educativa, de asistencia técnica o de formacion.

Acciones de sensibilizacion comunitaria.

Experimentos agricolas controlados, con fines exclusivos
de investigacidon y evaluacidn, restringidos a pequefias
zonas (generalmente de menos de 4 ha). Estos
experimentos deben estar cuidadosamente vigilados y no
debe verse afectada ninguna otra zona medioambiental

sensible.

Estudios, anadlisis técnicos y otras actividades que
generan informacién y que no incluyan muestreos
intrusivos de especies en peligro o de habitats clave.

Nutricion, atencion médica o planificacion familiar,
programas de alimentacion materna e infantil, excepto:
(a) si ciertas actividades pueden afectar directamente al
medio ambiente (construccion, sistemas de
abastecimiento de agua, etc.) o (b) si se manipulan
residuos orgdnicos peligrosos (principalmente VIH-SIDA)

o si se hacen analisis de sangre.

Renovacion de puntos de abastecimiento de agua con
fines domésticos, de pozos superficiales, excavados a
mano o pequefios dispositivos de almacenamiento de
agua. Los puntos de abastecimiento de agua deben
situarse en lugares donde no se puedan ver afectadas
ninguna area protegida o zona medioambiental sensible.

Agricultura de pequeina escala, gestion de los recursos
naturales (GRN), saneamiento, etc.

Experimentos agricolas: experimentos controlados vy
cuidadosamente vigilados, con fines exclusivos de
investigacién y evaluacidén, en terrenos de mas de 4
hectareas.

escala: construccion o

Construccion a mediana

rehabilitacién de instalaciones o estructuras, en
superficies de mas de 1.000 m? (almacenes, cobertizos de
basicos,

granja, centros comerciales de productos

centros de formacion comunitarios...).
Carreteras rurales: construccion o rehabilitacion de
carreteras rurales, de menos de 10 km, que no afecte a
zonas ecoldgicas sensibles (situadas a 100m como
minimo) o zonas de bosque (situadas a 5 km como
minimo).

Muestreo: estudios, analisis técnicos u otras actividades
similares, que pueden implicar muestreos intrusivos de
especies en peligro o de habitats vitales.

Provision y almacenamiento de agua: construccién o
renovacion de puntos de abastecimiento de agua de
pequefia escala o almacenamiento de agua para uso
doméstico y no doméstico.

Ordenacion de una cuenca fluvial.

Ordenacion de nuevas tierras: nivelacion de tierras

agricolas.

Realojamiento planificado de poblaciones humanas.
Construccion de carreteras de entrada o rehabilitacion
de carreteras (principales, secundarias o terciarias) de
mas de 10 km. Principalmente carreteras que puedan
atravesar o pasar cerca de terrenos forestales u otras

zonas ecologicas sensibles.

Abastecimiento de agua por canalizacion y construccion
de redes de alcantarillado.

Construccién de puntos de abastecimiento de agua a
gran escala.

Regadio a gran escala.

Estructuras de gestion del agua: presas y diques.

Drenaje de terrenos bajos o de otras zonas inundadas.

Mecanizacidn agricola a gran escala.

Adquisicion o utilizacion de pesticidas sobre una gran
superficie.

122




Version: octubre de 2016

Construccion a pequefia escala: construcciéon o
rehabilitacién de instalaciones, si la superficie total es
menor a 1.000 m? (y no hay ninguna area protegida o
zona medioambiental pueda

sensible que verse

afectada).

Programas de crédito: si no hay ningln riesgo de
incidencia medioambiental biofisica importante.

Desarrollo de capacidades para el medio ambiente:
estudios o programas destinados a desarrollar las
capacidades de los actores en materia de planificacion
del desarrollo.

Actividades de gestion de los recursos naturales de
pequefia escala que no presenten impactos negativos
(ver lista mas abajo).

Apoyo a las entidades de crédito intermediarias, si se
provocaran dafios medioambientales directos.

Pesticidas: uso a pequefa escala de pesticidas de uso

general, los menos toxicos. Uso limitado para los

agricultores, al igual que en las demostraciones,
formaciones y en la educacién o asistencia de urgencia,

supervisados por profesionales.

Actividades de nutricion, salud o de planificacion
familiar, si (a) algunas de las actividades incluidas pueden
tener una incidencia directa sobre el medio ambiente
(construccidn, sistemas de abastecimiento de agua, etc.)
o (b) si se producen desechos organicos peligroso
(principalmente VIH-SIDA) o si se utilizan jeringuillas o se
hacen analisis de sangre.

Produccion o explotacion industrial: aserraderos,
transformacion agroindustrial de productos forestales,

curtidurias, tefiidos de tejidos, etc.
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Complemento: Lista de comprobacion de cuestiones a plantearse relativas a las posibles
repercusiones de las actividades de gestion de los recursos naturales.

Acaso las actividades.... ‘ Si ‘ NO

Recursos naturales

¢Aceleran la erosion debido al agua o al viento?

¢Reducen la fertilidad y/o la permeabilidad del suelo?

¢Alteran los caudales fluviales actuales y reducen la disponibilidad estacional de los
recursos hidricos?

¢Son susceptibles de contaminar los almacenamientos de agua superficial y
subterranea?

¢Implican la extraccion de recursos naturales renovables?

¢, Conducen al uso no sostenible de los recursos naturales renovables, como los
productos forestales?

¢Implican la extraccion de recursos naturales no renovables?

¢Limitan el acceso habitual a los recursos naturales?

¢Reducen la calidad del aire local por la emanacion de polvo, incineracién de desechos
0 uso de combustibles fésiles y otras materias en zonas mal ventiladas?

¢Afectan a las zonas de pastoreo en la estacion seca y/o implican la restriccion al
acceso de un recurso comin?

¢Implican la extraccidn no sostenible o demasiado elevada de agua y/o el uso excesivo
de agua?

Ecosistemas y biodiversidad

¢Secan las marismas o tienen lugar en llanuras de inundacion?

¢ Toman las plantas de los humedales o utilizan los sedimentos de las superficies
acuaticas?

¢Implican la deforestacion de los terrenos forestales con fines agricolas y la explotacion
excesiva de las especies arbéreas valiosas?

¢lncrementan la apicultura (cria de abejas) en el medio forestal?

¢Incrementan la caza o la recoleccion de materias animales o elementos vegetales?

¢JAumentan los riesgos contra las especies en peligro de extincién o amenazadas?

¢JlIntroducen nuevas especies exdticas vegetales o animales en la region?

¢lIncluyen la construccién o rehabilitacion de carreteras o facilitan el acceso a zonas
fragiles (regiones boscosas, marismas o sectores naturales expuestos a la erosién)?

¢ Perturban la via migratoria de animales salvajes?

Produccién agricolay forestal

¢lInciden sobre los sistemas actuales o tradicionales de produccion agricola reduciendo
la disponibilidad de semillas o la reasignacion de tierras debido a otros objetivos?

¢Implican la explotacion de plantaciones forestales sin replantar, la quema de pastos o
la reduccién de los periodos de barbecho?

¢Afectan a las capacidades de almacenamiento de alimentos al reducir los inventarios
de alimentos o al favorecer la frecuencia de plagas?

¢Afectan a la cria de ganado domeéstico al reducir las zonas de pasto o al crear
condiciones en las cuales pueden aumentar los problemas de enfermedades?

¢Implican el uso de insecticidas, herbicidas y/u otros pesticidas?

Poblacién y cuestiones sociales

¢ Tienen una incidencia negativa en el abastecimiento de agua potable?
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Acaso las actividades.... Si NO

¢Favorecen la migracion de animales domésticos a través de las zonas naturales?

¢Modifican el sistema de posesion de tierras?

¢ Tienen una incidencia negativa en sitios culturales importantes en la comunidad?

¢lncrementan la inmigracion en la region?

¢,Crean condiciones que impliqguen un empeoramiento de las regulaciones sanitarias de
la comunidad?

¢Implican la generacion de desechos no biodegradables?

¢Implican la reubicacion de la comunidad local?

¢Son susceptibles de causar o agravar conflictos (desacuerdos) relativos al uso del
territorio?

Las siguientes actividades presentan un riesgo medioambiental muy elevado vy

generalmente no seran financiadas por la SPC/DPO:

Actividades que deterioren sensiblemente areas y especies protegidas, entre otros, debido a la

introduccion de plantas o animales exéticos.
Acciones que puedan poner en peligro a las especies amenazadas o en peligro o modificar
negativamente sus habitats (principalmente las marismas o las selvas tropicales).

Actividades en el medio forestal:

Conversion de suelos forestales en pastos para la cria de ganado.

Colonizacidn planificada de suelos forestales.

Recogida comercial de madera, ejercida de forma no sostenible.

Construccion de presas o de otras estructuras de control de las aguas, inundando suelos
forestales poco deteriorados.

Construccion, planificacién o mantenimiento de carreteras que atraviesan suelos forestales poco
deteriorados (incluyendo caminos temporales de explotacidon para las industrias de transporte
de madera u otras industrias de extraccion).

2. Integracion del clima

Observacion previa: la evaluacion de los efectos de un proyecto sobre el clima depende en gran parte

del andlisis del contexto hecho por el responsable de proyecto. Debe incluirse en la NIONG un "andlisis

de vulnerabilidad" de la zona ante los efectos del cambio climdtico con el objetivo de justificar las

acciones de atenuacion y sobre todo de adaptacion. Si se precisan andlisis complementarios

(principalmente "andlisis participativos de vulnerabilidad”, que incluyen a los beneficiarios), estos

podrdn integrarse eventualmente en la financiacion solicitada a la AFD.

El analisis sobre el clima incluye tres dimensiones:

la atenuacidn: repercusion del proyecto en cuanto a emisiones de gases de efecto invernadero
(GES).

la adaptacion: repercusion del proyecto en la reduccién de la vulnerabilidad ante las variaciones
climaticas.

la cuestion de las politicas publicas: integraciéon del desafio climatico en la definicién o
integracion de politicas publicas en el/los pais(es) participante(s) en el proyecto.
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Para cada una de estas categorias, se distinguiran varios niveles de repercusién. No es preciso incluir
en la NIONG una estimacion precisa de la huella de carbono de las acciones, pero si una clasificacion
del proyecto en funcidon de las repercusiones potenciales de este sobre el clima, siguiendo los
criterios indicados abajo.

e Atenuacidn: reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GES)

- Proyectos neutros en emisiones de GES: proyectos que no implican emisiones de GES o con un
impacto neutro (huella de carbono = 0).

- Proyectos con una repercusion positiva no significativa en emisiones de GES: ligera contribucién
a la reduccién de las emisiones de GES o a la captura de GES, sin que este sea el objetivo
prioritario del conjunto de las acciones del proyecto (huella de carbono ligeramente negativa).

- Proyectos con una repercusion positiva significativa en emisiones de GES: contribucion
importante a la reduccién de las emisiones de GES o a la captura de GES, siendo este el objetivo
prioritario del conjunto de las acciones del proyecto (huella de carbono claramente negativa).

- Proyectos emisores: contribuyen a la emision de GES (huella de carbono positiva).

TIPOS DE PROYECTOS REFERIDOS

Reduccion de las emisiones de GES: tecnologias de energia limpia (principalmente placas de cocina
mejoradas), electrificacion con energia solar, eficacia energética de los edificios.

Captura de GES: reforestacion, gestion forestal sostenible, agrosilvicultura, conservacion de

manglares y de arrecifes de coral.

e Adaptacion a los efectos del cambio climatico

- Proyectos neutros en cuanto a adaptacién al cambio climatico: proyectos que no implican
ninguna adaptacion y no tienen ninguna accién referida a este ambito.

- Proyectos que presentan elementos que contribuyen a aumentar la resiliencia local, regional o
sectorial frente al cambio climatico, pero de forma limitada (dichas acciones representan menos
de un 50% del presupuesto "actividades").

- Proyectos especificamente disefiados para aumentar la resiliencia local, regional o sectorial
frente al cambio climdtico (dichas acciones representan mdas de un 50% del presupuesto
"actividades").

- Proyectos vulnerables al cambio climatico: proyectos que presentan un riesgo de aumentar la
vulnerabilidad local, regional o sectorial frente al cambio climatico.

TIPOS DE PROYECTOS REFERIDOS

Resiliencia de las explotaciones agricolas: prdcticas agricolas sostenibles, agroecologia,
agrosilvicultura, regadio, gestion de los recursos hidricos, lucha contra la erosion, gestion sostenible
de las tierras.

Gestion sostenible de los ecosistemas: gestion de las cuencas hidrogrdficas, conservacion de
manglares y de arrecifes de coral.

Saneamiento urbano o rural: reduccion de los riesgos de inundacion de zonas afectadas por
fenémenos meteoroldgicos extremos.

Habitat mejorado resistente al clima.
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e Apoyo para la elaboraciéon de politicas publicas

Se trata de proyectos que incluyen uno o varios elementos de apoyo para la definicién o
implementaciéon de una politica publica nacional o territorial relacionada con el cambio climdtico
(atenuacién o adaptacion).

TIPOS DE PROYECTOS REFERIDOS

Temadticas: incidencia de la agroecologia, de la gestion sostenible de los recursos naturales (suelos —
aguas - recursos vegetales), del desarrollo territorial sostenible, de politicas energéticas "limpias", de
la gestidn de los desechos —a nivel territorial, nacional o regional.

Tipos de acciones: incidencia, formacion e informacion de los actores locales, apoyo a los actores
locales para la redaccion de documentos de posicionamiento politico, apoyo a los actores locales para
la participacion en las politicas publicas y en las negociaciones nacionales/internacionales.
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Ficha-herramienta 4: La tematica "jovenes" en los proyectos

En el documento de instruccion (NIONG), se le preguntara principalmente a la OSC sobre la
integracidn de los jévenes en el marco de su proyecto.

La politica impulsada por el MAEDI en el dmbito de los jovenes es coherente con las de muchos
proveedores de fondos bilaterales y multilaterales entre los cuales algunos han aplicado
orientaciones estratégicas dotadas de los medios adecuados para este ambito. Los retos que
presentan los jévenes son en efecto importantes: en la mayoria de los paises del Sur, la poblaciéon
"joven" representa mas de la mitad de la poblacidn y hay 3.400 millones de personas de menos de 25
afnos en el mundo. Los jovenes estan en el centro de todas las problemdaticas importantes actuales:
flujos migratorios, esclavismo y trata de personas, aumento de los extremismos, paro...

Los jévenes representan sin embargo una fuerza viva capital y determinante, siempre y cuando
sepamos movilizarlos de forma apropiada. Esta concienciacion del rol que pueden tener los jévenes
dentro de la sociedad cada vez se formaliza mas con politicas de ayuda al desarrollo y se integra
dentro de los proyectos. No obstante, sigue habiendo mucho margen de mejora, lo que justifica un
enfoque mas comprometido sobre dicho tema.

En coherencia con dicha observacién, el MAEDI decidié en 2014 convertir a los jovenes en una
prioridad tanto en el Norte como en el Sur, prioridad que se ha confirmado en varias ocasiones,
principalmente con el gran impulso que se le ha dado al voluntariado (objetivo de triplicar los
participantes de los programas de voluntariado del gobierno francés VSC/ESC de aqui a 2 afios) para
los proximos afios. En el afio 2015 se elaboré6 una estrategia  juvenil
(http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politiqgue-etrangere-de-la-france/aide-au-developpement/I-

action-exterieure-de-la-france-pour-la-jeunesse). En el marco de dicha estrategia, la AFD elaboré por

su parte una hoja de ruta destinada a desarrollar proyectos a favor de los jévenes y a promocionar y
apoyar todo proyecto que tenga como objetivo convertir a los jovenes en actores con pleno derecho
del desarrollo y de la implementacién de los ODS.

La integracion de los jovenes en un proyecto no consiste simplemente en incluirlos, o un porcentaje

de ellos, como beneficiarios. Tampoco se trata de que el grupo de beneficiarios incluya a personas de

varias generaciones. Estas son condiciones necesarias pero no suficientes.

Las desigualdades, las prohibiciones e incluso la violencia o la discriminacidn que afectan a los
jévenes deben incluirse en acciones que tengan como objetivo modificar el lugar de los jévenes en la
sociedad con el objetivo de convertirlos en actores (a corto, medio y largo plazo) de los ODS en su
entorno, integrando también las caracteristicas propias de su edad. Los objetivos de cambio deben
ser impulsados y adaptados por las personas implicadas. No se pueden decretar de forma autoritaria.

La AFD pone mucha atencién en que esta tematica cada vez se integre mds de forma transversal en
los proyectos que esta respalda. De ahora en adelante se pondra una especial atencién durante la
instruccidn de los proyectos "Iniciativas ONG" a los esfuerzos aplicados para que los jovenes puedan
movilizarse plenamente como actores de los ODS y no con una postura pasiva de simples
beneficiarios. Esta iniciativa también quiere contribuir a una educacion civica, a través de la accion,
de los jovenes, al darles la posibilidad de ser actores de pleno derecho de la sociedad. Dicha iniciativa
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también se implica en la lucha contra el aumento de los extremismos, la formacién de los futuros
gestores de la sociedad civil y el fortalecimiento de las capacidades de los colaboradores del Sur.

Propuestas de cuestiones para la integracion de los retos "jovenes" dentro de la NIONG y durante
la fase de redaccion del proyecto (ver capitulo 5.7 y 8 y sobre todo el marco légico de la NIONG)
1. ¢Se ha analizado durante la fase de instruccién el lugar de los jévenes y las cuestiones
especificas para su implicacion?
2. ¢Se han tratado concienzudamente todos los factores que pueden influenciar la
sostenibilidad de las medidas dirigidas a atribuir a los jévenes un lugar en la sociedad?
3. ¢Se ha considerado la posibilidad de movilizar un voluntariado al Norte Y/O al Sur?

4. ¢Se han desglosado las estadisticas utilizadas en la formulacién del proyecto con indicadores
especificos referidos a los jovenes?

5. ¢Refleja el presupuesto, sobre todo la parte de valoraciones, una implicacion voluntaria de
jévenes y/o acciones de EAD-SI "por accion" en el Norte y/o en el Sur?

6. élntegra el marco légico la atribucidn a los jévenes de un lugar en la sociedad?

La definicion de jévenes se inscribe en multiples dimensiones, lo que hacen mas compleja su
comprension: la edad biolégica, la construccién social y cultural, las nociones de autonomia
fisioldgica, psicoldgica, social y financiera. Por razones de eficacia, la edad elegida para los proyectos
"Iniciativas ONG" gestionadas por la SPC/DPO estarad comprendida entre 15 y 29 afios. No obstante,
se dejara un margen de +/- 5 afios para la edad superior (29 afios), con el fin principal de dejar la
posibilidad de que los proyectos se adapten a las definiciones aplicadas por las politicas
gubernamentales locales.

La AFD anima por tanto a las OSC, que soliciten una nueva subvencion, a tener mds en cuenta a los
jévenes en sus proyectos de desarrollo indicando la siguiente informacion:

1. El diagnéstico inicial del lugar atribuido a los jovenes en el ambito del proyecto y la proporcidn
de jovenes entre los beneficiarios directos e indirectos.
Las mejoras previstas al conocer estos dos aspectos.
Las medidas previstas en la implementacidon de su proyecto para hacer evolucionar dichas
desigualdades de acceso a la via ciudadana de los jévenes hacia una mayor equidad (reparto mas
justo de los beneficios y recursos del proyecto, ya se trate de formaciones, equipos, etc.) e
igualdad (con el objetivo de mejorar su implicacion en la vida de la sociedad, lo que puede
también materializarse en una iniciativa educativa a través de la accién) al integrar las
caracteristicas propias de su edad.

4. El objetivo educativo a través de la accidn centrado en los jévenes a través del proyecto.

5. El dispositivo de seguimiento o de conocimiento implementado para documentar e impulsar el
cambio.

6. La participacion efectiva de los jovenes, como actores de la sociedad, en las principales
decisiones.

El diagnéstico inicial

Si hay pocos datos disponibles especificos sobre los jévenes en el diagndstico inicial del proyecto, se
realizard una minima investigacion sobre la bibliografia disponible en este dmbito. Asimismo, es
aconsejable que la OSC, si puede, incorpore a los jovenes en la elaboracién del diagndstico del
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proyecto, principalmente al tener en cuenta su comprension del contexto, sus aspiraciones y su
capacidad de compromiso en la implementacidn del proyecto.

Los beneficiarios directos de las formaciones, inversiones, espacios de decisidén y lugares de didlogo
deben cuantificarse y las necesidades especificas de los jévenes deben describirse en la medida de lo
posible. La implicacidn en el proyecto de jévenes como intervinientes sobre el terreno (definicion de
sus funciones) podra también presentarse.

La mejora de los conocimientos especificos sobre los jovenes

Si hay pocos datos disponibles al principio, el proyecto puede no obstante permitir la mejora de los
conocimientos sobre la relaciéon entre la problemdtica de intervencion y el lugar atribuido a los
jévenes y/o su implicacién posibilitada en el dmbito correspondiente. Se indicaran los medios
puestos en marcha para mejorar los conocimientos (encuestas, investigacion cualitativa,
formaciones, animaciones, testimonios, recopilacion documental, etc.).

Las medidas implementadas para promover una mayor implicacién de los jovenes

Los proyectos pueden centrarse en las "necesidades practicas" de los jévenes que no implican a corto
plazo un cambio de estatus o de rol social pero que constituyen los objetivos inmediatos de mejora
del bienestar y el acceso a los bienes y servicios.

Asimismo, estos buscaran tener en cuenta progresivamente los "intereses estratégicos" de los
jévenes, es decir, los que implican una cambio de estatus y de rol en la sociedad (mas autonomia,
autoestima, influencia, poder de decision en sus elecciones personales y sociales) y un
fortalecimiento de sus organizaciones, o su lugar en organizaciones no especificamente juveniles. El
objetivo que se busca no es tanto la amplitud de los cambios si no el hecho de que estos se hagan

explicitos, visibles y se documenten cuando tienen lugar, por pequefios que parezcan inicialmente.

Dichos cambios Ilamados "estratégicos" pueden pasar por un fortalecimiento de los jévenes, de su
capacidad de iniciativa, de su organizacion, su poder de influencia como sujetos, y también por la
prevencion y asistencia a jovenes victimas de la violencia y de comportamientos de riesgo. Los
cambios pueden también obtenerse a través de intervenciones de la sociedad que rodea a los
jévenes y de "veteranos" y otras entidades de la sociedad (el trabajo, la politica, la cultura). Estos
cambios pueden buscarse a través de un trabajo de sensibilizacién especifico de la sociedad civil para
promover la implicacién de los jévenes en la vida publica, la insercidn socioecondmica sostenible, la
participacién politica o la lucha contra la violencia dirigida a los jovenes.

De forma operativa dentro de los proyectos, los jévenes pueden implicarse a todos los niveles y tener
un rol esencial fuente tanto de adquisicién de competencias como de apropiacion y responsabilidad
por su parte. Esto puede traducirse tanto por la asistencia a los jovenes en el disefio del proyecto
como en la toma de iniciativa correspondiente al comienzo del proyecto, la constitucién de un
equipo de proyecto, la preparacién/redaccién del proyecto, la formacion y acceso a la informacion, la
implementaciéon del proyecto, la evaluacién y la continuidad de este, la EAD y la educacién para la
solidaridad internacional.

Los cambios sociales inducidos por una mejor integraciéon de los jovenes en los proyectos podran
también motivar inflexiones en los proyectos para integrarlos mejor en las acciones previstas en el
marco de los ODS.
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El objetivo educativo "a través de la acciéon"

Correlacionar una iniciativa educativa a través de la accién orientada a los jévenes dentro de un
proyecto permite utilizar los objetivos del proyecto con otra vision de formacién y compromiso (por
ejemplo un proyecto de "biodiversidad" con una seccidon educativa que convierta a los jévenes en
actores de un cierto nimero de dichas acciones con una asistencia pedagdgica). También permite
distinguir la forma de ayudar a los jévenes en su implicacidn activa en funcién de su edad y proponer
una iniciativa dinamica en el tiempo con el objetivo de convertirlos en ciudadanos del mundo de
pleno derecho (desde su mayoria de edad), sea cual sea su sexo, religion u origen social. La EAD-SI
aparece en este marco como una herramienta esencial de movilizacion de los jévenes y de
fortalecimiento de la capacidad de las acciones que se quieren implementar. Los proyectos tienen
vocacién de ver sus contenidos enriquecerse al prever sistemdticamente, en la medida de lo posible,
una accién tanto en el Norte como en el Sur que implique a los jévenes locales.

La educacién no formal (ENF) prevista como medio integrado y transversal de asistencia y movilizacion de los
jovenes

El lugar particular de la educacion no formal (principalmente de la EAD y la educacion a través de la accion)
dentro de los proyectos de solidaridad aparece como una herramienta importante que permite la implicacion
activa de los jévenes y que adquieran competencias como actores comprometidos en la sociedad.

Las OSC intervienen a menudo a través de iniciativas alternativas dirigidas a los jévenes y a grupos no
escolarizados o poco integrados en los dispositivos tradicionales: excluidos de la educacidn, nifios discapacitados
y nifias. Desarrollan también innovaciones pedagdgicas especificas adaptadas a dichos publicos, respaldan la
formacion de los profesores, un medio escolar mas adaptado o la gestién local de la educacion al apoyar los
procesos de desconcentracion y descentralizacién. La accidn de las OSC resulta por tanto esencial ya que esta
permite una mejora de la educacién no formal en el Sur definida como "toda actividad organizada y continuada
que no entra exactamente en el marco de los sistemas educativos formales compuestos de escuelas,
instituciones de enseflanza superior y universidades, ni de otras instituciones educativas establecidas
formalmente" Esta permite que los jévenes adquieran competencias dificilmente transmitidas por la educacién
formal, como algunos aspectos de los conocimientos practicos y las aptitudes interpersonales.

Diversos factores como la diversificacion de las necesidades individuales de aprendizaje en una sociedad en
rapida evolucion, los problemas no resueltos de analfabetismo y de no escolarizacién de nifios y jovenes, los
limites inherentes a la naturaleza del sistema educativo formal en la forma en la que se imparte y el mayor uso
de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion, nos llevan a examinar de cerca el potencial de la ENF.
En la mayoria de los casos, las acciones llevadas a cabo por las OSC en el ambito de la educacidn, y en otros
ambitos de los ODS, entran en el marco de la ENF. La ENF es capaz, por su naturaleza, de responder a las
diferentes necesidades de aprendizaje de los nifios en edad preescolar, de los nifios y nifias no escolarizados y de
los jovenes de una sociedad que no cesa de evolucionar. Puede tomar diversas formas: estructuras educativas
para nifos, centros educativos comunitarios en zonas rurales o urbanas, clases de alfabetizacién para adultos,
formacién técnica y profesional en el lugar de trabajo, educacién a distancia para las poblaciones que viven en
zonas remotas, educacién en materia de salud publica, instruccidn civica y formacidn continua para los jévenes y
adultos en los paises desarrollados y en los que estan en vias de desarrollo. Las modalidades en las que se
imparte la ensefianza no formal y los ambitos abordados son muy variadas, pero algunos elementos basicos son
comunes, como la integracidon de las necesidades, la adecuacion con respecto al contexto y la flexibilidad en
cuanto a contenidos, métodos, horarios y lugares de ensefianza, lo que distingue claramente esta forma de
educacion de los sistemas formales.
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El dispositivo de seguimiento o de conocimiento

Implementar una estrategia "juvenil", central o complementaria, y producir nuevos conocimientos,
documentar y entender los cambios en curso, requiere medios especificos y acciones, resultados e
indicadores de seguimiento y de impacto particulares. Los proyectos deberan incluirlos de forma
explicita. Si es necesario se podra incluir un respaldo metodoldgico por parte de expertos de los
paises de intervencion o del equipo de la OSC.

Dicho seguimiento permitirda documentar la emergencia de los intereses estratégicos de los jévenes y
tenerlos en cuenta, principalmente aplicando cambios a los planes de accidn, formaciéon o
intervencion.

La participacion de los jévenes, una condiciéon imprescindible

Ya sean los jovenes los principales beneficiarios del proyecto o no, su participacién en las decisiones
es imprescindible. Debe explicitarse la cuestidn del lugar de los jévenes en el proyecto, en los marcos
de concertacién y dentro de las organizaciones colaboradoras. Si en el contexto inicial los jévenes
estdn muy marginados, se esperaran progresos razonables adaptados al contexto local. Dicha
participacién podra ser evaluada a partir de los textos firmados por los paises involucrados y los
documentos de referencia relativos a la sociedad civil de cada pais.

Voluntariados: herramientas de la EAD-SI "a través de la accion" al servicio del desarrollo
sostenible del compromiso civico de los jovenes

A través de los voluntariados tenemos que permitir a los jévenes adquirir la capacidad efectiva de
convertirse en actores de los ODS. Tal enfoque constituye también el medio de una EAD-SI
(educacion para el desarrollo y la solidaridad internacional) a través de la accidon con vocacion de
desarrollar de forma especifica las competencias necesarias para el compromiso civico y la formacién
de los futuros gestores de la sociedad civil y del medio asociativo tanto en el Norte como en el Sur.
Desde este punto de vista, la EAD-SI va mas allda de la sensibilizacién cuyo objetivo es mas bien
suscitar en los jévenes el interés que precede al compromiso.

Este enfoque de EAD-SI a través de la accidn, aplicado de forma transversal a los proyectos, sea cual
sea el sector considerado, es también de una naturaleza que permite fortalecer ampliamente la
movilizacién ciudadana, y sobre todo la opinidn publica, a favor de la solidaridad internacional.

A este respecto, la movilizacién con un enfoque educativo de los jovenes del Norte y del Sur a través
de los voluntariados constituye un valor afiadido del proyecto que es recomendable tener en cuenta
principalmente en el marco légico y en el presupuesto (seccién de valoraciones).
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Propuestas de preguntas que la OSC puede formularse durante la elaboracion de su proyecto para
evaluar el lugar atribuido a los jévenes:

Opcion 1: el proyecto tiene al menos parcialmente y de forma especifica como beneficiarios a los
jovenes (postura pasiva de estos en el proyecto)

éParte del niumero de jévenes beneficiarios de la accidon adoptada mediante el proyecto?
¢Formalizacién de acciones que integran las particularidades "juveniles"?

élmplicacién de voluntarios (en el Norte y/o en el Sur)?

éExiste un principio de reciprocidad en el voluntariado (recepcién de un voluntario del Sur en el
Norte y viceversa)?

¢ Difusion y acceso para los jovenes de informacién sobre las acciones innovadoras relacionadas
con los ODS?

Opcion 2: el proyecto convierte a los jovenes en interlocutores

Evaluacion de la implicacién continuada de los jovenes.

éColaboracién continuada con una asociacidn de jovenes en el Norte y/o en el Sur?
¢0rganizacion dentro del proyecto en grupos de jovenes organizados en equipos?

¢Evaluacién de la actividad de los jovenes en el proyecto: asistencia a los jovenes en el disefio
del proyecto, en la toma de iniciativa correspondiente al comienzo del proyecto, la constitucion
de un equipo de proyecto, la preparacidén/redaccidén del proyecto, la formacién y acceso a la
informacidn, la implementacidn del proyecto, la evaluacién y la continuidad de este y la EAD?
¢Existe una dindmica de responsabilizacién y emancipaciéon del compromiso solidario de los
jévenes en el proyecto?

¢Acciones sistematicas en torno al proyecto de EAD especifico dentro del medio escolar y/o
estudiantil impulsadas por jévenes formados y asistidos a este efecto?

¢Existe un proyecto educativo y pedagdgico (que incluya a los jovenes) para la accién?

éPeso de los jovenes en la gestion del proyecto?

éPeso de los jovenes en la gestion de la OSC?

éPermite el proyecto el desarrollo de competencias de los jévenes en sus acciones dentro del
proyecto (civicas, emprendedoras, profesionales, sociales, medio ambientales, otros)?

éPermite el proyecto a los jovenes vivir de forma especifica la alteridad, la sobriedad
medioambiental y la solidaridad?

éRespeta el sistema de gestién establecido para el proyecto los principios de compromiso de los
jévenes y de la igualdad de oportunidades?

¢Existe una practica de la interculturalidad y de la vida en grupo (geografica, social, cultural,
inter-religiosa) en la accién de los jovenes en el proyecto?

éIncluye el proyecto un espacio de iniciativas/innovacién, para que los jovenes experimenten, de
acciones utiles, creativas, conjuntas y comprometidas?

Opcion 3: el proyecto tiene como beneficiarios a los jovenes Y los convierte en interlocutores
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Ficha-herramienta 5: Los principios de evaluacidon y de
sistematizacion de los proyectos

La evaluacidn y la sistematizacion de las intervenciones de las OSC cofinanciadas por la AFD tienen
una gran importancia.

La presente nota tiene por objetivo presentar los grandes principios que deben guiar las practicas
de evaluacion de los proyectos Iniciativas ONG. Dichos principios no son estdticos y pueden
adaptarse, determinarse, enriquecerse para tener en cuenta la diversidad de las intervenciones de
las OSC y de la evolucidn de las practicas, principalmente para identificar los métodos y herramientas
de evaluacién mejor adaptadas o respaldar experiencias nuevas en este dmbito. Mas alld de las
modalidades definidas por la AFD en la guia metodoldgica y detalladas abajo, hay un didlogo
permanente con las OSC sobre este tema.

Estos principios solo se refieren a los proyectos "Iniciativas ONG", es decir, las operaciones
disefiadas e implementadas por las OSC, y respaldadas financieramente por la AFDw. Se
implementan de conformidad con las orientaciones generales acordadas por la AFD en cuanto a la
evaluacion de proyectos formalizadas en la politica de evaluacidn de la AFD.

La evaluacion de los proyectos "Iniciativas ONG" participa plenamente en la evaluacion de las
acciones y practicas de la ayuda al desarrollo, reconociendo las particularidades de este ambito de
accion. La diversidad de actores, estrategias, objetivos perseguidos y acciones y, sobre todo, la
concesion de fondos publicos conducen a promover la evaluacién de los proyectos OSC a pesar de su
complejidad.

La evaluacion de los proyectos de las OSC presenta retos particulares de medicion de los resultados a
causa de las particularidades de algunos de sus objetivos complejos centrados en el cambio social
(fortalecimiento de las capacidades, busqueda de influencia a través de acciones de incidencia,
colaboraciones, etc.), de su tamafio y su modus operandi. Desde hace 20 afios, animadas por los
proveedores de fondos, las OSC han integrado la cultura de la evaluacion y prevén casi
sistematicamente la realizacidon de evaluaciones en sus proyectos. La divulgacion de las evaluaciones
realizadas ha mejorado mucho y es ahora un soporte real para el intercambio, la sistematizacion y la
mejora de las practicas.

La AFD prosigue su didlogo con las OSC sobre los retos ligados a la evaluacion de los proyectos que
cofinancia. Se han organizado varios seminarios de intercambios de experiencias a este respecto
desde 2012. Se ha llevado a cabo colectivamente la divulgacion de los resultados sobre el dispositivo

10No se aplican, en sentido estricto, a las otras lineas de financiacion a las que pueden adherirse las OSC, entre las que
destacan las siguientes: i) la linea a favor de la innovacion "FISONG", ii) las financiaciones para los que las OSC son
"operadoras" de los proyectos concertados entre la AFD y un beneficiario externo (publico o privado), iii) financiaciones
directas a favor de las OSC en algunas situaciones particulares (proyecto multipais, situacion de crisis, financiaciones locales
gestionadas por las agencias AFD, etc.), etc. La evaluacion de dichas financiaciones corresponde a otros procedimientos que
no seran tratados en la presente nota; no obstante, la economia general de estos es bastante similar.

134


http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/RECHERCHE/Evaluation/document/politique-evaluation-afd.pdf

Versidn: octubre de 2016

experimental de evaluacién de las intervenciones de las OSC, iniciado en 2010, para sacar
conclusiones y adaptarlo; dichas conclusiones se han integrado en el presente anexo. La AFD sigue
considerando que es recomendable ser pragmatico, innovador y abierto en cuanto a las practicas de
seguimiento, evaluacién y sistematizacion. La reflexién y la investigacion sobre los métodos y las
herramientas de evaluacion adaptadas a la diversidad de las intervenciones deben ser respaldadas.
Las propias OSC, mas alld de la rendicién de cuentas necesaria, se ven afectadas por dichos
problemas y a menudo son estas las que impulsan la innovacién en este ambito.

Las evaluaciones de los proyectos "Iniciativas ONG" son de dos tipos: evaluaciones individuales de
proyecto (ver § 1) y evaluaciones transversales (ver § 2).

La AFD se comprometid a evaluar las intervenciones que financia. A parte de esta iniciativa de
evaluacién, la AFD procura también promover los ejercicios de sistematizacion, los estudios
transversales, los intercambios de experiencias y todo proceso de busqueda de métodos vy
herramientas de evaluacion adaptadas a las intervenciones de los actores del desarrollo.

1. Principios relativos a las evaluaciones de proyectos OSC cofinanciados por la AFD

La evaluacion de los proyectos "Iniciativas ONG" se inscribe en las buenas practicas en materia de
evaluacion de los proyectos de desarrollo. Los principios propuestos por el comité de asistencia al
desarrollo (CAD) en materia de evaluacion de los proyectos de desarrollo (imparcialidad e
independencia, credibilidad, utilidad, participacién y coordinacién) son los principios en vigor.

Generalmente las evaluaciones se llevan a cabo en base a los cinco criterios definidos por el CAD
(adecuacién, eficacia, eficiencia, repercusion y sostenibilidad). Este marco normativo puede no
obstante adaptarse, para tener en cuenta las particularidades de los proyectos o carteras de
proyectos evaluados y reflejar el objetivo principal pretendido (rendicién de cuentas y aprendizaje).
A parte de los criterios del CAD y/o en referencia a ellos, hay que identificar, antes de comenzar los
proyectos, las cuestiones de evaluacién para las cuales la evaluacidn buscard una respuesta en
referencia a los objetivos iniciales del proyecto.

No consiste en utilizar en cada evaluacion todos los criterios del CAD, ya que se corre el riesgo de
hacer una evaluacién superficial del proyecto que no aportard mucho. La evaluacién del primer ciclo
del proyecto se centrard por ejemplo mas en los criterios de adecuacion y coherencia pero no
analizard necesariamente los efectos. Por el contrario, en la fase 3 de un proyecto, la evaluacién
examinara en detalle la cuestion de los efectos, la repercusién, la sostenibilidad, etc. La evaluacién
debe hacerse "a medida".

A menudo son necesarios otros criterios mas transversales que hay que tener en cuenta en funcién
de la naturaleza de los proyectos: los cambios a los que ha contribuido el proyecto, los efectos
producidos en cuanto al fortalecimiento de las capacidades, la gestion, el empoderamiento, la
calidad de las colaboraciones y los enlaces a nivel de politicas publicas son nociones mas complejas
que precisan un enfoque mas elaborado pero que deben ser a partir de ahora abordadas con mas
frecuencia en las evaluaciones realizadas.

La evaluacién de los proyectos de las OSC debe naturalmente verificar la coherencia de estos,
principalmente durante su implementacion. A este respecto, la adecuacidn de la integracién o no de
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las tematicas transversales (género, clima/medio ambiente, jovenes) es un punto gque debe

abordarse especificamente para poder aportar a la agencia los elementos de rendicién de cuentas

necesarios sobre dichos aspectos. Para ello, los términos de referencia que enmarcan el trabajo del
evaluador deben poner en su conocimiento las fichas herramienta de la guia de la DPO
correspondientes a través de una nota indicando las referencias necesarias (fichas herramienta 2, 3 y
4 pags. 111-130), o adjuntando dichas fichas a los términos de referencia.

La evaluacién individual final del proyecto debe tenerse en mente desde el comienzo del proyecto y
deben buscarse los medios humanos, técnicos y financieros para dicho trabajo. El calendario de la
evaluacidon también debe estar previsto. Debe plantearse como un proceso participativo y no como
un simple control. Finalmente, la evaluacién debe movilizar a todos los participantes del proyecto:
colaboradores locales, beneficiarios y colaboradores institucionales y financieros.

La AFD anima a recurrir al conocimiento externo. El coste de las evaluaciones externas se puede
incluir en el plan de financiacion presentado a la SPC/DPO. Se invita a las OSC a elegir el prestatario
mediante un procedimiento de contratacién publica o al menos una consulta limitada. Los Términos
de referencia seran enviados a la AFD para notificacion de no objecién (ANO).

a) Modalidades y requisitos de la AFD en materia de evaluaciéon individual y de
sistematizacion

La AFD anima por tanto a las OSC a integrar un proceso de evaluacién voluntaria en los proyectos de
una cierta dimension, sin que esto sea una obligacién sistematica, salvo en el marco de algunos

instrumentos especificos detallados abajo.

e Se exigird una evaluacion externa final en el marco de los_convenios-programas: dicha

evaluacidon debera realizarse al final de cada fase y preceder cualquier nueva solicitud de
financiacion. Al final de la dultima fase del convenio, se exigird un estudio de las
repercusiones.

e Se exigird una evaluacion externa final en el marco de los programas concertados

pluriactores (PCPA): dicha evaluacién deberd realizarse al final de cada fase y preceder

cualquier nueva solicitud de financiacion. Al final de la dltima fase del PCPA, se exigira un
estudio de las repercusiones.
e Se exigird una evaluacidn externa final en el marco de los programas multifases: si una OSC

prevé implementar su proyecto en varias fases, esta debera realizar una evaluacién externa
al final de cada una de las fases antes de que se realice la instruccidon de una nueva solicitud
de financiacidn.

e Paralos programas de gran envergadura, implementados de forma continuada (proyecto de
mas de seis afios), se recomienda realizar un estudio de resultados/repercusiones que dara
lugar a un amplio intercambio entre la SPC/DPO y la OSC antes de comenzar el ejercicio.

b) El seguimiento-evaluacion

La AFD recomienda la implementacién de dispositivos de seguimiento-evaluacién desde el inicio de
los proyectos, sobre todo con los proyectos complejos y de gran envergadura, lo cual permite
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mejorar la eficacia de la evaluacién externa final (sin reemplazarla) y contribuye al control del
proyecto de manera continuada. El coste del seguimiento-evaluacidn puede incluirse en el plan de
financiacién enviado a la AFD; no obstante, debera especificarse su coordinacién con la evaluacion
externa final.

¢) Modalidades en materia de sistematizacion

La sistematizacion de las experiencias es un proceso colectivo que permite a los actores reforzar sus
capacidades y compartir sus conocimientos con otras personas. Es un proceso que conduce a
aprender y a progresar individual y colectivamente. La sistematizacion puede realizarse a la vez que
las intervenciones y se apoya en una participacion de las partes implicadas en la intervencién al igual
gue en una evaluacidn. Si se recurre al conocimiento externo, este de posicionard mas como
acompafiante/facilitador/animador que como experto "objetivador", que seria el caso de la
evaluacién.

La AFD recomienda realizar ejercicios de sistematizacion (obligatorios en el marco de los convenios-
programas y de los programas concertados pluriactores, al ritmo y en el formato deseado por el
programa, no necesariamente al final de cada fase) ya que permiten sacar conclusiones de las
acciones llevadas a cabo y difundirlas ampliamente en beneficio del medio de las OSC y de la
solidaridad internacional en general, y también valorar la contribucion de la accién no
gubernamental al desarrollo y a la solidaridad internacional.

Las OSC tienen plena libertad de elaborar los ejes y modalidades de sistematizacidn mas pertinentes
y utiles; se les anima a explorar todos los soportes de sistematizacion posibles (medios de
comunicacion, web, etc.). La AFD no tiene requisitos concretos sobre el contenido y la forma de estas
sistematizaciones aunque desea que estos ejercicios demuestren su utilidad y queden justificados
respecto del proyecto en el que se inscriben, y finalmente, que tengan la mayor divulgacion externa
posible.

2. Estudios/Evaluaciones transversales coordinados por la AFD

A parte de las evaluaciones de los proyectos, la AFD encargard y coordinard ella misma las
evaluaciones con un alcance mas amplio que el de un proyecto y con un alcance estratégico. Dichas
evaluaciones se realizan con el objetivo de que las OSC, la AFD y la comunidad para el desarrollo
puedan aprender. Se inscriben en el marco del analisis de la adecuacidn, la coherencia y la eficacia de
las acciones no gubernamentales a nivel de un sector o subsector, un pais o una regidn, con respecto
a los objetivos de los proyectos "Iniciativas ONG", o incluso, mas ampliamente, respecto a un reto del
desarrollo. La SPC/DPO realizard estos estudios en estrecha colaboracién con la division de la AFD
encargada de la evaluacion. La AFD también es susceptible de realizar estudios transversales,
sistematizaciones y metaevaluaciones sobre la accidon no gubernamental que respalda.

De conformidad con la politica de evaluacion de la AFD, dichas evaluaciones transversales tienen
principalmente una finalidad de aprendizaje. Estas evaluaciones se centran en cuestiones
transversales que tratan sobre los objetivos del instrumento asi como sobre las practicas de los
actores y su conocimiento. Su principal objetivo es alimentar la reflexion y el didlogo estratégico
sobre las cuestiones de fondo de interés para las ONG y la AFD. Las evaluaciones de entrada

137



Versidn: octubre de 2016

geogrdfica solo serdn seleccionadas si el contexto pais ilustra una problematica particular (p. €j.:
ONG de urgencia y ONG de desarrollo en Haiti). A titulo de ejemplo, las evaluaciones de entrada
temdtica podrian referirse a cuestiones transversales como el apoyo a la estructuracion del medio
asociativo, el apoyo al fortalecimiento de las capacidades, la calidad de la colaboracidn, la
coordinacion con las politicas publicas, la intervencion en pluri actores, la aportacion de las
actividades de incidencia y el desarrollo local.

Con el fin de mejorar la aplicaciéon de las evaluaciones para la retroalimentacion, las evaluaciones
transversales dan lugar a una respuesta de los servicios de la AFD a las recomendaciones y se
recomiendan las devoluciones.

Modalidades:

e Con el fin de limitar los problemas relacionados con la heterogeneidad de los proyectos, se
seleccionaran los proyectos escogidos para alimentar una evaluacidn transversal (abandono del
principio de exhaustividad).

e La programacién de las evaluaciones dara lugar a una consulta con las ONG sobre la eleccién de
los temas a analizar (ver proceso FISONG). Esta se integrara en el programa de evaluacidn trienal
de la AFD y estas evaluaciones podrdan ser presentadas al Comité de evaluaciones de la AFD.

e Las OSC seguiran estando asociadas a la gestidon de estas evaluaciones a través de Coordination
SUD vy el F3E.

e Los enfoques metodoldgicos y la naturaleza de estos ejercicios podran ir mas alld de las
evaluaciones de carteras practicadas hasta el momento para integrar estudios y trabajos de
sistematizacion. Dicha ampliacién también podra dar lugar a la contratacidon de equipos mixtos
que incluyan investigadores y a trabajos conjuntos con la divisidn a cargo de la investigacion en la
AFD (ver politica de evaluacién).

e Se propuso limitar el nimero de trabajos de este tipo a una evaluacidn al afo.

Todas estas iniciativas pueden recibir asistencia. Las OSC pueden también consultar la pagina web de
F3E (www.f3e.fr), que propone una serie de herramientas metodolégicas y formaciones muy utiles.
En determinadas condiciones, las OSC pueden beneficiarse de la asistencia de F3E. Ponerse en
contacto con F3E.

Recursos documentales

a) Sobre la evaluacion:

e Actas del seminario F3E/AFD: "La evaluacién en evolucién" primer seminario sobre la
evaluacidn organizada conjuntamente por la AFD y F3E, 15 de octubre de 2012. Este
encuentro tenia como objetivo hacer balance de las practicas y los retos de la evaluacidn en
el contexto en evolucidn de la eficacia del desarrollo.
www.afd.fr o http://f3e.asso.fr/publications-afd-f3e

e Normas de calidad para la evaluacién del desarrollo - CAD CAD-OCDE, 2011
http://f3e.asso.fr/ressource/68/normes-de-qualite-pour-l-evaluation-du-developpement

e La posevaluacion: apropiarse del informe de evaluacién propio: Estrategias y herramientas
desarrolladas por las ONG y las entidades territoriales: El F3E quiso crear intercambios entre
sus miembros en torno a una etapa clave posterior a la evaluacién: "la posevaluacion"”, en
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otras palabras: cdmo conseguir que el comanditario de una evaluacién (ONG, entidades y sus
colaboradores) hagan suyos el estudio, sus resultados y el proceso de evaluacién en su
conjunto.
http://f3e.asso.fr/ressource/51/le-post-evaluation-s-approprier-son-rapport-d-evaluation-

strategies-et-outils-developpes-par-les-ong-et-les-collectivites-territoriales

Las fichas practicas del F3E para llevar a cabo su evaluacion:
http://f3e.asso.fr/ressource/36/fiches-pratiques-sur-l-evaluation

Las fichas practicas sobre las preguntas
evaluativas:http://f3e.asso.fr/media/transfer/doc/fiche pratique attentes evaluation.pdf

b) Sobre la sistematizacion:

La sistematizacién de las experiencias: un viaje al centro del aprendizaje, F3E, 2014
http://f3e.asso.fr/media/transfer/doc/guide capitalisation.pdf

Portal Recursos sobre la sistematizacion de las experiencias —
F3E http://f3e.asso.fr/article/1582/capitalisation

c) Sobre el seguimiento-evaluacion:

Caja de herramientas para construir su propio dispositivo de seguimiento-evaluacién
orientado al cambio, F3E, PRISME, 2015 http://f3e.asso.fr/article/1675/decouvrez-la-boite-a-
outils-sur-les-approches-orientees-changement

Disefar e implementar el seguimiento-evaluacién de los proyectos relativos al agua y el
saneamiento — F3E, PSE en, Aréne, 2011 (Observacién: la metodologia propuesta puede ser
utilizada para otros tipos de proyectos) http://f3e.asso.fr/ressource/15/guide-sur-le-suivi-
evaluation-des-projets-eau-et-assainissement

d) Sobre la evaluacion del cambio:

Actas del seminario F3E/AFD: "Analizar, hacer seguimiento y evaluar su contribucién al
cambio social" segundo seminario organizado conjuntamente por la AFD y el F3E en 2014.
Disponibles en francés y en inglés www.afd.fr o http://f3e.asso.fr/publications-afd-f3e

Guia metodoldgica para acompafiar los procesos de cambio "complejo": analizar, planificar,
hacer seguimiento y evaluar, F3E, COTA, 2014
http://f3e.asso.fr/media/transfer/doc/guide chgmt f3e cota.pdf

Portal sobre el cambio — F3E
http://f3e.asso.fr/article/1584/changement-approches-orientees-changement

En el camino de la repercusidn de la educacién para el desarrollo y la solidaridad
internacional. Referencias metodoldgicas para evaluar lo que esta en movimiento, F3E,
Educasol, 2014

http://f3e.asso.fr/ressource/43
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Ficha-herramienta 6: La auditoria financiera de los proyectos

La auditoria financiera de proyecto no se limita a un simple acercamiento a los documentos
contables. Su objetivo es controlar el empleo de los fondos asignados al proyecto, de conformidad
con las obligaciones normativas y para finalidad propia, en el respeto de la presente guia
metodoldgica.

El reto es mejorar la calidad y la consistencia de la informacidn producida por la OSC, certificada por
el auditor y transmitida a la SPC/DPO.

Para ello, la cuestion de la auditoria financiera debe ser abordada lo antes posible, desde la
instruccién del proyecto. Se trata de reforzar la informacion entre la OSC, la SPC/DPO y el auditor,
pero también de aclarar el nivel de exigencia correspondiente a la auditoria financiera.

e ¢Qué OSC debe someterse a una auditoria financiera?

La auditoria financiera es obligatoria en los siguientes casos:
- primera solicitud de financiacién para un proyecto presentada a la SPC/DPO.

- proyectos para los cuales la subvencién de la SPC/DPO es superior o igual a 500.000 euros.

- proyectos para los cuales la subvencidon de la SPC/DPO es inferior a 500.000 euros, si ho se
ha realizado y enviado a la SPC/DPO una auditoria externa de los dos ultimos proyectos
concedidos a la OSC con una subvencion inferior o igual a 500.000 euros.

La SPC/DPO se reserva el derecho de imponer una auditoria financiera a todo proyecto nuevo
presentado por una OSC cuyo proyecto anterior haya sido auditado y haya tenido conclusiones
negativas.

Asimismo, cualquier OSC puede ser sometida a una auditoria financiera aleatoria realizada a
iniciativa de la SPC/DPO vy financiada con los fondos del programa 209.

e El presupuesto de la auditoria financiera

Al estar cofinanciada por los fondos de la subvencion AFD, el coste de la auditoria financiera debe
estimarse en el presupuesto del proyecto adjunto a la NIONG.

En la instruccién, la SPC/DPO prestara especial atencidn al importe asignado a la realizacién de la
auditoria financiera. Dicho importe no debe infravalorarse en relacién a los requisitos y al alcance de
la auditoria financiera solicitada (se ha fijado un umbral minimo de 10.000 euros para los proyectos
pequefios).

e Laseleccion del auditor

El contrato para la auditoria financiera debe asignarse a mas tardar en los primeros 12 meses de
ejecucion del proyecto. La SPC/DPO dara su notificacién de no objecidén sobre los términos de
referencia de la auditoria financiera y sobre las modalidades de seleccion.
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Dichos términos de referencia deberan mencionar obligatoriamente todos los puntos
seleccionados por la SPC/DPO que deben ser comprobados por el auditor (ver Lista de
verificacién).

La OSC debe seleccionar a un auditor o empresa auditora externa e independiente miembro de una
organizacién nacional de expertos contables o de auditores legales de cuentas.

La funcion del auditor debe ser identificada especificamente y definida en los términos de referencia
dedicados a la auditoria financiera.

Si la auditoria financiera la lleva a cabo el auditor de cuentas de la OSC (habiéndose presentado al
procedimiento de licitacion para la auditoria financiera), su prestacién de auditoria del proyecto
cofinanciado por la AFD debe ser identificada especificamente y definida en una declaraciéon de
objetivos a la que seran adjuntados todos los puntos seleccionados por la SPC/DPO, que tendra que
ser comprobada por el auditor (ver Lista de verificacidn).

En cualquier caso, la auditoria financiera como prestacién de servicios esta sometida a las reglas de
adjudicacion de contratos de la AFD, tal y como se especifican en el convenio de financiacién de la
AFD.

e Las dos etapas de la auditoria financiera durante el proyecto

Primera etapa: La reunion de orientacidon con el auditor

éCuando y con quién?

Esta reunidn no es obligatoria pero la SPC/DPO recomienda realizarla. Esta reunidn tiene lugar entre
la OSC y el auditor lo antes posible tras el comienzo efectivo del proyecto, en cuanto se adjudica el
contrato de auditoria. En cuanto a la OSC, esta debe al menos reunir al/a los responsable(s) del
proyecto y el/los referente(s) financiero/contable/juridico del proyecto. Se trata de una intervencion
puntual del auditor en la OSC al inicio del proyecto, y este no volvera a intervenir hasta el final del
proyecto para realizar la auditoria financiera.

éCual es su objetivo?

El principal objetivo de esta reunién es que la OSC entienda bien el alcance y las modalidades de
control de la auditoria. Esta debe permitirle fortalecer los procedimientos internos indispensables
para el respeto de sus obligaciones contractuales para, finalmente, facilitar el trabajo de control del
auditor y limitar al maximo la tasa de gastos no subvencionables observados al final de la ejecucién
del proyecto. Esta reunién también permite al auditor formular recomendaciones a la OSC al
principio del proyecto.

Cuidado: el muestreo de gastos auditados no debe en ningln caso realizarse en esta etapa, el
principio y las modalidades de muestreo (% de los gastos, desglose por partida presupuestaria,
seleccidn aleatoria, etc.) podran ser explicados por el auditor pero este no realizard el muestreo
hasta la auditoria financiera, al final del proyecto.

éComo prepararla?

Para que la reunién sea lo mas eficaz y constructiva posible, la OSC enviara antes de la reunién los
documentos solicitados por el auditor (por ejemplo: estatutos de la OSC, cuentas e informes de
actividad de la OSC, convenio de financiacion de la AFD y sus posibles clausulas adicionales, convenio
de colaboracion, documento de proyecto (NIONG), la presente guia metodoldgica, el plan de
adjudicacion de contrato, etc.).
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¢Qué puntos deben abordarse?

El orden del dia de la reunidon se deja a la eleccidon de cada auditor. Si se ha previsto una reunién de

coordinacién, la SPC/DPO querra que se aborden al menos los siguientes puntos:

las obligaciones contractuales de la OSC hacia la AFD en virtud del convenio (calendario,
elegibilidad de los gastos, adjudicacién de contratos, informes de actividades, acuerdos de
colaboracion, etc.).

el alcance y la naturaleza del proyecto cofinanciado por la AFD.

la naturaleza de las colaboraciones en el marco del proyecto.

las modalidades de adjudicacién de contratos previstas por la OSC en el marco del proyecto (se
recomienda que la OSC envie al auditor un plan de adjudicacién de contratos indicativo; dicho
plan es un documento que enumera todos los contratos por adjudicar o en curso de adjudicacion
en el marco del proyecto con la informacién clave adecuada) (ver modelo en la pagina web de la
AFD).

el dispositivo de financiacion del proyecto (naturaleza de las cofinanciaciones, tasas de
cofinanciacion, modalidades de pago, etc.).

las modalidades de trazabilidad financiera y contable del proyecto y las modalidades de control
interno de la OSC.

¢Qué debe aportar esta reunién?

Al auditor:

adquirir suficiente conocimiento sobre las modalidades de la organizacién y el proceso
informativo y contable del proyecto.

haber identificado los puntos débiles y los factores de riesgo en funcién de la naturaleza del
proyecto y del tipo de colaboracidn.

haber identificado los puntos de control centrales y especificos a realizar.

haber identificado las modalidades de trazabilidad de la informacion financiera y contable de la
OSsC.

Ala OSC:

controlar mejor su gestidn de las obligaciones contractuales hacia la AFD y sus implicaciones en
la implementacidn concreta de un proyecto.

haber identificado en su modo de gestidon las posibles zonas de riesgo que pueden infringir el
respeto de sus obligaciones y haber definido la forma de remediarlo.

haber identificado las buenas practicas principalmente relativas a la trazabilidad de Ia
informacidn del proyecto (p. ej.: laimplementacién de un seguimiento analitico para el proyecto,
planillas horarias, hojas de haberes, etc.) y de las adjudicaciones de contratos.

haber entendido cdmo se va a llevar a cabo la auditoria financiera, lo que se espera y cémo
trabajar eficazmente con el auditor.

Al final de esta reunidn, el auditor redactara, en total independencia, una nota de orientacion que

formulara sus principales recomendaciones para la realizacién de la futura auditoria financiera. Dicha

nota sera enviada a la OSC.
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En la reunion obligatoria intermedia del proyecto, la OSC podra presentar a la SPC/DPO el contenido
de la nota de orientacién y las acciones llevadas a cabo por la OSC para satisfacer las
recomendaciones del auditor.

Segunda etapa: La realizacidon y la devolucidn de la auditoria financiera

El auditor realiza su trabajo de comprobacidn al final del proyecto y redacta un informe.

La OSC debe enviar a la SPC/DPO el informe de la auditoria financiera a mas tardar 6 meses
después de la fecha de cierre efectivo del proyecto.

En caso de que la auditoria sefiale gastos no subvencionables, la devolucién de los fondos
injustificados a la AFD debe tener lugar en los seis meses posteriores a la fecha de validacion del
informe de auditoria por parte de la SPC/DPO.
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LISTA DE VERIFICACION DE LA AUDITORIA FINANCIERA

El auditor al que se le ha adjudicado el contrato se compromete a realizar todas las verificaciones
siguientes y a adjuntar esta lista completada y firmada al informe de auditoria financiera. Si hay

puntos que no se hayan podido verificar, es recomendable indicarlo y explicar el porqué en la carta

de gestidn.

Auditor (nombre/categoria/direccidn):
Certificacién/cualificacién:

OSC o colaborador auditado:
Fechas de la auditoria:

N° de convenio de la AFD:
Importe auditado:
Intervalos:

1. PREGUNTAS DE CONTROL

Si, el
punto ha
sido
verificado

ARadir un comentario si el
punto no ha podido ser
verificado

1.1. Modalidades de control

¢éSe ha realizado una reunién de orientacion entre el auditor y la OSC en
los primeros 12 meses de implementacién del proyecto?

¢Ha definido el auditor el muestreo de los gastos a verificar de forma
independiente?

¢Es la muestra de gastos a verificar superior al 50% del importe total de
los gastos del proyecto?

¢éSe han verificado todas las partidas del presupuesto debido a importes
significativos?

¢Ha efectuado el auditor el control de los gastos gestionados
localmente? Si este fuera el caso, explique el método de control
(desplazamiento sobre el terreno, asociacidon con una empresa auditora
local, envio de los documentos locales a nivel de la sede, etc.).

1.2. Obligaciones contractuales

¢Existen documentos contractuales (formulario de candidatura, convenio
de financiacién, acuerdo de colaboracion)? ¢Estan firmados y fechados?

éExiste un sistema claro de gestion contable y financiera? ¢Se han
definido claramente las responsabilidades de la OSC, de la coordinacién
del proyecto, de la gestidn y de los controles financieros?

éSe han respetado las disposiciones incluidas en el convenio asi como las
previstas en la guia metodoldgica en vigor en el momento de la
concesion?

1.3. Analisis del plan de financiacién

éSe ha respetado el limite aplicado a las valoraciones de un 25% maximo
del presupuesto total del proyecto? Importante: las valoraciones no
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pueden aparecer en las contribuciones de la AFD ni de los ministerios
franceses.

éSe han respetado las modalidades de cdlculo de las valoraciones
expuestas en la guia metodoldgica?

¢Se ha respetado globalmente el presupuesto convenido
contractualmente dentro del limite de las reglas definidas por partida
presupuestaria y colaborador ?

Si ha encontrado en el plan de financiacién global del proyecto cualquier
variacion superior o igual al 20% del total inicialmente previsto en una
partida presupuestaria, ¢ha requerido esta una notificacion de no
objecion por parte de la AFD?

En la tabla de gastos, ése han respetado los limites estimados por la guia
metodoldgica?:

-La partida "varios e imprevistos" tiene un limite de un 5% del total de
los costes directos del proyecto (excepto gastos administrativos y de
estructura).

-Si la OSC ha previsto una fila especifica para "personal en sede dedicado
al proyecto" en la partida presupuestaria "apoyo y seguimiento", los
gastos administrativos tendrdn un limite de un 10% de los costes directos
del proyecto.

-Si la OSC declaré gastos administrativos por cuantia de un 12% de los
costes directos del proyecto, ése ha verificado que la partida "apoyo y
seguimiento" solo incluya los gastos de misién del personal de la sede
(dietas y gastos de transporte)?

¢Se ha informado sistematicamente a la SPC/DPO sobre los
colaboradores y las partes implicadas beneficiarias de retrocesiones
superiores a 5.000 euros?

1.4. Verificacion del sistema de contabilidad

éExiste un cdédigo analitico dedicado a los ingresos y gastos inducidos por
el proyecto en la contabilidad de la OSC?

éSe puede comprobar el importe indicado en el informe de ejecucion con
una lista de gastos extraida del sistema de contabilidad?

éPermite el sistema de registro atribuir a cada gasto una factura o un
documento contable de un valor probatorio equivalente?

éPermite el sistema de registro atribuir a cada gasto un justificante de
pago (generalmente un extracto bancario, una confirmacién de
transferencia bancaria, un ticket de compra)?

1.5. Control de los gastos

Conformidad con la legislacidn aplicable

-éSe han respetado las normativas comunitaria y nacional?
-¢Es el proceso de adjudicaciéon de contratos publicos conforme a lo
siguiente?:
= Las normas de adjudicacion de contratos publicos europeas y
nacionales/internas y las estipuladas en el convenio.
= La documentacion relativa al respeto del proceso interno
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(candidaturas, cartas de denegacion, notificacidn, contrato).
= (Se han respetado los principios de transparencia, no
discriminacion, trato justo y respeto de la competencia?

Control de la elegibilidad de los gastos
-éSon los gastos conformes a los criterios de elegibilidad expuestos en la

guia metodoldgica?

-éSe ha obtenido la garantia de que el gasto no haya sido subvencionado
ya a través de otra financiacidén (UE, regional, local u otra) no declarada
en el plan de financiacién? ¢Existen controles con el fin de evitar la doble
financiacion?

Gastos de personal

-¢Estan bien vinculados los gastos a los empleados de la OSC o aparecen
estos justificados de otra forma en virtud de las acciones previstas en el
convenio?

-¢éSe justifican los gastos de personal con documentos como contratos de
trabajo, néminas (o cualquier otro documento de valor probatorio
equivalente), justificantes de pago, calculos detallados para la
determinacidn del coste unitario del personal (dia, semana, mes),
registro de horas trabajadas, planillas horarias especificas del proyecto?
-éSe basa el célculo en los costes reales (salarios brutos + obligaciones
contractuales del empleador con el empleado que haya trabajado de
forma efectiva en el proyecto)?

-Cuando el personal no trabaja a tiempo completo en el proyecto, ése
basa el calculo del prorrateo en un método transparente y comprobable?

Viajes y alojamiento

-¢éSe han declarado los gastos de desplazamiento, de alojamiento y las
dietas de conformidad con una normativa interna establecida por la OSC?
-éEstan justificados los viajes a los que hacen referencia estos gastos
debido a los objetivos del proyecto tal y como se previeron en la solicitud
inicial?

-éSe restringen los desplazamientos a las zonas geograficas cubiertas en
el proyecto? Si se han realizado viajes fuera de esta zona, éhan sido estos
aprobados explicitamente por la SPC/DPO?

-¢Estan exclusivamente vinculados los gastos de desplazamiento y
alojamiento a los viajes efectuados por los participantes del proyecto
identificados por la OSC o sus colaboradores?

Los gastos de material
-éSe habia previsto inicialmente en la solicitud de financiacién el material

comprado? Si no es asi, ¢hay una aprobacion de la SPC/DPO, a través de
una notificacién de no objecidn, conforme a las disposiciones de la guia
metodoldgica (umbral de materialidad > 10.000 euros para los proyectos
"sobre el terreno" y > 5.000 euros para los proyecto de "interés
general")?

-En el caso de que se haya valorado un bien material, éies el método de
amortizacién conforme al previsto por la guia metodoldgica?

-Si el material no se ha utilizado unicamente para el Proyecto, ése ha
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dedicado solo una parte de los costes reales al proyecto? éSe ha
calculado dicha parte con un método equitativo y justificado?

Conocimiento externo

-¢Estdn los gastos vinculados a los elementos previstos en esta partida
presupuestaria segun las caracteristicas mencionadas en la solicitud de
financiacion?

-éSe ha realizado el recurso a conocimiento externo de conformidad con
las normas de competencia y de adjudicacidn estipuladas en el convenio?

Tipo de cambio
-éSe ha explicado el método de conversidn aplicado por la OSCy se ha

comprobado el tipo de cambio?

-¢Es este método conforme a las disposiciones del articulo 3.2.3 del
convenio?

-éHa especificado la OSC la manera en la que utilizard las sumas
generadas por las ganancias del cambio y cdmo compensard las pérdidas
del cambio durante la implementaciéon del proyecto?

2. DOCUMENTOS ENTREGABLES ESPERADOS

Si,
enviado a
la AFD

No, épor qué?

Un informe de la auditoria que aporte comentarios sobre cada uno de
los controles realizados y el importe de los gastos declarados no
subvencionables, incluyendo sobre todo una evaluacién de los
procedimientos de licitaciones, las retrocesiones y las valoraciones
realizadas durante el proyecto.

Una carta de gestion donde se indiquen las principales conclusiones del
informe de verificacién de gastos y se formulen las principales
recomendaciones.
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Ficha-herramienta 7: Directrices sobre comunicacion y
visibilidad

Se recomienda a las OSC informar sobre el apoyo de la AFD en el marco de los proyectos/programas
cofinanciados, salvo si la OSC juzga gue esta visibilidad puede vulnerar la seguridad de sus equipos.

1. Directrices

Los soportes de comunicacidon impresos y electrénicos del proyecto

e Mostrar el logotipo de la AFD respetando estrictamente la identidad y el disefio grafico de la
AFD.

e Incluir la mencién "Este proyecto/programa estd cofinanciado por la Agencia Francesa de
Desarrollo".

e Incluir la cldusula de exencién de responsabilidad en la informacidn escrita (escritos, informes,
etc.): "Este proyecto (o el presente documento) recibe apoyo de la Agencia Francesa de
Desarrollo. No obstante, las ideas y opiniones presentadas en este documento no representan
necesariamente las de la AFD".

Las OSC deben enviar al/a la encargado/a del proyecto de la AFD una copia de los soportes de

comunicacion producidos en el marco del proyecto.

Los comunicados y las notas de prensa
Los comunicados y las notas de prensa relacionadas con los proyectos respaldados mencionaran el
apoyo de la AFD.

Los eventos organizados en el pais de intervencion en el marco del proyecto cofinanciado
A parte de las normas expuestas anteriormente, la(s) agencia(s) de la AFD del/de los pais(es)
participante(s) debe(n) ser informada(s), invitada(s) y citada(s) para cualquier evento organizado en
el marco de un proyecto respaldado por la AFD.

Material y edificios

En referencia a las inversiones inmobiliarias cofinanciadas por la AFD, en el marco del proyecto, es
necesario poner (salvo imposibilidad material) en las placas fijadas a los edificios la siguiente
mencidn: "Este proyecto/programa estd cofinanciado por la Agencia Francesa de Desarrollo" y el
logotipo de la AFD.

Las OSC beneficiarias deben asegurarse de que el material o los edificios donde aparece el logotipo
de la AFD se mantienen en perfecto estado y deben controlar que dichas placas y logotipos estén
actualizados y en buen estado. Y tomaran todas las medidas necesarias para remplazar los elementos
deteriorados hasta que termine el proyecto cofinanciado por la AFD.

La pagina web de la OSC

Las OSC beneficiarias de los concursos de la AFD deben incluir en su pagina web la mencién al apoyo
de la AFD y/o el logotipo de la AFD (por ejemplo en la seccidn Colaboradores).
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En el caso de contexto de crisis o de inseguridad, o de temas politicamente delicados, se le confia a
la OSC la tarea de dar a su accion una visibilidad lo mejor adaptada posible. Asimismo, la AFD se
reserva el derecho de no aparecer en los soportes de comunicacién o de no participar en los eventos

de comunicacion si asi lo desea.

2. Buenas practicas recomendadas

Fichas de comunicacion de proyecto

La OSC tiene libertad para utilizar las fichas de comunicacién producidas en el marco de la
cofinanciacién AFD, en version digital o en papel, para informar sobre su proyecto.

Las tramas de Publisher, Word (para las OSC que no posean el programa Publisher) y el tutorial para
la realizacion de una ficha de comunicacidon de proyecto estan disponibles para descargar en la
pagina web de la AFD.

Fotos

Se invita a la OSC a enviar a la AFD las fotos relativas al proyecto al/a la encargado/a del proyecto en
la AFD, indicando el nombre de la organizacién o de la persona titular de los derechos de autor de la
foto y el lugar donde se ha tomado.

La OSC podra autorizar a la AFD a utilizar o reproducir las fotos enviadas, sin pago de regalias, a
través de un correo de cesidn de derechos (descargar modelo en la pagina web de la AFD).

Enlaces a la pagina web de la AFD
Si se destaca a la AFD en la informacién sobre el proyecto, la OSC puede proponer la consulta de la
pagina web de la AFD (por ejemplo: "para mas informacién: www.afd.fr").

Visibilidad de las OSC sobre las herramientas de comunicacion de la AFD

La AFD dispone de una gama de herramientas de comunicaciéon que contribuyen a destacar los
proyectos financiados por la AFD, incluyendo los llevados a cabo por las OSC: boletin informativo
mensual, conferencias y blog id4d, actualidad en la pagina web de la AFD, relaciones con la prensa,
etc. Las OSC que asi lo deseen estan invitadas a hablar con el/la encargado/a del proyecto en la AFD
sobre la posibilidad de valorar su proyecto en funcién de estas herramientas.

Incluso pueden informar al/a la encargado/a del proyecto sobre sus estrategias de comunicacion
futuras para que la AFD pueda estudiar posibles sinergias. Por lo tanto, podra establecerse un vinculo
con el servicio de comunicacién de la AFD.
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SIGLAS

AFD Agencia Francesa de Desarrollo

AG Asamblea General

ANO Notificaciéon de no objecién

AMI Convocatoria de manifestacién de intenciones de proyectos

APCC Convocatoria de proyectos crisis/poscrisis

CA Consejo de administracién

CAC Auditor de cuentas

CAD Comité de asistencia al desarrollo (OCDE)

CICID Comité Interministerial de Cooperacién Internacional y Desarrollo (de Francia)

CcpP Convenio-programa

CIT Marco de intervencién transversal

DPO Division de Cooperacién con las ONG

EAD-SI Educacidén para el desarrollo y la solidaridad internacional

F3E Fondos para la incidencia de Estudios preliminares, Estudios transversales y
Evaluaciones

FISONG Mecanismo de innovacidn sectorial para las ONG

MAAIONG Misién de Apoyo a la Accidn Internacional de las ONG

MAEDI Ministerio de Asuntos exteriores y de Desarrollo internacional de Francia

NIONG Nota de Iniciativa ONG

oDD Objetivos de desarrollo sostenible

oIT Organizacién Internacional del Trabajo

OMD Objetivos de Desarrollo del Milenio

OSIM Organizacion de solidaridad de la inmigracién

0sC Organizacién de la sociedad civil

PCPA Programa concertado pluriactores

SMA Estructuracién del medio asociativo

SPC Direccidn ejecutiva de la Estrategia, las Colaboraciones y la Comunicacién

UE Unidn europea
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GLOSARIO

Ayuda publica al desarrollo (APD)

La APD es el conjunto de esfuerzos aplicados por los Estados miembros de la OCDE para favorecer el desarrollo
en los paises menos avanzados (PMA) y en los paises de renta media (PRM), de conformidad con las normas del
Comité de asistencia al desarrollo (CAD) de la OCDE.

Procedimiento de licitacion abierto

Designa un procedimiento concursal organizado para adjudicar un contrato, esta precedido de una publicacion
y esta abierto, sin numeros limitados, a todos los licitadores que cumplan los criterios de elegibilidad y de
cualificacién. Este el tipo de procedimiento aplicado habitualmente en el caso de los contratos de suministros,
materiales o de obras. Puede estar precedido de una Precertificacién o no (estando en este ultimo caso la
Precertificacion integrada en el procedimiento de licitacion).

Procedimiento de licitacion limitado
Designa un procedimiento concursal organizado para adjudicar un contrato y al que el acceso esta limitado a la
Lista Restringida de licitadores establecida por el Beneficiario y con nimeros previamente limitados.

Auditoria financiera

Actividad de control de calidad ejercida de forma objetiva e independiente y destinada a mejorar las
operaciones de una organizacién y aumentar su valor. La auditoria ayuda a una organizacion a alcanzar sus
objetivos con un enfoque sistematico y riguroso para evaluar y mejorar la eficacia de la gestion de los riesgos,
del control y de los procesos de gestion.

Notificacion de no objecion (ANO)
Documento por el cual el proveedor de fondos toma nota de los elementos y/o de las disposiciones de
conformidad con las normas informativas enumeradas en el convenio de financiacion.

Beneficiarios

Individuos, grupos u organizaciones que sacan partido del proyecto, directamente o no, intencionadamente o
no.

Términos relacionados: personas implicadas, seleccionadas o alcanzadas.

Por "beneficiario final" entendemos una persona o un organismo sobre el cual el resultado del proyecto ejerce
una influencia directa y positiva. El beneficiario no recibe necesariamente una subvencidn. Incluso esta persona
puede no estar directamente relacionada con el proyecto. Puede ademas valorar los resultados del proyecto
para perseguir sus propios objetivos.

Marco légico

Herramienta que tiene como objetivo mejorar el disefio de las acciones, principalmente en los proyectos. Esto
supone identificar los elementos estratégicos (recursos, resultados, logros, repercusiones) y sus relaciones
causales, los indicadores y los factores exteriores (riesgos) que pueden tener una influencia sobre el éxito o el
fracaso de la accion. También facilita el disefo, la ejecucion y la evaluacién del proyecto.

Convenio de financiacion

Acuerdo entre el proveedor de fondos y la OSC beneficiaria que determina los compromisos de ambas partes y
el marco juridico relativo a la cofinanciacion del proyecto.

Designa el convenio de financiacidn, sus anexos y, si las tuviera, su/sus clausula(s) adicional(es).

Gasto(s) elegible(s) del proyecto

Designa todos los gastos correspondientes al plan de financiacidon tal y como se adjuntaron al convenio de
financiacién o revisados, aceptados tras una notificacion de no objecién de la AFD o una cldusula adicional. Los
gastos declarados a titulo del proyecto deben haber sido incurridos dentro de los limites del territorio y del
periodo de Elegibilidad. Cualquier gasto efectuado y/o pagado fuera de estos limites requerird una notificacion
de no objecién por parte de la AFD.
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Efecto
Cambio previsto o no, directa o indirectamente atribuible a una accién. Términos relacionados: resultados,
logros.

Eficacia (éxito, logro)
Medida segun la cual los objetivos de la accidn de desarrollo han sido alcanzados o estan en proceso de estarlo,
teniendo en cuenta su importancia relativa.

Eficiencia
Medida segun la cual los recursos (fondos, conocimientos, tiempo, etc.) se convierten en resultados de forma
6ptima.

Evaluacion

Evaluacidn sistemdtica y objetiva de un proyecto, un programa (en curso o finalizado), de su disefio, su
implementacion y sus resultados. El objetivo es determinar la adecuacion y el logro de los obijetivos, la
efectividad de las acciones implementadas, la eficiencia en materia de desarrollo, la eficacia, la repercusion y la
continuidad. Una evaluacion deberia proporcionar informacion creible, documentada, tangible y util que
permita integrar lo aprendido de la experiencia en el proceso de decision de los beneficiarios y de los
proveedores de fondos.

Evaluacion externa
Evaluacién de una accion de desarrollo llevada a cabo por servicios y/o personas exteriores al proveedor de
fondos y a la organizacion responsable de la implementacion.

Evaluacion interna
Evaluacidn llevada a cabo por la propia asociacién. Término relacionado: autoevaluacion.

Evaluacion intermedia
Evaluacién llevada a cabo a la mitad de la implementacion de la accion.

Evaluacion participativa

Método de evaluacién segun el cual los representantes de las agencias de ayuda y otras partes implicadas
(incluyendo a los beneficiarios) colaboran para disefiar y llevar a cabo una evaluacion y sacar conclusiones de la
misma.

Balance
Anaélisis que describe la situacidén antes de iniciar la accion de desarrollo y con respecto a la cual podremos
apreciar mejoras o hacer comparaciones.

Finalidad
Objetivo global al cual la accién de desarrollo debe contribuir. Término relacionado: objetivo de desarrollo.

Adjudicacion de comun acuerdo

Designa el proceso de adjudicacién de un contrato a un prestatario sin procedimiento concursal previo
(también designado "acuerdo directo" o "procedimiento negociado sin publicidad ni procedimiento
concursal").

Grupo destinatario (Poblacion destinataria)

Personas u organizaciones en beneficio de las cuales se emprenden las acciones de desarrollo.

Podemos distinguir el grupo destinatario prioritario, en beneficio directo del cual se emprende la accién, y el
grupo destinatario secundario, que se beneficia indirectamente de los resultados de la accion emprendida.

Repercusiones

Efectos a largo plazo, positivos y negativos, primarios y secundarios, inducidos por una accién de desarrollo,
directamente o no, intencionadamente o no.
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Indicador
Factor o variable, de naturaleza cuantitativa o cualitativa, que constituye un medio sencillo y viable de medir e
informar de los cambios vinculados a la intervencion o de ayudar a evaluar la actuacion de un actor del
desarrollo.

Objetivo del programa o del proyecto
Resultados a los que el programa o proyecto contribuirdn previsiblemente en términos fisicos, financieros,
institucionales, sociales, medioambientales u otros.

Organizacion de la sociedad civil
En el marco de las misiones que el Estado asigna a la Agencia Francesa de Desarrollo, la denominacion
"organizacion de la sociedad civil" (OSC) reagrupa:

- asociaciones de solidaridad internacional (asociaciones ley 1901) cuyo objetivo se inscribe en la
dimensién Norte/Sur y que intervienen en los dmbitos de la ayuda humanitaria y de urgencia, de
desarrollo, de incidencia y sensibilizacidn entre los ciudadanos, o resultantes de las migraciones.

- asociaciones (ley 1901) cuyo ambito geografico de intervencidn es principalmente Francia pero que
tienen ambito de accién internacional.

- sindicatos de derecho francés (ley del 21 de junio de 1865) implicados en acciones de desarrollo.

- colectivos o plataformas asociativas.

- fundaciones francesas reconocidas de interés publico o integradas dentro de una fundacidn francesa
reconocida de interés publico, y cuya gestion se basa principalmente en organizaciones o personas
fisicas de la sociedad civil.

Colaboradores

Personas y/o organizaciones que colaboran para alcanzar objetivos acordados de mutuo acuerdo.

El concepto de colaboracidn supone objetivos conjuntos, responsabilidades compartidas en relacién a los
logros, compromisos reciprocos y una obligacidn de rendir cuentas de manera clara. Los colaboradores pueden
ser organizaciones gubernamentales, OSC, universidades, asociaciones profesionales, organizaciones
multilaterales, empresas privadas, etc.

Partes implicadas (Protagonistas)
Agencias, organizaciones, grupos o individuos que tienen un interés directo o indirecto en la accién de
desarrollo o en su evaluacién.

Adecuacion

Medida segin la que los objetivos de la accion de desarrollo corresponden a las expectativas de los
beneficiarios, a las necesidades del pais, a las prioridades globales, a las politicas de los colaboradores y de los
proveedores de fondos.

Responsabilidad de rendir cuentas (Rendicion de cuentas)

Obligacion de rendir cuentas sobre el hecho de que el trabajo haya sido realizado de conformidad con las reglas
y las normas convenidas, u obligacion de rendir cuentas de forma clara e imparcial sobre los resultados y el
rendimiento, en relacidn al mandato y/o los objetivos fijados.

Para el evaluador, el término supone la responsabilidad de proporcionar evaluaciones de rendimiento e
informes de avance precisos, imparciales y creibles. Para las autoridades y los gestores del sector publico, el
deber de rendir cuentas se efectua ante los contribuyentes y los ciudadanos.

Resultados
Resultados (productos y entregables), logros y/o repercusiones de una accion de desarrollo. Términos
relacionados: logro, efecto directo, repercusiones.

Retrocesion

Designa el acto por el cual la OSC francesa transfiere una parte de los fondos del proyecto a los colaboradores
identificados; hay obligatoriamente un flujo de dinero.
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Viabilidad (continuidad, sostenibilidad)

Continuidad de los beneficios resultantes de una accidn de desarrollo tras la finalizacion de la intervencién.
Probabilidad de obtener beneficios a largo plazo. Situacion por la cual los beneficios netos son susceptibles de
resistir a los riesgos. Capacidad de la accion o del modelo sobre el que esta se basa para perdurar en el tiempo.
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Este documento Guide méthodologique pour le cofinancement des projets et programmes
« terrain » et « intérét général » de octubre de 2016, publicado por la Agencia Francesa de
Desarrollo, fue traducido al espafiol por Maya Garcia Pérez.
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