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1 Selon le site du MAEDI http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/societe-civile-et-volontariat/relations-avec-les-organisations-de-la-societe-civile/ 
2 Coordination SUD, France Active, Modèles économiques et solutions de financement pour les ONG, novembre 2016 
3 L'AMI est un mode de présélection où les candidats sont invités à communiquer par écrit leur intention de dépôt de projets pour l’année suivante. 
4 http://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/plaidoyer-financement-ong-VF.pdf  
5 L’Association des maires de France (AMF) interpellait le 5 mars 2016 Jean-Marc Ayrault indiquant que les baisses des dotations de l’État allaient inévitablement peser sur les 

subventions aux associations 
6 Coordination SUD, Pour une augmentation des financements publics des ONG françaises, novembre 2016 

http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/societe-civile-et-volontariat/relations-avec-les-organisations-de-la-societe-civile/
http://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/plaidoyer-financement-ong-VF.pdf
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PARTIE I - STRATÉGIE DE RECHERCHE DE FINANCEMENTS 

1.1 L'ANALYSE PRÉALABLE : QUELLES QUESTIONS SE POSER 
AVANT DE RECHERCHER DES FINANCEMENTS ? 

1.1.1  
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7  http://www.coordinationsud.org/nos-appuis-aux-ong/dispositif-frio-renforcement-ong/ 

file:///C:/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Low/Content.IE5/12SARKAG/Fonds%20de%20Renforcement%20Institutionnel%20et%20Organisationnel :%20http:/www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/plaquettefrio_2011.pdf%3f9d7bd4
http://www.coordinationsud.org/nos-appuis-aux-ong/dispositif-frio-renforcement-ong/
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Document cadre de partenariat (DCP) de la France, Document de stratégie pays (DSP) de l'UE, Cadre d’intervention qectoriel (CIS) de l’AFD, Undaf des Nations unies, Country 

Development Cooperation Strategy (CDCS) pour Usaid, etc.



1.2 ABORDER LE BAILLEUR DE FONDS 
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Se reporter à l'onglet « organismes ressources » et « prestataires » du site Internet de Coordination SUD : http://www.coordinationsud.org/prestataires-appels-doffres/prestataires/

http://www.coordinationsud.org/prestataires-appels-doffres/prestataires/


PARTIE II - PANORAMA DES FINANCEURS ET CONSEILS 
MÉTHODOLOGIQUES PAR CATÉGORIE DE FINANCEURS 
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10 Coordination SUD, Agence française de développement, ministère des Affaires étrangères, Ritimo, Argent et associations de solidarité Internationale - 2006-2011 : enquête auprès 

de 64 associations, publiée en mai 2015 (p. 19) 



2.1 LES FINANCEMENTS MULTILATÉRAUX 

 

11 OCDE, L’aide au développement a été stable en 2014 mais la baisse des apports aux pays les plus pauvres se poursuit, 08/04/15 
12 OCDE, L'aide multilatérale 2015 : de meilleurs partenariats pour le monde de l'après 2015, 09/06/2016 
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13 Coordination SUD, Agence française de développement, ministère des Affaires étrangères, Ritimo, Argent et associations de solidarité Internationale - 2006-2011 : enquête auprès 

de 64 associations, publiée en mai 2015  
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14 Les demandeurs doivent être enregistrés dans Pador avant la date de soumission des notes succinctes, les co-demandeurs avant la soumission du Formulaire complet de demande 

de financement. 
15 Ex-ANE-AL (acteurs non étatiques & autorités locales) 

http://ec.europa.eu/europeaid/work/onlineservices/pador/index_fr.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/prospect_en
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16 Lire également l’analyse portant sur les autres programmes européens pp. 24-25  
17 http://ec.europa.eu/echo/files/partners/humanitarian_aid/fpa_partners.pdf 
18 http://ec.europa.eu/echo/funding-evaluations/funding-decisions-hips_fr) 

http://ec.europa.eu/echo/partners/humanitarian_aid/fpa_fr.htm
http://ec.europa.eu/echo/partners/humanitarian_aid/fafa_fr.htm
http://ec.europa.eu/echo/partners/humanitarian_aid/fafa_fr.htm
http://ec.europa.eu/echo/files/partners/humanitarian_aid/fpa_partners.pdf
http://ec.europa.eu/echo/funding-evaluations/funding-decisions-hips_fr
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19 https://webgate.ec.europa.eu/appel/welcome/index.cfm?&sel_language=FR 
20 Le 19 avril 2016, suite au 1er round la Commission a octroyé un total de 83 millions d’euros à l’agence de l’ONU pour les réfugiés (HCR), à un consortium pan-européen de sociétés 

de la Croix-Rouge et à six organisations non-gouvernementales européennes (l’International Rescue Committee, le Danish Refugee Council, Médecins du Monde, Oxfam, le Arbeiter-
Samariter-Bund et Save the Children) 

http://dgecho-partners-helpdesk.eu/become_a_partner/start
https://webgate.ec.europa.eu/appel/welcome/index.cfm?&sel_language=FR
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21
 La base juridique des fonds fiduciaires de l’UE repose sur l’article 187 du règlement financier applicable au budget général de l’UE et l’article 259 des règles d’application du nouveau 

règlement financier 
22

 European Center for Development Policy Management, Fonds fiduciaires de l’UE - Vers une action extérieure plus intégrée?, décembre 2015 

http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-14-483_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-14-483_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-14-483_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-14-483_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-14-483_en.htm


http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/countries/syria/madad/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/countries/syria/madad/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/countries/syria/madad/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/countries/syria/madad/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/countries/syria/madad/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enlargement/neighbourhood/countries/syria/madad/index_en.htm
https://ec.europa.eu/europeaid/regions/africa/eu-emergency-trust-fund-africa_en
https://ec.europa.eu/europeaid/regions/africa/eu-emergency-trust-fund-africa_en


 

 

 

 

 

 

23 À partir du mois de janvier 2017, il se réunira à Bogota pour adopter ses premières actions. Des activités concrètes devraient débuter à partir du mois de février 2017 

http://concordeurope.org/wp-content/uploads/2016/03/CONCORD_publication_EUfunding_DeliveryMechanisms.pdf

http://www.coordinationsud.org/newsletters/actualite-des-financements-et-des-ressources/
http://www.coordinationsud.org/newsletters/actualite-des-financements-et-des-ressources/
http://concordeurope.org/wp-content/uploads/2016/03/CONCORD_publication_EUfunding_DeliveryMechanisms.pdf
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25 Cf. chapitres 2.1.1 L'Union européenne a) b) et c) 
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26 Cinq pays sont candidats officiels à l'adhésion à l'UE : la Turquie, l'ancienne République yougoslave de Macédoine, le Monténégro, la Serbie et l'Albanie, (l'Islande a retiré sa 
candidature le 12 mars 2015) 
27 A l'exception du programme Horizon 2020 où les taux peuvent être de 70 % ou 100 % 
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28 http://www.europeidf.fr/sites/default/files/medias/2016/01/documents/por_vdef_web.pdf  

http://www.europeidf.fr/
mailto:contact-FEDER-FSE@iledefrance.fr
https://par.iledefrance.fr/
http://www.europeidf.fr/sites/default/files/medias/2016/01/documents/guide_porteurs_projets_vdef_complet.pdf
http://www.europeidf.fr/sites/default/files/medias/2016/01/documents/por_vdef_web.pdf
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29 Assemblée générale, Conseil de sécurité, Conseil économique et social, Cour internationale de justice, Conseil de tutelle et Secrétariat 
30 Index alphabétique des fonds, programmes et institutions du SNU : http://www.un.org/fr/sections/about-un/funds-programmes-specialized-agencies-and-others/index.html  

http://fr.wikipedia.org/wiki/Organisation_des_Nations_unies
http://www.un.org/fr/sections/about-un/funds-programmes-specialized-agencies-and-others/index.html
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2.2 LES FINANCEMENTS BILATÉRAUX  
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31 MAEI-DGM, Evaluation de la contribution des acteurs de la société civile à l’action de développement et de solidarité internationale de la France (2009-2015) 
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32 Avant le 1er janvier 2009 la MAAIONG (Mission d’appui à l’Action internationale des ONG), au sein du MAEE était responsable du cofinancement des initiatives des ONG. 

6%

19%

10%
65%

FISONG APCC FFME Dispositif Initiatives-ONG
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33 http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/Cit-osc.pdf  

http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=2013-08-28-CIT%20BIODIVERSITE-VF.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/2013-08-28-CIT%20BIODIVERSITE-VF.pdf
http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=CIT%20climat%20-%20note%20g%C3%A9n%C3%A9rale%20-%20121011.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/CIT%20climat%20-%20note%20g%C3%A9n%C3%A9rale%20-%20121011.pdf
http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=Cadre_intervention_eau-assainissement.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/Cadre_intervention_eau-assainissement.pdf
http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=CIS%202013-2015%20CA%202014%20VF.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/partenaires/CIS%202013-2015%20CA%202014%20VF.pdf
http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=CIS%20Energie%20AFD%209%20octobre%202012.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/CIS%20Energie%20AFD%209%20octobre%202012.pdf
http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=AFD_RSO_Note%20CA_07012014vF.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/ELEMENTS_COMMUNS/AFD/AFD_RSO_Note%20CA_07012014vF.pdf
http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=Cadre_intervention_AFD_Sante_et_Protection_sociale.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/PORTAILS/SECTEURS/SANTE/pdf/Cadre_intervention_AFD_Sante_et_Protection_sociale.pdf
http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=CIS-securite-alimentaire.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/CIS-securite-alimentaire.pdf
http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=2013-01-Presentation-CIT.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/2013-01-Presentation-CIT.pdf
http://logi4.xiti.com/go.click?xts=284366&s2=53&clic=T&type=click&p=CIS-ville-durable.pdf&url=http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/PORTAILS/SECTEURS/DEVELOPPEMENT_URBAIN/Publications-Villes-Collectivites-Territoriales/CIS-ville-durable.pdf
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/L_AFD_s_engage/documents/Cit-osc.pdf


34 Pour plus d’informations sur le PCPA Tunisie, http://www.afd.fr/home/pays/mediterranee-et-moyen-orient/geo/tunisie?actuCtnId=136776 

http://www.afd.fr/home/pays/mediterranee-et-moyen-orient/geo/tunisie?actuCtnId=136776
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35 http://www.afd.fr/home/AFD/nospartenaires/ONG/vous-etes-une-ong/Deposer-projet-initiatives-ONG  
36 Composition du Comité ONG : http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/ELEMENTS_COMMUNS/Documents/Comite-ONG.pdf 
37 FAQ de l'AMI : http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/Nos_partenaires/ong/pdf/Appel-a-manifestation-FAQ-20-mai-2016.pdf 

http://www.afd.fr/home/AFD/nospartenaires/ONG/vous-etes-une-ong/Deposer-projet-initiatives-ONG
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/ELEMENTS_COMMUNS/Documents/Comite-ONG.pdf
http://www.afd.fr/webdav/site/afd/shared/L_AFD/Nos_partenaires/ong/pdf/Appel-a-manifestation-FAQ-20-mai-2016.pdf
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38 Relevé de décisions de la réunion de concertation AFD-Coordination SUD sur le cycle Fisong 2017-2019 - 1er juin 2016 
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39 Pour 2017, les ONG devaient  soumettre leur note d'intention de projet entre le 2 mai et le 1er juillet 2016. Les ONG étaient informées des résultats de présélection fin septembre 

2016 et avaient jusqu'au 31 juillet 2017 pour soumettre leur projet (Niong). 
40 Le taux de cofinancement est de 75% pour le canal dédié aux ONG en Allemagne, il est de 75 % et peut atteindre 90 % pour les financements de l'UE. Les taux de cofinancement 

proposés par l'AFD sont pénalisants notamment pour certains projets (plaidoyer, protection des droits civils et politiques, etc.) pour lesquels il n'existe que peu de sources de 
financement disponibles. 
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41http://www.afd.fr/home/AFD/nospartenaires/ONG/vous-etes-une-ong/le-dispositif-dappui-aux-initiatives-ong/transparence-et-redevabilite-les-projets-finances/listes-des-projets-
soutenus-par-les-precedents-comites  

http://www.afd.fr/home/AFD/nospartenaires/ONG/vous-etes-une-ong/le-dispositif-dappui-aux-initiatives-ong/transparence-et-redevabilite-les-projets-finances/listes-des-projets-soutenus-par-les-precedents-comites
http://www.afd.fr/home/AFD/nospartenaires/ONG/vous-etes-une-ong/le-dispositif-dappui-aux-initiatives-ong/transparence-et-redevabilite-les-projets-finances/listes-des-projets-soutenus-par-les-precedents-comites
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Année Montant FUH

Total des 

subventions aux 

ONG

%

Total des 

délégations de 

crédits

% Cumul %

2015 14 448 830  6 553 474         45% 2 050 257             14% 60%

2014 15 195 700  8 643 974         57% 1 604 881             11% 67%

2013 11 939 634  5 619 974         47% 1 039 000             9% 56%

2012 15 470 402  5 585 466         36% 879 751                 6% 42%

2011 35 306 611  6 202 532         18% 1 274 414             4% 21%

2010 15 240 138  8 567 348         56% 1 014 633             7% 63%

2009 12 216 468  4 012 782         33% 796 452                 7% 39%

2008 9 767 822     4 356 719         45% 2 763 635             28% 73%

2007 9 489 750     7 542 190         79% 1 548 659             16% 96%

2006 12 641 644  9 228 606         73% 2 280 915             18% 91%

2005 14 569 121  5 282 963         36% 1 467 212             10% 46%
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http://social-sante.gouv.fr/IMG/pdf/appel_a_projet_trod_vih_vhc.pdf
http://social-sante.gouv.fr/IMG/pdf/appel_a_projet_trod_vih_vhc.pdf
http://www.developpement-durable.gouv.fr/Le-Fonds-Francais-pour-l.html
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42 La coopération internationale des agences de l’eau, Rapport d’activité, 2015 
43 Il y a une Agence par bassin versant. Ce bassin est l'espace drainé par un cours d'eau et ses affluents. 

http://www.developpement-durable.gouv.fr/Le-Fonds-Francais-pour-l.html
http://www.developpement-durable.gouv.fr/Le-Fonds-Francais-pour-l.html
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44 Cf. Base de données des financements pour plus d'informations sur les possibilités de financement sur cette thématique proposées par la Ville de Paris 
45 http://www.pseau.org/fr 

http://www.pseau.org/fr


 

- 

- 

- 

o 

46 Commission Nationale de la Coopération Décentralisée : « L’aide publique au développement 2015 des collectivités territoriales françaises » - 23 juin 2016 
47 Site consulté le 27 mars 2017 : https://pastel.diplomatie.gouv.fr/cncdext/dyn/public/atlas/accesMonde.html 
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48 Loi d’orientation et de programmation relative à la politique de développement et de solidarité internationale n°2014-773 du 7 juillet 2014, article L 1115-2 CGCT 
49 Loi n° 2015-991 du 7 août 2015 
50Article L. 2121-29 du Code général des collectivités territoriales et CE 16 mars 2005, Min. Outre-mer, réf. n°265560 

http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/colonne-droite/liens-utiles/article/reseaux-regionaux-multi-acteurs
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/action-exterieure-des-collectivites-territoriales/colonne-droite/liens-utiles/article/reseaux-regionaux-multi-acteurs
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51 Par exemple, les régions Centre et Ile-de-France soutiennent des organismes ayant au moins un an d’ancienneté. La région Poitou-Charentes demande au moins deux ans 

d’existence et les régions Lorraine, Haute-Normandie, Champagne-Ardenne et Limousin au moins trois ans d’ancienneté.  
52 « Si l’urgence le justifie, les collectivités territoriales et leurs regroupements peuvent mettre en œuvre ou financer des actions à caractère humanitaire  » (Article.L.115-1 du code 
général des collectivités territoriales). 

http://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/9_cle4457c5._rapport_apd_2015_v5
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=86AA37661C7E45D0A32991C6CEF9A18E.tpdjo13v_2?idSectionTA=LEGISCTA000006164470&cidTexte=LEGITEXT000006070633&dateTexte=20080222
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=86AA37661C7E45D0A32991C6CEF9A18E.tpdjo13v_2?idSectionTA=LEGISCTA000006164470&cidTexte=LEGITEXT000006070633&dateTexte=20080222
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=86AA37661C7E45D0A32991C6CEF9A18E.tpdjo13v_2?idSectionTA=LEGISCTA000006164470&cidTexte=LEGITEXT000006070633&dateTexte=20080222
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2.3 LES FINANCEMENTS PRIVÉS 
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53 Dotation initiale minimum de 1,5 millions d’euros, objet d’intérêt général, le conseil d'administration (ou conseil de surveil lance) incluant ou non des représentants de l'Etat, durée 
illimitée 
54 Durée limitée, supérieure à 5 ans, budget pluriannuel d’au moins 150 000 euros, ne peut faire appel à la générosité du public, ni recevoir des dons et des legs, sauf de la part des 
salariés de l’entreprise ou du groupe, des administrateurs ou actionnaires. 
55 Exemples de fondations « abritantes » en France : Fondation de France, Institut de France, Fondation du Patrimoine… 
56 http://www.centre-francais-fondations.org/fondations-fonds-de-dotation/le-secteur/les-derniers-chiffres-sur-les-fonds-et-fondations-en-france 

http://www.centre-francais-fondations.org/fondations-fonds-de-dotation/le-secteur/les-derniers-chiffres-sur-les-fonds-et-fondations-en-france
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http://www.centre-francais-fondations.org/
http://www.fondations.org/
http://www.admical.org/
http://www.cerphi.org/
http://www.cressnpdc.org/IMG/pdf/Guide_des_fondations_6_version_pour_mise_en_ligne.pdf
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http://foundationcenter.org/
https://givingusa.org/
http://www.acf.org.uk/
http://www.oecd.org/site/netfwd/
http://www.efc.be/
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http://www.centre-francais-fondations.org/
http://www.fonds-dotation.fr/


2.4 LES BAILLEURS ÉMERGENTS 
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57 Relief Web, Aide humanitaire : vers une augmentation de la participation des Émirats arabes unis, 14/03/14 

Pays
2015

M$

% aide 

bilatérale

Emirats Arabes Unis 4 381         99             

Turquie 3 919         98             

Russie 1 161         78             

Koweit 305            100           

Israël 198            90             

Roumanie 158            21             

Hongrie 156            30             

Thailande 62              87             

Lituanie 48              20             

Bulgarie 41              3               

Estonie 34              44             

Malte 17              48             
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58 Irin News : « Les Pays du Golfe nouveaux champions de l’aide humanitaire », 17/09/14 
59 CAD : pour les EAU, en 2015, premier récipiendaire l’Egypte, suivie par la Jordanie, le Maroc et le Pakistan 
60 Aid Data, South-South Cooperation: Providing Context in a Changing Landscape, 07/10/14 



CONCLUSION 
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61 Selon le MAEDI http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/societe-civile-et-volontariat/relations-avec-les-organisations-de-la-societe-civile/ 

http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/societe-civile-et-volontariat/relations-avec-les-organisations-de-la-societe-civile/


 


