
IRIS Sup’ 2024 — 2025

54

T I T R E  D E  N I V E A U  7  E N R E G I S T R É  A U  R N C P

Manager de programmes internationaux -
Humanitaire et Développement

Enseignement à distance
Entrée avec un Bac+4
Durée de formation : 1 an
1 session par an

IRIS Sup’ 2024 — 2025

R Y T H M E  D E  L A  F O R M AT I O N TA R I F

115h classes virtuelles + 38h en présentiel à Abidjan
+ 455h d’expérience professionnelle  
+ Mémoire opérationnel 
+ Anglais en ligne avec 7Speaking  

V O L U M E  H O R A I R E

À distance + 1 semaine à Abidjan (Côte d’Ivoire) 
du 18 au 23 novembre 2024 
Semaine d’intégration : du 22 au 25 octobre 2024. 
Périodes de cours : mercredi et/ou jeudi. 
du 30 octobre 2024 à juin 2025, de 17h  à  21h. 
Mentoring de groupe : 8h - 13h. 
Disponibilité nécessaire : 2 à 3 jours/semaine.

6 300 €
Voir page 35 les possibilités de financement

C O N TA C T

+33 (0)1 53 27 60 74
contactead@iris-france.org  

Objectifs de la formation

Objectifs professionnels

Méthodes pédagogiques

Débouchés

Le parcours Manager de programmes 
internationaux — Humanitaire et 
Développement de niveau 7 (Bac+5) à 
distance a les mêmes objectifs que le 
parcours en présentiel (voir page 28).

— Élaborer des démarches stratégiques et 
programmatiques de projets de solidarité 
internationale (SI) ; 
— Piloter les différentes étapes du cycle d’un 
programme de SI  ;                        
— Manager des équipes en lien avec le 
programme de SI ; 
— Concevoir et gérer des partenariats du 
programme de SI. 

Le planning des cours, le mode 
d’évaluation et son calendrier sont mis 
en ligne en début de formation afin que 
chacun puisse s’organiser.  

Cours synchrones : présentiel à Abidjan :  
38h. Classes virtuelles permettant 
un échange direct avec l’intervenant, 
d’approfondir le manuscrit et 
l’organisation d’exercices : 115h. 
Mentoring groupe projet : 5h. Elles ont lieu 
le mercredi et jeudi, horaires variables de 
8h à 13h et/ou 17h à 21h. Séances de vie 
de classe au moins : 3x45min.

Apprentissages asynchrones laissant une 
grande liberté d’organisation : 15 cours 
sous forme de manuscrits (environ 5h par 
cours) + supports de cours sous forme de 
podcasts, documents complémentaires 
(18h) et de guides méthodologiques. 
Accès dès les mois de décembre/janvier 
à la plateforme en ligne 7Speaking afin 
de réaliser des activités en anglais et 
progresser tout au long de l’année.   

Outils : toutes les ressources sont 
disponibles sur la plateforme Moodle. Les 
classes virtuelles se déroulent sur Zoom. 

Le parcours Manager de programmes 
internationaux — Humanitaire et 
Développement de niveau 7 (Bac+5) à 
distance a les mêmes débouchés que le 
parcours en présentiel (voir page 28).

Prérequis et publics visés

— Engagement, expériences associatives ;
— Expérience de vie à l’étranger, intérêt 
pour l’actualité internationale ;
— Niveau B2 à C2 en français et en anglais ; 
— Une forte capacité à travailler en équipe, 
à distance ;
— Très bonne résistance au stress, à 
l’imprévu, réactivité, autonomie ;
— Être à l’aise avec l’informatique ;
— Être disponible en moyenne 2 à 3 jours 
par semaine.

Déroulement de la 
formation

La formation se déroule à distance 
et comprend une session intensive 
obligatoire en présentiel à Abidjan.  

La formation commence le 21 octobre 
2024 par une semaine d’intégration 
obligatoire à distance permettant de 
faire connaissance avec ses pairs et de se 
familiariser avec les règles et les outils.  

Les apprenants travaillent en groupe sur 
un enjeu soumis par des acteurs de la 
solidarité internationale partenaires tout 
au long de l’année. 

Évaluations à distance : productions 
écrites individuelles et collectives à rendre 
de janvier à juin. Présentations orales en 
mars et fin juin. Mémoire opérationnel à 
rendre en juin. 

Les rattrapages se déroulent à distance du 
21 au 25 juillet 2025.  

Modalités d’évaluation

Productions écrites individuelles 
et collectives (mises en situation 
professionnelle et orales devant 
des professionnels). Deux épreuves 
complémentaires (EC) : un mémoire 
opérationnel ; une expérience 
professionnelle de 455h en lien avec 
ces compétences (obligatoire pour les 
étudiants en formation initiale et les 
stagiaires de la formation continue visant 
une reconversion). 

. 

D U R É E  D E  L A  F O R M AT I O N

Début : 21 octobre 2024
Fin : 25 septembre 2025
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• Suivi et évaluation, théorie (GCP) 
• Identifier les outils de communication et se former aux médias (media training)  
• Comprendre les enjeux du plaidoyer et de l’influence des institutions 
• Comprendre la veille, la préparation et les réponses aux urgences  
• Comprendre les principes, les enjeux et les outils de gestion de la sécurité 
• Comprendre les enjeux des transferts monétaires 
• Comprendre les secteurs d’intervention, la mise en œuvre intégrée des projets et 
les  enjeux opérationnels transversaux

• Comprendre les perspectives théoriques du financement, de l’éthique et de la construction 
budgétaire d’un projet

• Appréhender les réflexions éthiques relatives aux modes et choix de financement 
• Identifier les sources de financement d’un projet 
• Identifier les contrats-cadres  
• Appréhender les modalités des financements innovants : mécénat, crowdfunding et sponsoring 
• Appliquer et pratiquer l’élaboration des modes de financement (mentoring par groupe projet) 
• Acquérir les éléments de pilotage budgétaire dans le suivi du projet 

• Analyser l’actualité internationale
• Analyser l’actualité internationale et les réalités géopolitiques du Moyen-Orient et de l’Afrique 
du Nord •  de l’Afrique sahélienne et subsaharienne  •  de la Chine et de l’Asie du Sud-Est •  de l’Asie 
centrale • de la Russie et de l’Ukraine • de l’Amérique latine, centrale et Caraïbes
• Acquérir et appliquer la méthode de l’analyse et de la recherche appliquée
• Appréhender l’histoire et l’évolution de l’écosystème de la solidarité internationale 
• Comprendre les institutions africaines 
• Maîtriser les bases du droit international humanitaire 
• Appréhender le financement de l’aide : tendances, impact et alternatives 
• Appréhender le multilatéralisme face aux enjeux de la solidarité internationale (UE et ONU)  
• Comprendre les enjeux des migrations dans le secteur de l’aide : enjeux politiques et de solidarité
• Comprendre les enjeux humanitaires et de développement
• Examiner les aspects juridiques, l’organisation et le fonctionnement des ONG 

• Définir l’enjeu (scoping) et analyser le jeu des acteurs 
• Définir l’enjeu (scoping) et analyser le jeu des acteurs (mentoring groupe projet) 
• Réaliser l’analyse structurelle et morphologique d’un système  
• Réaliser l’analyse structurelle et morphologique d’un système (mentoring groupe projet) 
• Understand Organisational Change Processes  
• Comprendre les enjeux de la collecte et du traitement des données dans le secteur de la 
solidarité internationale 
• Concevoir et analyser une planification stratégique : MAO et tests 

• Acquérir la méthodologie de la programmation stratégique 1 : analyse 
•  Appliquer et pratiquer la programmation 1 : analyse (groupe entier) 
•  Appliquer et pratiquer la programmation 1 : analyse (mentoring par groupe projet) 

•  Acquérir la méthodologie de la programmation stratégique 2 : conception 
• Appréhender les notions de genre et d’inclusion et les intégrer dans le cycle de projet 
• Intégrer la dimension environnementale dans les projets et appréhender l’impact du 
changement climatique sur les projets 
•  Appliquer et pratiquer la programmation 2 : conception (groupe entier) 
• Appliquer et pratiquer la programmation 2 : conception (mentoring par groupe projet) 

• Appréhender la gestion des ressources humaines d’un projet de solidarité 
internationale  
• S’inscrire dans un projet (coaching  de  groupe)
• Coordonner et accompagner des projets  
• Acquérir une posture, une légitimité et savoir négocier 
• Comprendre les dimensions du team building, de l’empowerment & du leadership 

• Élaborer des démarches partenariales 
• Coopération décentralisée et action internationale des collectivités territoriales 
• Capacity building - Localisation de l’aide et mise en commun des compétences 
• Identifier les défis et opportunités des partenariats associations-acteurs privés
• Rencontre avec des acteurs de la solidarité internationale locale
• Comprendre les enjeux de la mobilisation de la société civile et citoyenne

D É V E L O P P E R  S E S  C A PA C I T É S  D ’A N A LY S E  D E  L A  G É O P O L I T I Q U E  
E T  D E  L’ É C O S Y S T È M E  D E  L A  S O L I D A R T I É  I N T E R N AT I O N A L E

IRIS Sup’ pour les professionnels

Identifier les composantes d’un projet/programme  

Concevoir un projet

Maîtriser les techniques et outils de la mise en œuvre de projet  

É L A B O R E R  D E S  D É M A R C H E S  S T R AT É G I Q U E S  E T 
P R O G R A M M AT I Q U E S  D E  P R O J E T S  D E  S O L I D A R I T É 
I N T E R N AT I O N A L E

P I L O T E R  L E S  D I F F É R E N T E S  É TA P E S  D U  C Y C L E 
D E  G E S T I O N  D E  P R O J E T 

M A N A G E R  D E S  É Q U I P E S  E N  L I E N  A V E C  U N  P R O J E T 
D E  S O L I D A R I T É  I N T E R N AT I O N A L E

C O N C E V O I R  E T  G É R E R  D E S  PA R T E N A R I AT S  E N  L I E N 
A V E C  U N  P R O J E T  D E  S O L I D A R I T É  I N T E R N AT I O N A L E
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• Réaliser une expérience professionnelle (455h obligatoires pour les étudiants en 
formation initiale et pour les stagiaires en reconversion professionnelle) 
• Perfectionner son anglais en ligne avec 7Speaking

P R É PA R E R  S O N  I N S E R T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E

TA U X  D E  R É U S S I T E  D E S  M P I - H D  E A D  I N S C R I T S 
À  L A  C E R T I F I C AT I O N  T O TA L E  ( E F F E C T I F S  :  2 9 , 3 6 , 4 1 , 2 5 )

EC

EC

PA R T E N A R I AT (voir pages 8 et 9)

Sous réserve de modificationsProgramme

Possibilité de double 
diplôme : titre IRIS Sup’ + 
Master 2 Administration 

publique IPAG/UBO

Élaborer des modes de financement et de gestion budgétaire

Inscription par bloc : en 2023, 
60 % des 5 candidats 
ont validé les épreuves 
permettant d’obtenir le bloc 
de compétences visé.    
Taux calculé sur l’ensemble de 
l’effectif inscrit à la formation. 


