Termos de referéncia
Consultoria de auditoria e suporte contavel

Encomendante: Associacdo DPAC Fronteira

Projeto relacionado: Oyapock Cooperacdo Saude — Empowerment

Data de redacgéo: Junho de 2025

Local: Oiapoque, Brasil (com possibilidade de trabalho remoto e deslocamentos ao local)

1. Contexto e justificativa da missao

A associacdo DPAC Fronteira, parceira-chave do projeto transfronteirico OCS-
Empowerment, desenvolvido em parceria contratual com a organizacao francesa IDsanté,
desempenha um papel central na media¢éo social, na prevencao e no acompanhamento em
saude sexual e reprodutiva (DSSR) junto as populac@es vulneraveis da zona fronteirica entre a
Guiana Francesa e o Brasil. Desde sua fundacdo em 2009, a DPAC vem se profissionalizando
progressivamente, mas ainda enfrenta desafios persistentes em termos de estruturacao, gestdo
administrativa, financeira e juridica, além da mobilizacdo de financiamentos sustentaveis e da
gestdo de projetos internacionais de grande escala.

A avaliacdo de projetos anteriores e o diagnostico compartilhado com os parceiros destacaram
a necessidade de um acompanhamento mais aprofundado, especialmente no que diz respeito a
gestdo contabil e ao controle financeiro, a fim de garantir a sustentabilidade e a conformidade
das suas a¢fes em um contexto transfronteirico complexo. Atualmente, a DPAC é financiada
por fundos europeus, pelo Ministério da Europa e dos Negdcios Estrangeiros da Franca, bem
como por financiamentos privados.

2. Objetivos da missao

Objetivo geral:

Realizar uma auditoria organizacional e financeira aprofundada da DPAC Fronteira,
assegurando também um acompanhamento contabil estruturante, com o intuito de identificar
forcas e fragilidades, melhorar a gestéo financeira e reforcar a capacidade da associacéo de
gerir projetos e financiamentos internacionais, especialmente franceses.

Objetivos especificos:



o Avaliar a estrutura organizacional, a governanca, 0s processos decisorios e 0s
procedimentos internos da DPAC, com foco na gestdo contébil e financeira.

o Analisar a adequacéo dos recursos humanos, das competéncias e dos meios
disponiveis para a gestdo financeira e contabil.

o Examinar os instrumentos, praticas e sistemas de gestdo administrativa, financeira,
contabil e juridica.

« Identificar necessidades de capacitacdo e propor um plano de acao operacional e
realista para 0 acompanhamento contéabil.

o Formular recomendacdes para melhorar a conformidade, a eficacia, a transparéncia e a
sustentabilidade da organizacéo, levando em conta o contexto local e as exigéncias dos
parceiros e financiadores.

3. Resultados esperados e entregaveis

« Diagnostico organizacional e financeiro detalhado: panorama da estrutura, da
governanca, dos processos, dos instrumentos, dos recursos humanos e das préaticas de
gestdo, com foco especifico na contabilidade e financas.

o Andlise das lacunas entre a situacao atual e os padrdes esperados de uma ONG
atuando em contexto internacional.

o Plano de acéo operacional: recomendacdes priorizadas com cronograma de
implementacao para o fortalecimento organizacional e contabil (software de
contabilidade, finangas, RH, relatérios financeiros, etc.).

e Acompanhamento contabil: apoio na implementacdo ou aprimoramento de
procedimentos e ferramentas contébeis, capacitacdo da equipe, acompanhamento
continuo e aconselhamento.

« Coordenacéo e apoio operacional na prestacdo de contas aos diversos financiadores.

o Coordenacao e apoio a finalizacdo das contas de 2025 e a regularizacdo de anos
anteriores.

o Apresentacdo oral dos resultados para a governanca e 0s parceiros do projeto.

« Sintese executiva destinada aos financiadores e parceiros.

4. Metodologia proposta

o Analise documental: revisdo de organogramas, procedimentos internos, relatorios
financeiros, convénios, orgamentos, ferramentas de acompanhamento, documentos
contébeis, etc.

« Entrevistas individuais e coletivas com a governanga, colaboradores, voluntarios e
parceiros-chave (IDsanté, financiadores).

o Observacéo das praticas in loco.

« Auditoria dos sistemas e procedimentos contabeis: verificagdo da conformidade com
normas, analise de documentos comprobatorios, fluxos financeiros.

e Acompanhamento e capacitagéo: sessdes formativas e de coaching sobre gestéo
contabil, implementacao de software contabil, criacdo de ferramentas adaptadas, apoio
a finalizac&o das contas e a elaboragdo de relatdrios financeiros.

« Oficinas participativas para apresentacao de resultados e co-construcéo de
recomendagdes.



5. Perfil do consultor ou da equipe

e Formacao superior (minimo graduacao +4 anos) em gestdo, auditoria, contabilidade,
administracdo de organizagdes ou equivalente.

o Experiéncia comprovada (minimo 5 anos) em auditoria contabil, assessoria ou
fortalecimento de capacidades de ONGs/associagdes, obrigatoriamente no Brasil e,
preferencialmente, também na Franca.

« Bom conhecimento das questfes de governanca associativa, prestacao de contas,
estruturacdo juridica e praticas contabeis no terceiro setor.

« Fluéncia obrigatoria em francés e portugués.

o Conhecimento obrigatorio do contexto brasileiro.

« Habilidades de andlise, sintese, pedagogia e facilitacdo participativa.

6. Duragao e cronograma

o Duracdo estimada da misséo: 40 a 50 dias uteis, distribuidos ao longo de 6 meses, com
periodo obrigatério em Oiapoque.

o Periodo de execucdo: outubro de 2025 a marco de 2026 (datas a definir com o
contratante).

o Entregaveis intermediarios: nota metodoldgica, plano de entrevistas, versao preliminar
do diagnostico.

o Entregavel final: relatdrio de auditoria, plano de acao, sintese executiva.

7. Modalidades de candidatura
Consultores interessados devem enviar:

e Um curriculo detalhado e uma carta de motivacéao

o Uma nota metodoldgica (méax. 2 paginas) especificando a compreensao da misséo, a
metodologia prevista e 0 cronograma estimado

« Uma proposta financeira

« Referéncias de missdes similares

Data limite para envio: 20 de julho de 2025
Para: janemillerap@gmail.com
Copia: rhodes.sophie@idsante.eu e laporte.coline@idsante.eu



