Contratante: Associacao DPAC Fronteira
Projeto envolvido: Oyapock Cooperacao Saude — Empowerment
Data de redacao: Junho de 2025
Local: Oiapoque, Brasil (com possibilidade de trabalho remoto e deslocamentos ao local)

1. Contexto e justificativa da missdo

A associacdo DPAC Fronteira, parceira chave do projeto transfronteirico OCS-Empowerment,
conduzido em parceria contratual com a associacdo francesa IDsanté, desempenha um papel
central na mediacdo social, prevencdo e acompanhamento em salde sexual e reprodutiva
(DSSR) junto as populacdes vulneraveis da zona de fronteira entre a Guiana Francesa e o Brasil.
Desde sua criacdo em 2009, a DPAC tem se profissionalizado gradualmente, mas enfrenta
desafios persistentes no que diz respeito a estruturacdo, gestdo administrativa, financeira e
juridica, além da captacdo de financiamentos sustentaveis e da gestdo de projetos de alcance
internacional.

A avaliacdo externa de um projeto anterior e o diagndstico compartilhado com os parceiros
evidenciaram a necessidade de um fortalecimento organizacional que permita a DPAC
consolidar seu posicionamento como ator de referéncia, garantir a sustentabilidade de suas
acOes e responder as exigéncias crescentes dos financiadores internacionais.

2. Objetivos da missao

Objetivo geral:

Realizar uma auditoria organizacional aprofundada da associagdo DPAC Fronteira a fim de
identificar pontos fortes, fragilidades e areas de melhoria para fortalecer sua estrutura,
eficiéncia operacional e capacidade de gerir projetos complexos e financiamentos
internacionais.

Objetivos especificos:

o Avaliar a estrutura organizacional, a governanga, 0S processos decisorios e 0s
procedimentos internos da DPAC.

e Analisar a adequacgdo dos recursos humanos, competéncias e meios disponiveis em
relacdo as missdes da associacao.

o Examinar as ferramentas e praticas de gestdo administrativa, financeira, contabil e
juridica.

« Identificar necessidades de fortalecimento de capacidades e propor um plano de acéo
operacional e realista.



Formular recomendaces para melhorar a conformidade, a eficacia e a sustentabilidade
da organizacgéo, levando em conta o contexto local e as exigéncias dos parceiros e
financiadores.

3. Resultados esperados e entregdveis

Diagnostico organizacional detalhado: panorama da estrutura, da governanca, dos
processos, ferramentas, recursos humanos e praticas de gestao.

Analise das lacunas entre a situacdo atual e os padrdes esperados de uma ONG que atua
em contexto internacional e transfronteirigo.

Plano de acdo operacional: recomendac@es priorizadas e cronograma de implementacao
para o fortalecimento organizacional (gestdo de projetos, finangas, recursos humanos,
estruturacdo juridica, prestacdo de contas etc.).

Apresentacdo oral dos resultados para a direcdo e os parceiros do projeto.

Sintese executiva destinada aos financiadores e parceiros.

5. Perfil do(a) consultor(a) ou da equipe

Formagdo superior (minimo graduacdo completa, preferencialmente pos-graduacéo) em
gestdo, auditoria, administracdo de organizacdes ou equivalente.

Experiéncia comprovada (minimo 5 anos) em auditoria organizacional, assessoria ou
fortalecimento de capacidades de ONGs/associacOes, preferencialmente em contexto
internacional e/ou transfronteirico.

Bom conhecimento das questBes de governanca associativa, gestdo de projetos,
prestacdo de contas financeiras e estruturacéo juridica.

Dominio do francés e do portugués (obrigatorio).

Conhecimento prévio do contexto brasileiro (obrigatorio).

Capacidade de analise, sintese, didatica e facilitacdo participativa.

6. Duracdo e cronograma

Duracdo estimada da missao: de 25 a 30 dias Uteis, distribuidos ao longo de 2 a 3 meses,
com presenca obrigat6ria em Oiapoque.

Periodo de realizacdo: de novembro de 2025 a fevereiro de 2026 (datas a serem
definidas com a contratante).

Entregas intermediarias: nota metodoldgica, plano de entrevistas, versao provisoria do
diagndstico.

Entrega final: relatorio de auditoria, plano de acdo, sintese executiva.

7. Modalidades de candidatura

Consultores(as) interessados(as) devem enviar:



e Um curriculo detalhado e uma carta de motivacao

o Uma nota metodoldgica (max. 2 péginas) detalhando a compreensdo da missdo, a
metodologia proposta e 0 cronograma previsto

« Uma proposta financeira

« Referéncias de misses semelhantes realizadas

Data-limite para envio: 20 de julho de 2025
Para: janemillerap@gmail.com, com coOpia para rhodes.sophie@idsante.eu e
laporte.coline@idsante.eu





