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LES OBJECTIFS DU WEBINAIRE '

1. Echanger sur les évolutions et les enjeux de I'engagement associatif, en croisant
les regards de praticien.es et de la recherche

2. Partager l'expérience de deux associations qui ont mené des démarches actives,
I’'une accompagnée par le FRIO

3. Inspirer des associations confrontées a des enjeux similaires.
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NOS REGLES DE
FONCTIONNEMENT



FONDS DE RENFORCEMENT

PRESENTATION DU FRIO
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IMSTITUTIOMMEL ET
DRCAMISATIOMMEL

Depuis 2007, un dispositif soutenu par I’AFD
qui cofinance les projets de renforcement
des associations francaises de solidarité
internationale

En 18 ans, 157 associations et 274 projets soutenus
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Soutien au développement
et a la résilience

Accompagnhement (Coordination
SUD et expertise externe)

Observatoire et
apprentissage collectif

[ Information complémentaire
[ frio@coordinationsud.org
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FONDS DE RENFORCEMENT

INTRODUCTION :
DE QUOI PARLE-T-ON ?

Mathilde Renault-Tinacci




L'engagement croissant des

B L'EVOLUTION DE LA PARTICIPATION ASSOCIATIVE injep

moins de 35 ans et une baisse

- continue pour les plus de 65 ans
Taux de benevolat associatif par age (en
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B L'EVOLUTION DE LA PARTICIPATION ASSOCIATIVE CHEZ LES JEUNES =/ J D

GRAPHIQUE 22. ANALYSE AGE-PERIODE-COHORTE (1891-2023) DE LA PROPORTION DE PERSONMNES
PREOCCUPEES PAR LA DEGRADATION DE L'EMVIRONMEMEMNT (1)
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(1} La degradation de lenvironnement se situe parmi les deux preoccupations principales, parmmi 11 sujets proposes : le chomage,
les mal=dies graves, la degradation de Lenvironnement, la pauvrete en France, la pauvrete dans le monde, la drogue, la vielence
et linsacurite, les tensions internationales, les conflits sociaw:, limmigration, lEuwrope.

Source : CREDOC, Enguéte Conditions de vie et aspirations.
Champ : 18 ans et plus (France metropolitaine hors Corse avant 2045, integrant Corse et DiOM depuis 2015).
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NOUVELLES EXIGENCES DANS L'ENGAGEMENT 2 MnJep

e Le passage - incomplet - a un engagement
distancié ou « post-it »

* 'émergence d’associations, fonctions de
tétes de réseaux ou accompagnateurs
spécialisés pour y répondre

* Des effets importants sur les
organisations, les manieres de « faire
collectif » = informalisation et refus de
structures technocratiques

22/04/2025 N, 10



TEMOIGNAGES DES ONG

Enjeux // démarche suivie //
resultats // perspectives




Migration - Citoyenneté - Développement

Ancrage local
et dimension internationale

o La vie associative du Grdr, mode d’emploi J

Mission d’appui
« Pour une vie associative dynamique du Grdr dans les territoires »

Mai 2022-Juin 2023




Charte

Rapport
d’activités

Site Internet
www.grdr.org

Centre ressources
sur les migrations

ODDyssée

&% U LITTORAL
Nl MOUVEMENT

Les migrations font bouger le monde ! Le G rd r

Une association active sur le(s)

« double-espace » des migrations
Qui sommes-nous ?

Une ONG internationale de solidarités (Loi 1901) : un ancrage local fort ET une dimension internationale
reconnue

Créée en 1969 de la rencontre entre ingénieurs agronomes et travailleurs migrants de la MVFS
8 pays : Mali, Mauritanie, Sénégal, Guinée-Bissau, Guinée, Algérie, Tunisie, France/Europe

3 +1 poles géographiques : Sahel, Littoral (transfrontaliers) et France/Europe + Méditerranée

130 salarié.e.s et 180 membres sur les territoires

7 a 8 millions d’€ de budget annuel, partenariats historiques (< OSCIM) et alliances stratégiques

Nos convictions

La mobilité des hommes et des femmes est une chance pour les sociétés, une nécessité pour la
construction d’'un monde de paix : les migrations sont une ressource durable pour des territoires solidaires.

Nos pratiques Le double-espace
f | ité d strise de la décisi d Mise en valeur du continuum des territoires
Ren.orcer a capacite de maitrise de a decision et de d’origine, de transit et de destination afin de
I’action des acteurs locaux (approche territoriale). construire des articulations économiques, sociales
et culturelles, fortes et pérennes entre les acteurs
Partager notre expérience avec I'ambition d’influer sur d'ici et de la-bas et de pouvoir relever des
les politiques publiques (réseaux, dialogue politique...). enjeux partages et des deéfis communs.



https://grdr.org/-Vie-associative-#:~:text=Le%20Grdr%20Migration-Citoyennet%C3%A9-D%C3%A9veloppement%20est%20une%20association%20internationale%20de,statuts%20et%20le%20R%C3%A8glement%20int%C3%A9rieur%20sont%20%C3%A9galement%20disponibles.
https://grdr.org/IMG/pdf/grdr_rapport_2023_en_2024-v5-pageapage-2.pdf
https://grdr.org/IMG/pdf/grdr_rapport_2023_en_2024-v5-pageapage-2.pdf
http://www.grdr.org/
https://lesmigrationsfontbougerlemonde.com/
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LE GRDR

Une association géographiquement spécialisée
sur les « double-espace » des migrations

Ici et la-bas

LE GRDR
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LE GRDR




Pourquoi ce chantier ¢

Un modele de gouvernance original

Depuis plus de 20 ans, le Grdr s'est doté d'une gouvernance originale visant a renforcer
les modalités d'une vie associative dynamique qui s'arficule autour d'un double objectif :
« garantir un ancrage local fort et une dimension internationale reconnue ».

/ Un ancrage fort \ ﬂne dimension internationah

reconnue

» Une seule association ( loi 1901,
unicité de I'AG, du CA) et un
projet associatif original (M&D)

*eDes Conseils d'Orientation et de
Suivi (COS) aux cotés des équipes
localisées dans les territoires.

» Des outils financiers de pilotage
communs

* Une bonne connaissance des
acteurs et des enjeux sur le temps
long de I'histoire de ces territoires

« Un cadre de référence et des

*Des partenariats locaux solides et ressources partages: outils de

sur le long ferme production de connaissances
' transversaux, appartenance a des
réseaux connecteés.




' Pourquoi ce chantier ¢

Les membres des COS sont des acteurs
indispensables aux cotés des équipes salariées

En portant le projet associatif du Grdr dans les
territoires, les COS assurent sa légitimité.

La force du Grdr = équipes salariées + groupes
d'adhérents locaux (COS), comme la relatfion
Direction + CA.

L'objectif du chantier COS-Vie associative et

COS-Voie associative est de renforcer le

fonctionnement des COS et leur articulation avec

les cellules ou antennes locales, comme avec le
[} ’ L] (] o

Consell d AdmInISirqhon' FAICILITATION PROPOSITION

Fonctions des COS
composes d'acteurs locaux benéevoles
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Méthode pour un changement réussi

______________________________

Perspectives  Déployer of -

: : >P Plan d'action suvrele |
Diagnostic claires et 2 oUTils ~ changement
2 | du

parfagees _ changement

______________________________

Cadre de réféerence des COS Feuilles de route

Manvel S
AG du 3 juin 2023 "Er‘]l

Rapports de diagnostic



https://grdr.org/IMG/pdf/web_manuel_vie_associative_def.pdf

Une diversité d’exercices et de modalités de
reflexions qui se retrouvent dans le manvel

Chantier "vie assoclative” : évolutions du schéma organisationnel du Grdr

CA du Grdr

21 membres/ 2022-2023)

La vie associative
du Grdr

Entre ancrage local et
dimension internationale

Manuel a destination
des adhérent-es et des salarié-es,
ici et |a-bas

0 Membre des 005 b= membres de ARG

B MembresduCA (hors 006)- Sue par TG
-?Q M Membresdu G4 (et membee dan C05) - Elue par 'AG

— | jer fort & rreirterie

sssssnsi Lien b ader stconsolder

r' =y Coordireteurdice d'arbenmescelube (=t &quips) © GROR, juin, 2073




o \\Vize
Un manvel en 3 parties 2!

Base produite par les consultantes — Enrichi lors de I'InterCOS -
Repris, complété et adapté parles membres du comité de pilotage

Une description du fonctionnement de la vie associative
d’un territoire (les acteurs, leur organisation et leurs relations,
les réles et fonctions de chacun) + recommandations et
suggestions de méthodes et d’outils & utiliser pour améliorer
le fonctionnement.

Documents Vie des

) \_ i _




Avuires résultats du chantier

1. La révision des documents cadres

et le modele de reglement intérieur. Ces deux documents ont été validés
par le CA du 3 juin.

‘ﬂ » Cette rencontre a permis de faire évoluer le cadre des reférences des COS

€ > Chague année un appel a propositions d'activités proposées pour les COS, avec
un financement annuel global de 10.000 € (entre 2500 et 5000 € par projet).

Ex: actions de Vvisibilité, journées portes ouvertes, missions
d’'échanges inter COS, formations pour les membres des COS...




Challenges et défis restants (en juin 2023)

Améliorer la collaboration et la vie associative semble étre une préoccupation partagée.

Elle doit maintenant devenir une priorité opérationnelle et doit étre inscrite dans les plans
d’action quotidiens.

Dédier du temps et des moyens.
Accepter que ca bouscule nos manieres de faire habituelles (plus de temps)

Le changement ne peut advenir que s’il est humainement porté et accompagné

La vraie révolution commence maintenant !
ﬁ Et c’est O vous de la porter et de la concrétiser. Les outils seuls ne suffiront pas.
Besoin d’'énergie pour impulser.

Garder le cap, nourrir ef rappeler le sens tout au long du chemin.

Un comité de pilotage pour suivre le chantier ? Vers un FRIO 2!
Définition collective du cadre stratégique 2025-2030 de I'association Grdr




AMNESTY ﬁz

INTERNATIONAL




Al & AIF Vision et Mission

d’Amnesty International

Dans le monde
16.3 millions de membres et sympathisants
120 pays
71 sections, 6 structures, et 7 800 groupes locaux

Vision :

Un monde ou chacun peut se prévaloir de tous les droits
énoncés dans |la Déclaration Universelle des Droits de 'Homme et
dans d'autres textes relatifs aux droits humains.

90% de militants en Europe et Amérique du Nord.
2689 salariés dans les entités d’Al.

Mission :
Mener des recherches et des actions visant principalement a
prévenir et faire cesser les atteintes graves a |'ensemble de ces

U - droits.
*— . “" o
..h._' ..... P \
""" 1 B & En France
s ~ 133 234 membres
484 structures locales : 243 groupes locaux, 27
cercles d’actions, 214 antennes jeunes
s OGN ok MEMIOLSOIT o= LSS ~ 240 000 donateurs
r 2 e S - 105 salarié.es et 150 bénévoles au sieége

AMNES

INTERNATIC



Réflexions sur le militantisme au sein d'AlF

~ 1977 : Boum de I'engagement chez AlF

~ 2001 : Création d'une nouvelle forme de structure locale : les Antennes Jeunes

- 2012 : "Osons le militantisme" + Création d'une nouvelle forme de structure locale : les Cercles d'action
- 2016: Introduction d’objectifs stratégiques dédiés au développement de I'engagement

~ 2022 : Décision d'AG pour analyser et renforcer le schéma d'accompagnement du réseau militant

- 2023 : Etude FicElles

- 2024 : Changements introduits pour renforcer le schéma d’accompagnement du réseau militant



Constats et préconisations de I'étude menée

Constats :

Membres actuels du réseau militant
d'AlF sont globalement satisfaits du schéma
d'accompagnement proposé

Possibilités toutefois de le consolider et
de I'améliorer

Pérennisation du réseau doit passer par
la diversification

Recommandations :

- Consolider I'existant et améliorer la
structuration

Renforcer I'échelon régional

Explorer de nouvelles formes
d'engagement et de publics militants



Actions - Résultats

Déja mis en place

Dispositif d’appui aux régions avec référent.es territoriaux ;
- Création d’un poste dédié au développement de parcours d’engagement ;
Création d’un poste permettant de mettre en place un suivi plus poussé des personnes formées et de
pouvoir créer des communautés ;
Consultation des militant.es pour I'élaboration des stratégies de mobilisation et d’EDH dans le cadre des
campagnes et projets droits humains ;

En cours / A venir
Revoir le schéma organisationnel des régions pour sortir d'une logique descendante (siege national ->
structures au local) et d'une trop forte lourdeur statutaire
- Créer un climat de confiance et un fonctionnement d’égal a égal avec les organisations et collectifs de
personnes concernées (jeunes, quartiers populaires, racisé.es)
Diversification de notre base militante + de nos offres et espaces d'engagement
- Créer des espaces d’échanges intergénérationnels au niveau national et local ﬁ}



Challenges et questionnements restants

Enjeux :
- de consolidation / développement de notre réseau militant
- de diversification des formes d’actions militantes
- de valorisation et de visibilité a I'externe
- de renouvellement des membres des structures locales actuelles

- de diversification des publics qui nous rejoignent

Challenges et questionnements :
Inclusivité et participation active
- Contexte externe défavorable/favorable

- Comment allier assouplissement de nos partenariats et le respect de nos lignes directrices ainsi que
de nos valeurs

&



FONDS DE RENFORCEMENT

QUESTIONS — REPONSES

session #1



REGARDS CROISES

FONDS DE RENFORCEMENT



FONDS DE RENFORCEMENT

QUESTIONS — REPONSES

session #2



POUR ALLERPLUSLOIN '
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‘B FRIO
FONDS DE REMFORCEMENT

INSTITUTIONMEL ET
ORCAMISATIOMMEL

U
FORMATION SUD

Cultiver les talents de
la solidarité internationale

L[]

Webinaire FRIO — 05-11-2024

www.coordinationsud.org

» Pour un accompagnement de votre organisation sur sa vie associative

~ Formation pour les membres de CA et bureaux : Comment dynamiser sa
gouvernance ? Enjeux, fonctions et responsabilités des administrateur-trice-s.

26 et 27 novembre 2025, a Paris.

»~ Les publications de I'INJEP sur |a vie associative (Institut national de la jeunesse
et de 'éducation populaire)

» Les travaux de la Fonda, en particulier leur démarche 2022-2024 de prospective
exploratoire sur la société de 'engagement

» Le juris associations de mars 2025 consacré aux conseils d’administrations

A U'écoute de vos besoins !,
frio@coordinationsud.org [



https://www.coordinationsud.org/formation/dynamiser-sa-gouvernance/
https://www.coordinationsud.org/formation/dynamiser-sa-gouvernance/
https://injep.fr/vie-associative/les-publications-vie-associative/
https://fonda.asso.fr/recherche
https://www.dalloz-revues.fr/revues/Juris_associations-48.htm
https://www.coordinationsud.org/formations-23/
http://www.coordinationsud.org/frio/
mailto:frio@
mailto:frio@coordinationsud.org

LES PROCHAINS TEMPS »
COLLECTIFS FRIO

3 juillet 2025 Au T3 2025 Fin 2025

Webinaire : Enjeux RH Webinaire : Transformation Table-ronde : Partenariats

, - s numérique des ONG & action dirigée localement
(Réorganisation interne, attractivité,

image de marque employeur, QVCT)

Votre avis sur le webinaire d’aujourd’hui nous aidera !

Webinaire FRIO — 16-04-2025 [N Information complémentaire
www.coordinationsud.org b frio@coordinationsud.org
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MERCI DE VOTRE
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